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LIIKETOIMINTAKATSAUS




Lilketoimintakatsaus

Evli lyhyesti

Matkalla Pohjoismaiden
johtavaksi varainhoitajaksi

Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden johtava riippumaton
varainhoitaja.

Evli on pohjoismainen varainhoitaja, joka auttaa yhteisoja, yrityksia ja yksityishenkil6ita kohti vauraampaa
huomista. Tarjoamme palkittua ja tuloksellista varainhoitoa seka laajan valikoiman erilaisia sijoitusratkaisuja
jo 40 vuoden kokemuksella. Palveluinimme sisaltyvét sijoitusrahastot, varainhoito- ja
padomamarkkinapalvelut, vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, yritysanalyysi ja yritysjarjestelypalvelut.

Evlissa tyoskentelee noin 300 ammattilaista ja hallinnoimme 21,4 miljardin euron asiakasvarallisuutta
(netto 12/2025). Evlin B-sarjan osakkeet on listattu Helsingin porssiin.

Lue lisaa: evli.com

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds

1985

Perustettu 1985

14

Myyntid 14 maassa omien toimipisteiden ja
yhteisty6-kumppaneiden kautta

3.

Kolmanneksi suurin rahastoyhtio Suomessa

Yritysvastuuraportti

2015

Listautunut Nasdaq
Helsingin paalistalle 2015

21.4 mrd.

Hallinnoitavat asiakasvarat
21,4 miljardia euroa

~300

Noin 300 tyontekijaa
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Evlin kilpailuedut eri markkina-aluellla Evlin toiminta on jaettu kahteen
liiketoiminta-alueeseen

Suomi ja Ruotsi Kansainvalisesti Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat
Kokonaisvaltaiset varainhoito-, sijoitus- Pohjoismainen boutique-rahastotalo Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentti tarjoaa palveluita varakkaille
ja yrityspalvelut yksityishenkilGille, institutionaalisille sijoittajille ja vaurastuville yksityishenkilGille ja instituutioille. Kokonaisvaltaiseen tuote-

yrityksille ja instituutioille ja palveluvalikoimaan kuuluvat varainhoitopalvelut, Evlin omat ja yhteistyokumppaneiden

tarjoamat rahastotuotteet seké erilaiset padomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet.

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentti tarjoaa yritys- ja pddomajarjestelypalveluita,
kuten yritysostoihin ja -myynteihin seka listautumis- ja osakeanteihin liittyviéa
neuvonantopalveluita. Lisdksi segmentti tarjoaa yritysanalyysia porssiyhtidille.
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Toimitusjohtajan katsaus

Erinomainen tulos epavakaassa ymparistossa

Evli jatkaa erinomaisia tuloksia epavakaassa ymparistossa ja yllattavien muutosten keskella.

Usean inflaatiota ja nopeasti nousevia korkoja leimanneen myrskyisan
vuoden jalkeen maailmantalous alkoi vuonna 2025 kaantyé kohti
vakaampaa tasoa, vaikka alueelliset erot séilyivatkin. Selviytyminen
lyhyen aikavalin shokeista vaihtui pidemman aikavélin huoliin, jotka
koskivat kauppapoliittisia jannitteitd, nousevaa alueellista julkista
velkaa ja rakenteellisesti hidasta kasvua.

Maailmanlaajuinen kasvu vakiintui monin tavoin, mutta pysyi
epéatasaisena. Yhdysvaltain talous pysyi vahvana, kun taas Euroopassa
elpyminen oli vaatimatonta. USA:ssa teknologia-osakkeet olivat kasvun
vetureita ja erityisesti tekoalyyn liittyvat osakkeet saavuttivat
ennatykselliset arvot. Tekodlyn odotetut laajat tuottavuushyddyt eivat
kuitenkaan toteutuneet taysin, mika heratti huolta mahdollisesta
osakemarkkinakuplasta.

Euroalueen kasvu jatkui vaimeana USA:n kauppapolitiikan ja
geopoliittisten epavarmuuksien puristuksessa. Kuluttajat ovat
varovaisia, sdastadmisaste on korkea ja yritysten ja pankkien taseet
terveita. Edellytyksia kasvun kiihtymiselle on siis olemassa, kunhan
luottamus paranee.

Vuosi 2025 oli ajanjakso, jota leimasi yksi geopoliittinen kriisi toisensa
perdan ja jatkuvasti jannittynyt ilmapiiri maailmanpolitiikassa. Ukraina
siirtyi mahdolliseen neuvotteluvaiheeseen, ja Yhdysvaltojen ja Kiinan
valinen kilpailu teknologian, kaupan ja alueellisen vaikutusvallan osalta
kiristyi. Nama kehityskulut loivat taloudellisen toimintaymparistén, joka
oli aiempia vuosia epavakaampi, alueellisempi ja pirstaloituneempi.

Hallinnoitavat varat uuteen ennatykseen

Evli suoriutui erinomaisesti tdssa epavakaassa ymparistossa.
Hallinnoitavat asiakasvaramme (AUM) olivat 21,4 miljardia euroa
(18,9), mika on korkein luku 40-vuotisen historiamme aikana.
Nettoliikevaihtomme kasvoi 17 prosenttia 128,5 miljoonaan euroon ja
liilkevoittomme 30 prosenttia 56,1 miljoonaan euroon. (Vuonna 2024
yritysjarjestelyn vaikutuksesta puhdistettu vertailukelpoinen
nettoliikevaihto oli 109,7 miljoonaa euroa ja likkevoitto 43,3 miljoonaa
euroa.) Oman padoman tuotto oli 28,4 prosenttia (34,4) ja toistuvien
tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin 128 prosenttia (132 %).

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentti kasvoi vakaasti
nettoliikevaihdon noustessa 115,2 miljoonaan euroon (96,4). Private
Banking- ja instituutioasiakkaiden liiketoiminta kehittyi vakaasti
Suomessa. Myds Ruotsin liiketoimintamme jatkoi kehitysté oikeaan
suuntaan. Evlin tavoitteena on olla Pohjoismaiden johtava riippumaton
varainhoitaja, ja timan tavoitteen saavuttamiseksi kasvulle on
kuitenkin viela tilaa. Orgaanisen kasvun edistamisen lisdksi seuraamme
jatkuvasti markkinoita mahdollisten sopivien yritysostojen I0ytamiseksi.

Perinteisten sijoitusrahastojemme myynti sujui erinomaisesti. Kaikista
Suomessa rekisteroidyista rahastoista tehdyista 5,6 miljardin euron
nettomerkinnoista Evlin rahastojen osuus oli 1,6 miljardia euroa, mik&
tarkoittaa, etta kolmasosa kaikista Suomen nettomerkinnoista
kohdistui Evlin rahastoihin. Sijoitusrahastopadomamme oli yhteensa
13,0 (10,8) euroa, mika vahvisti asemaamme Suomen kolmanneksi
suurimpana rahastoyhtiona.
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Jatkuvat markkinointi- ja myyntitoimemme Manner-Euroopassa
alkoivat tuottaa tulosta, silla kansainvalisten asiakkaiden netto-
merkinnat olivat ennatykselliset 988 miljoonaa euroa (240 milj. euroa).
Kansainvalisten asiakkaiden osuus Evlin koko 16,2 miljoonan euron
rahastopddomasta, mukaan lukien vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, oli
25 prosenttia (21 %). Evli on vakiinnuttanut asemansa pohjoismaisena
boutique-rahastotalona, jolla on erityinen osaaminen high yield
-tuotteissa. Evli Nordic High Yield -rahastomme olikin myydyin
rahastomme valitsemillamme markkinoilla Euroopassa.

Vaikka vaihtoehtoiset sijoitukset tarjoavat pitkalla tahtaimella
houkuttelevia mahdollisuuksia ja ovat tarked osa hyvin hajautettua
sijoitussalkkua, markkinaymparisto oli edelleen haastava
vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden myynnille. Kotimaisella
kiinteistOsektorilla transaktiomaarat pysyivat poikkeuksellisen alhaisina
koko vuoden ajan, mika vaikeutti kiinteistérahastojen toimintaa. Lisaksi
globaalit padomasijoitusrahastot pidattaytyivat tuottojen maksuista ja
palautuksista, mika vaikeutti asiakkaiden mahdollisuuksia uusien
sijoitusten tekemiseen. Namé& haastavat olosuhteet huomioiden 331
miljoonan euron (265 milj. euroa) nettomerkinnat ja
sijoitussitoumukset ovat hyvalla tasolla.

Markkinoiden heilahtelusta huolimatta asiakasaktiviteetti sailyi
korkealla tasolla neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentissa.
Corporate Finance -asiakkaiden neuvonantopalkkiot laskivatkin
edellisvuoden tasosta 6,8 miljoonaan euroon (9,9 milj. euroa). On syyta
muistaa, ettd tdimén segmentin tuotot vaihtelevat tyypillisesti
merkittavasti vuosittain. Segmentin toimeksiantokanta oli hyvalla
tasolla, mutta toimeksiantojen toteutumiseen liittyva riski on pysynyt
kohonneena yleisen markkinaepadvarmuuden seurauksena.

Vastuullinen sijoittaminen ratkaisuihin

Vastuullisuuskysymysten herattdman vastareaktion jalkeen keskustelu
on siirtynyt kohti todellisen vaikutuksen luomista. Evlissa riskianalyysi
sisaltdd myos riskit, jotka voivat syntya ilmaston lampenemisen
vaikutuksesta ja luonnon monimuotoisuuden haviamisen myotd. Emme

nae vastuullista sijoittamista erillisena alueena, vaan luonnollisena
osana sijoitusprosessiamme.

Vaikka fossiilisten polttoaineiden kayttoa harjoittavien yritysten
poissulkeminen on nahty yhtend tarkeimmista tavoista hallita
Iimastoriskid, ndkemyksemme on, etta sen vaikutus reaalimaailman
paastévahennyksiin on rajallinen. Uskomme, ettd sijoittajat voivat
saada aikaan paljon suuremman vaikutuksen — ja vastaavasti
paremman pitkan aikavalin tuottomahdollisuuden — tukemalla
suuripaastoisten yritysten siirtymista vahapaastdisempaan toimintaan.
Sen sijaan, etta valttaisimme ongelman kokonaan, haluamme rahoittaa
ratkaisuja ja tukea yhtididen siirtymaa.

Kokonaisvaltainen lahestymistapa vastuulliseen sijoittamiseen kattaa
my6s ihmisoikeudet. Vuoden aikana toteutimme Global Child Forumin
kanssa pilottiprojektin, jossa hyodynsimme itse kehittdmaamme
tekodlyalustaa yritysten ihmisoikeusvastuun arvioinnissa. Kaytamme
samaa ratkaisua jo tiettyjen sijoitussalkkujen osakeanalyysissé, ja pilotti
vahvisti sen tuottaman merkittavan lisdarvon myos lasten oikeuksien
tarkastelussa. Jatkamme taman teknologian hyddyntamista ja
laajentamista vastuullisen sijoittamisen analyysityéssamme.

Sijoittaminen kiinnostaa nuoria sukupolvia

Monin tavoin maailma on kddnnekohdassa, jossa tulevaisuus voi
nayttaa riskialttiilta. Jokainen rakenteellinen muutos avaa kuitenkin
tilaa myos uusille liikeideoille ja mahdollisuuksille. My6s tdné& vuonna
olemme né&hneet uusien liiketoimintojen ja yritysten syntymisen, jotka
ovat luoneet yrittajavarallisuutta ja uusia tyopaikkoja. Naméa uudet
yrittgjat ja sukupolvelta toiselle siirtyva varallisuus lisdavat tarvetta
luotettavalle neuvonantajalle, joka osaa navigoida monimutkaisessa
maailmassa.

Olen myos iloinen, ettd nuoret sukupolvet ovat yha kiinnostuneempia
varallisuuden kartuttamisesta. Sijoittaminen parempaan
tulevaisuuteen ei ole harvojen etuoikeus, vaan keino, jolla yh& useampi
voi vahvistaa taloudellista joustavuuttaan valtioiden velkaantumisen ja
haastavan véestorakenteen vallitessa.

Tana vuonna lanseerasimme kaksi uutta tehostettua indeksirahastoa.
Nama rahastot yhdistavat passiivisen sijoittamisen
kustannustehokkuuden ja hajautuksen seka aktiivisen salkunhoidon
tuomat tuottomahdollisuudet ja tarjoavat helpon lahtékohdan
ensisijoittajille.

Arvojemme ohjaamina

Maailmassa, jota leimaavat alueellisten erojen kasvu, nopea
teknologinen muutos ja geopoliittiset muutokset, tarve aktiiviselle ja
vastuulliselle varainhoitajalle, joka tarjoaa tutkimukseen pohjautuvia
ratkaisuja ja vahvaa asiakaspalvelua, kasvaa. Juhlimme vuonna 2025
40-vuotista taivaltamme, ja voin luottavaisin mielin sanoa, etta
arvomme - yrittdjahenkisyys, hyvat suhteet, jatkuva oppiminen ja
rehellisyys — ovat ajankohtaisempia kun koskaan ja ohjaavat meita
myO0s seuraavat 40 vuotta.

Evlin hallinnoimien asiakasvarojen nouseminen uuteen ennétykseen
sek& asiakastutkimukset osoittavat, ettd myds asiakkaamme luottavat
meihin suuresti. Kantar Prosperan tutkimuksessa 2025
yhteisosijoittajat valitsivat Evlin jalleen Suomen parhaaksi
varainhoitajaksi.

Vahvan taseen, tunnetun brandin ja vahvan kulttuurin ansiosta
olemme hyvéssa asemassa jatkaaksemme tavoitetta tulla
Pohjoismaiden johtavaksi riippumattomaksi varainhoitajaksi.

Haluan kiittaa asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja
kumppaneitamme luottamuksesta, jota olette osoittaneet meille.
Haluan my0s esittaa vilpittéman kiitokseni tydntekijoillemme, jotka
antavat aina parhaansa.

Maunu Lehtimaki
Toimitusjohtaja
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Vuoden 2025 kohokohdat

04/2025

Evli lanseerasi pohjoismaisiin
yrityslainoihin keskittyvéan rahaston

Evli toi markkinoille uuden Evli Nordic High Yield -
rahaston, joka sijoittaa laajasti pohjoismaisiin
yrityslainoihin, joissa yhdistyvat alueen vakaa
talousymparisto ja korkeat tuottomahdollisuudet.
Laajan hajautuksen ja alueellisen asiantuntemuksen
ansiosta rahasto sopii sijoittajille, jotka etsivat korkeaa
tuottopotentiaalia, mutta haluavat samalla hyotya
pohjoismaisten markkinoiden vakaudesta.

05/2025

Evli toi markkinoille uuden
infrastruktuurirahaston

Evli lanseerasi uuden Evli Infrastructure Fund IlI -
rahaston, joka sijoittaa globaalisti laadukkaisiin
listaamattomiin infrastruktuurihankkeisiin keskittyviin
padomarahastoihin. Rahasto jatkaa Evlin
menestyksekasta infrastruktuuriohjelmaa, jonka kautta
on sijoitettu yli 280 miljoonaa euroa vuodesta 2020
l&htien.

06/2025

Evli lanseerasi ensimmaisen
kanssasijoitusrahastonsa

Evlin ensimmainen kanssasijoitusrahasto Evli Private
Equity Co-Investment | avaa paasyn maailman
parhaimpiin listaamattomiin yhti6ihin. Rahasto tekee
suoria vahemmistosijoituksia listaamattomiin yhtidihin
Euroopassa ja Yhdysvalloissa yhdesséa johtavien
kansainvéalisten padomasijoitusyhtididen kanssa.

05-10/2025

Evli Private Capital teki merkittavia
sijoituksia suomalaisiin kasvuyhtidihin

Vihredan siirtymaan keskittyva Evli Private Capital Fund
| sijoitti kolmeen kasvuyhtioon. Calefa on erikoistunut
hukkalammon ja ympariston energian talteenottoon ja
kierratykseen lampdpumpputeknologialla. Comadevin
laitteilla voidaan tunnistaa ja kehittaa kaivoskohteita
Pohjoismaissa. Enico optimoi sdhkovarastoratkaisuja
uusiutuvan energian tuottajille ja kayttgjille.

04/2025

Evlin rahastot menestyivat Lipper-
rahastopalkinnoissa

Evlin rahastot saavuttivat jalleen ykkossijoja Lipper
Fund Awards -palkintojenjaossa koko Euroopan tasolla,
Pohjoismaissa ja suurissa Euroopan maissa.
Ensimmaisen sijan palkintoja kahmivat Evli Emerging
Frontier, Evli Lyhyt Yrityslaina, Evli Suomi Pienyhtiot
seka Evli Silver and Gold -rahastot.

07/2025

Evli arvioitiin jalleen parhaaksi
yhteisdvarainhoitajaksi Kantar Prosperan
tutkimuksessa

Yhteisosijoittajat arvioivat Evlin jalleen Suomen
parhaaksi varainhoitajaksi Kantar Prosperan
vuotuisessa asiakastutkimuksessa. Evli sijoittui
ensimmaiselle sijalle muun muassa varainhoidon
tuloksissa, salkunhoito-osaamisessa, asiakas-
vastuullisten osaamisessa ja asiakastapaamisten
laadussa. Evli on ollut tutkimuksessa karkisijoilla jo 13
vuotta perakkain.

09/2025

Evli perusti uuden kehittyville markkinoille
sijoittavan osakerahaston

Evli toi markkinoille uuden Evli GEM X -rahaston, joka
tarjoaa helpon vaylan sijoittaa kehittyvilla markkinoilla
toimivien yritysten osakkeisiin. Rahaston kautta
pitkajanteiset sijoittajat voivat hyotya kehittyvien
talouksien kasvumahdollisuuksista hajautetusti ja
tehokkaasti.
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09/2025

Evli lanseerasi kaksi tehostettua
indeksirahastoa

Evli esitteli kaksi uutta Enhanced-rahastoa, Evli Atlas
Europe Enhanced Index ja Evli Atlas USA Enhanced
Index. Enhanced-rahastot eli tehostetut
indeksirahastot yhdistavat perinteisen
indeksisijoittamisen tehokkuuden ja aktiivisen

salkunhoidon tuoman liséarvon. Tavoitteena on tarjota

kustannustehokas ja hajautettu ratkaisu, joka tuo
indeksituoton lisdksi mahdollisuuden pieneen
ylituottoon hallitun riskin avulla.

11/2025

Evli sijoittui jalleen karkisijoille SFR
Researchin yhteisévarainhoidon
asiakastutkimuksessa

Evli voitti Gold Award -palkinnon ja sijoittui toiselle
sijalle kokonaislaatuarviolla mitattuna

SFR Researchin yhteisévarainhoidon
asiakastutkimuksessa suurten varainhoitajien
kategoriassa. Evli oli jalleen kaytetyin ja
markkinaosuudeltaan suurin yhteisdvarainhoitaja
Suomessa.

12/2025

Evlin uusiutuvan energian rahaston ja
Helenin sahkdvarastohanke valmistui

Helenin ja Evli Renewable Energy Infrastructure Fund Il
-rahaston uusi séhkdvarasto otettiin kayttoon.
Teholtaan yli 40 megawatin ja energiakapasiteetiltaan
yli 80 megawattitunnin varasto on yksi Suomen
suurimmista. Varasto tasapainottaa Suomen
sahkontuotantoa ja -kulutusta osallistumalla
sahkoporssi Nord Poolin energiamarkkinoille ja
Fingridin reservimarkkinoille.

11/2025

Evli Lyhyt Yrityslaina nousi yhdeksi
Euroopan suurimmista
yrityslainarahastoista

Evli Lyhyt Yrityslaina -rahasto saavutti 2,3 miljardin
euron hallinnoitavien varojen rajan. Rahasto on nyt
Suomen toiseksi suurin Eurooppaan sijoittava
yrityslainarahasto, ja se kuuluu koko Euroopan
merkittavimpiin yrityslainarahastoihin,

11-12/2025

Evli julkaisi uudet ilmasto- ja
luontoperiaatteet ja paivitti
iimastotavoitteensa

Luonnon monimuotoisuus on noussut tarkeaksi
teemaksi sijoittamisessa. Uudet ilmasto- ja
luontoperiaatteet asettavat raamit Evlin ilmasto- ja
luontotydlle. Evli on paivittanyt ilmastotavoitteitaan
vuonna 2025 toteutetun véliarvioinnin pohjalta.
Tavoitteet koskevat seka Evlin omista toiminnoista
ettd sijoituksista aiheutuvia paastdja. Valiarvioinnilla
Evlissa haluttiin varmistaa, etta tavoitteet ovat
linjassa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
kanssa.
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Evlin liiketoimintamalli

Lisaarvoa vakaalla tuloskehityksella

Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden johtava riippumaton varainhoitaja.

ARVOT RESURSSIT LIKETOIMINTA-ALUEET LISAARVO JA VAIKUTUKSET
Yrittajahenkisyys, hyvat suhteet, HENKILOSTO VARAINHOITO- JA SIUOITTAJA-ASIAKKAAT ASIAKKAAT

oppiminen ja rehellisyys

STRATEGIA

Evlin pitkan aikavalin tavoitteena on olla
kasvava ja kannattava varainhoitaja, jolla
on ainutlaatuinen asiakaskunta seka
nykyista laajempi kansainvalinen
lilketoiminta.

Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden
johtava riippumaton varainhoitaja.

— Noin 300 sijoitusammattilaista

TOIMIPISTEET JA JAKELUVERKOSTO

— 6 toimipistetta; Helsinki, Tampere, Turku, Oulu,
Vaasa ja Tukholma

— Yhteistyokumppaneiden ja omien toimipisteiden
kautta jakelua 14 maassa

AINEETON PAAOMA

— Palkitut tuotteet ja palvelut

Luotettava ja arvostettu brandi
Pitk&aikaiset asiakassuhteet

Sosiaalinen verkosto: yhteisty6kumppanit,
jakeluverkosto ja yhteiskuntasuhteet

TALOUDELLISET RESURSSIT

— Tase 366,2 miljoonaa euroa

— Oma padoma 159,7 miljoonaa euroa

— Hallinnoitu asiakasvarallisuus 21,4 miljardia
euroa

— Nettoliikevaihto 128,5 miljoonaa euroa

PROSESSIT

— Tuotekehitys

— Myynnin prosessit

— Automaation, tekoélyn ja robotiikan
hyddyntaminen

— Henkildston johtaminen

— Varainhoitopalvelut, rahastot, erilaiset
padomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet yksityishenkiloille, yrityksille ja
instituutioille

NEUVONANTO- JA YRITYSASIAKKAAT

— Yritys- ja padomajéarjestelypalvelut seké
porssiyhtididen yritysanalyysi eri kokoisille
yrityksille

Liiketoimintaa tukevat konsernin tuki- ja
valvontatoiminnot, kuten taloushallinto,
tietohallinto, lakiasiat ja compliance seka viestinta,
markkinointi ja sijoittajasuhteet.

LIIKETOIMINTAPROSESSIT

— Evlin kehittamat tuotteet ja palvelut

— Yksil6llinen palvelu yhdistamalla perinteiset ja
digitaaliset palvelumallit ja kanavat

— Pitk&janteisyys ja tavoiteohjautuvuus

— Stewardship-ajattelu ja vastuullinen toiminta

— Asiakkaiden tarpeita ja tavoitteita vastaavat
tuotteet ja palvelut

— Mahdollisuus raataléida palveluratkaisuja

— Asiantunteva ja ammattimainen palvelu

— Vastuullinen sijoitustoiminta

HENKILOSTO

— Noin 300 sijoitusammattilaista
— Palkat ja palkkiot 38,0 miljoonaa euroa
— El&kekulut 5,2 miljoonaa euroa

OMISTAJAT JA SHOITTAJAT

— Osinkoehdotus 1,23 euroa/osake
— Oma padadoma/osake 5,83 euroa
— Vakaa tuotto

— Vastuullinen sijoituskohde

YHTEISKUNTA

— Investointeja 0,2 miljoonaa euroa

— Maksetut verot 11,7 miljoonaa euroa

— Yhteistyotd, tukea ja sponsorointia
korkeakoulujen seka urheilun, kulttuurin ja
ympariston parissa



Lilketoimintakatsaus

Megatrendit ja strategia

Eldmme suurten murrosten ja muutosten aikaa

Toimintaymparistomme on muutoksessa. Useat suuret muutosvoimat vaikuttavat samanaikaisesti ja
kietoutuvat toisiinsa tavalla, jota on vaikea ennakoida. Teknologinen murros, vaestorakenteen muutokset ja
valtasuhteiden uudelleenjarjestyminen muokkaavat markkinoita ja asiakkaiden tarpeita.

Geopoliittinen epavarmuus ja epatyypillisesti kayttaytyvat rahoitusmarkkinat korostavat pitkgjanteisen
sijoittamisen merkitystd. Radikaalit epdvarmuudet ovat lisédntyneet, ja paatoksia on tehtava tilanteissa, joissa
seuraukset ulottuvat vuosien paahan. Koskaan aiemmin ei ole ollut néin suurta tarvetta pitkgjanteiselle
nakemykselle.

My0s varallisuuden omistajien odotukset muuttuvat. Uusi sukupolvi sijoittajia arvostaa lapinakyvyytta,
joustavuutta ja aitoa kumppanuutta. He etsivat varainhoitajaa, joka ymmartaa heidan elamantilanteensa
kokonaisuutena ja kykenee tarjoamaan ratkaisuja, jotka palvelevat pitkan aikavalin tavoitteita.

Tassa ymparistdssd menestyvat varainhoitajat, jotka yhdistavat syvan asiantuntemuksen asiakaslaheisyyteen.
Erottautuminen edellyttaé kykya nahda pidemmalle ja laajemmin kuin muut. Paastaksemme pidemmalle
meidan on ajateltava laajemmin.

Asiakkaiden varallisuuden kasvattaminen pitk&janteisesti

Autamme yhteisgj4, yrityksia ja yksityishenkil6ita kasvattamaan varallisuuttaan pitkdjanteisesti,
kokemukseemme, asiantuntemukseemme ja pohjoismaisiin arvoihin nojaten. Tavoitteenamme on olla
Pohjoismaiden johtava rilppumaton varainhoitaja.

Palveluihimme siséltyvat sijoitusrahastot, varainhoito- ja padomamarkkinapalvelut, vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet, yritysanalyysi seka yritysjarjestelypalvelut. Olemme erityisen vahvoja korkosijoittamisessa ja
vaihtoehtoisissa sijoitustuotteissa, ja kehitimme jatkuvasti tarjontaamme vastaamaan asiakkaidemme
muuttuvia tarpeita.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds

Megatrendit

Geopoliittiset levottomuudet

Vendjan hyokkays Ukrainaan, Lahi-ldan
levottomuudet seka lisaantynyt
vastakkainasettelu suurvaltojen valilla
kasvattavat epavarmuutta markkinoilla.

LYHYELLA

Yritysvastuuraportti 11

lImastonmuutos

lImastonmuutos on pakottanut maailman
kamppailemaan historian ehka suurimman
globaalin haasteen kanssa. Se edellyttaa
ennenndkemattoman laajamittaista
yhteistyota.

PITKALLA

AIKAVALILLA

Makrotalouden myllerrys

Protektionismin kasvu luo epavarmuutta
markkinoilla ja heikentaé talousnakymia.

AIKAVALILLA

Uusi sukupolvi

Uuden sukupolven kuluttajat, tyontekijat ja
johtajat vaativat konkreettisia toimia
maailman k&antamiseksi kestavélle tielle niin
ympariston kuin yhteiskunnan kannalta.
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Asiakkaan etu aina etusijalla

Evli pyrkii luomaan pitkakestoisia asiakassuhteita. Asiakaskuntamme koostuu institutionaalisista sijoittajista,
muista ammattimaisista toimijoista seka varakkaista yksityishenkiloista ja perheista. Vaativan asiakaskunnan
palveleminen edellyttad jatkuvaa kehitystyota. Etsimme ja kehitdmme aktiivisesti uusia sijoitusratkaisuja, jotka
vastaavat asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin. Vahva osaamisemme korkosijoittamisessa ja vaihtoehtoisissa
sijoituksissa antaa meille hyvéan lahtdkohdan tarjota asiakkaillemme erottuvia ratkaisuja.

Toimintaamme ohjaa ajatus siité, ettd hoidamme asiakkaidemme varoja kuin omia varojamme. Epdvarmassa ja
vaikeasti ennakoitavassa toimintaymparistossa pyrimme olemaan askeleen edella, jotta voimme opastaa
asiakkaitamme pitkgjanteisesti. Olemme asiakkaidemme luotettava kumppani, joka katsoo laajalle néhdékseen
kauas.

- . .
Nopeasti muuttuvassa maailmassa

Evlin pitkan aikavélin tavoitteena on olla johtava varainhoitaja Pohjoismaissa. Tavoittelemme 30 miljardin Vau raStu m I n e n Vaatl I pltkal Ie ka‘tSOvaa

euron hallinnoitavia varoja keskipitkalla aikajanteellda. Kasvumme perustuu neljaén strategiseen o . .

painopistealueeseen: varakkaiden yksityisasiakkaiden palvelu Suomessa, kotimaisten instituutioasiakkaiden S IJ O Itu SStrateg I aa Tu I eval S u u d e n

kasvu etenkin rahastotuotteiden jakelun kautta, kansainvalinen kasvu Ruotsissa ja Keski-Euroopassa seké

tuotetarjoaman jatkuva kehittdminen.

Pitkajanteista kasvua ja kehitysta

varainhoitajan on oltava entista
Innovatiivisempi, joustavampi ja
pohjan kansainvéliselle kasvulle erityisesti Ruotsissa ja muualla Euroopassa. aS | akas keSke |Se m pl b

Kehitamme jatkuvasti toimintamme tehokkuutta ja skaalautuvuutta. Investoimme digitaalisiin palveluihin ja
tiedonhallintaan parantaaksemme seké asiakaskokemusta etta varainhoitajiemme tuottavuutta.
Tavoitteenamme on, ettd henkilokohtainen palvelu ja digitaaliset ratkaisut tdydentévat toisiaan
saumattomasti.

Suomalainen instituutioasiakaskuntamme muodostaa liiketoimintamme vakaan perustan ja mahdollistaa
kunnianhimoiset kasvutavoitteet muilla alueilla. Korkosijoittamisen vahva osaamisemme ja asemamme luovat
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Vastuullisuus on osa lilkketoimintaa

Vastuullisuus on ollut osa Evlin sijoitustoimintaa jo pitkdan. Varainhoidossa vastuullisuustekijat on integroitu
systemaattiseksi osaksi sijoitustoimintaa ja salkunhoitoa. Ndemme vastuullisuuden olennaisena osana
laadukasta varainhoitoa ja pitkdjanteista arvonluontia. Evlin vastuullisuudesta kerrotaan tarkemmin osiossa
Yritysvastuuraportti.

Vaalimme pitkia tydsuhteita ja henkiléstén hyvinvointia
Evlissa tydskentelee noin 300 sijoitusammattilaista. Osaava ja motivoitunut henkil6std on Evlin olemassaolon,
kasvun ja kehityksen edellytys. Arvostamme suhteitamme toisiimme ja uskomme, ettd voimme aina kehittya

paremmiksi.

Haluamme olla paras kumppani asiakkaillemme ja ykkdsvalinta seka nykyisille etta uusille tyontekijéillemme.

Vaalimme pitki& tyosuhteita ja henkiloston hyvinvointia pitkalla tdhtédimella. Tyonantajana olemme sitoutuneet

luomaan tydntekijoillemme ja tydnhakijoillemme vastuullisia ja laadukkaita kokemuksia tydelamasta.

Evlin tapa toimia

Ajan myoté perustajiemme yrittdjahenkinen asenne, rehellisyys, rohkeus ja uteliaisuus ovat kehittyneet
ainutlaatuiseksi tyoskentelytavaksi, joka ruokkii ty6tdmme joka péiva. Tapamme toimia perustuu neljaan
arvoon: yrittajahenkisyyteen, hyviin suhteisiin, jatkuvaan oppimiseen ja rehellisyyteen.

— Yrittajahenkinen asenne antaa kaikille vapauden toimia mahdollisuuksien mukaan.

— Vaalimme hyvid suhteita seka toisiimme ettd asiakkaisiimme. Arvostamme toisiamme ja haluamme auttaa
kollegoitamme menestymaan. Asiakkaamme inspiroivat meita ja me haluamme inspiroida asiakkaitamme.
Kuljemme heidan rinnallaan.

— Jatkuva oppiminen merkitsee, ettd pyrimme aina kehittymaan paremmiksi ja olemme uteliaita tutkimaan
uusia mahdollisuuksia.

— Rehellisyys tarkoittaa meille sitg, ettd seisomme paatostemme takana ja uskallamme sanoa ei.

Taloudelliset tavoitteet
Evlin strategiaa ohjaavat sen pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

— Hallinnoidun asiakasvarallisuuden merkittava kasvu (30 miljardiin euroon) keskipitkalla aikavalilla
— Liikevoittomarginaali 30 %

— Korkea oman pddoman tuotto (25 %)

— Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin 130 %.
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Evlin strategia

ARVOT

Yrittdjahenkisyys

Yrittajahenkinen asenne antaa kaikille
vapauden toimia mahdollisuuksien mukaan.

Hyvat suhteet

Arvostamme toisiamme ja haluamme auttaa
kollegoitamme menestymaan.
Asiakkaamme inspiroivat meitd ja me
haluamme inspiroida asiakkaitamme.
Kuljemme heidén rinnallaan.

Oppiminen

Pyrimme aina kehittymé&an paremmiksi ja
olemme uteliaita tutkimaan uusia
mahdollisuuksia.

Rehellisyys

Seisomme paatéstemme takana ja
uskallamme sanoa ei.

STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET
2025

Asiakaskokemus

Uudet sijoitusratkaisut

Vastuullisuus

Digitalisaatio

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Hallinnoidun asiakasvarallisuuden
merkittdva kasvu (30 miljardia euroa)
keskipitkalla aikavalill&

Liikevoittomarginaali 30 %

Korkea oman padoman tuotto (25 %)

Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin

kuluihin 130 %

Yritysvastuuraportti

AMBITIO

Tavoitteenamme on olla Pohjoismaiden
johtava riippumaton varainhoitaja.
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STRATEGIAN KULMAKIVET TOTEUTUNEET 2025

ASIAKASKOKEMUS ASIAKASKOKEMUS

— Asiakaskunnan kasvattaminen kotimaassa ja kansainvalisesti — Hallinnoitavat asiakasvarat 21,4 miljardia euroa (2024: 18,9 mrd. euroa)
— Asiakkaiden mielesta yksinkertaisesti ainutlaatuinen — Kansainvalinen hallinnoitava asiakasvarallisuus 4,1 mrd € (2024: 2,8 mrd. €)
— Karkisijoilla Kantar Prosperan tutkimuksessa jo 13 vuotta ja SFR Reasearchin tutkimuksessa 10 vuotta’

UUDET SIJOITUSRATKAISUT UUDET SOITUSRATKAISUT

— Yksityishenkil6ille ja yhteisdille suunnatut perinteiset ja vaihtoehtoiset sijoitustuotteet — Sijoitusrahastojen kokonaispadoma 13,0 miljardia euroa (2024: 10,8 mrd. €) ja vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden

— Yritysasiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelukokonaisuuden kehittdminen kokonaispadoma 3,2 miljardia euroa (2024: 2,8 mrd. €)

— Uudet perinteiset sijoitusrahastot: Evli Atlas Europe Enhanced index, Evli Atlas Europe Enhanced index ja Evli Gem X

— Uudet pddomarahastot: Evli Infrastructure IlI, Evli Private Equity Co-Investment |, Evli Private Debt Ill ja Evli Value
Added Fund IV

VASTUULLISUUS VASTUULLISUUS

— Vastuulliset tuotteet ja palvelut — Vastuullisen sijoittamisen painopistealueiden paivittdminen

— Positiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja ymparistéon — llmasto- ja luontoperiaatteiden julkaiseminen

— llmastotavoitteiden uudelleenarviointi

— Systemaattinen ty0 sosiaalisen ja hyvan hallintotavan vastuullisuuden edelleen kehittamisessa
— Palkittu vastuullisen sijoittamisen osaamisesta?

DIGITALISAATIO DIGITALISAATIO e o
— Prosessien, jarjestelmien ja tarjooman kehittdminen tekoalya hyodyntéen
— My Evli -verkkopalvelun ja evli.com-verkkosivun kehittdminen

— Uuden asiakasviestintdjarjestelman kayton kehittaminen.

— Uudet digitaaliset sijoitusratkaisut ja palvelumallit
— Sijoittamisen ja arvopaperivalittdmisen prosessien virtaviivaistaminen

1 Kantar Prospera External Asset Management Finland 2013-2025. SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland
2017-2025

2 Sijoilla 1-3: Kantar Prospera External Asset Management Finland 2016-2025, SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment
Services Finland 2016, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022, 2023, 2024
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CASE

Evli juhli 40-vuotista kasvua ja asiakaslahtoista varainhoitoa

Vuonna 1985 pienend pankkiiriliikkeen& Helsingissa perustettu Evli on kasvanut neljan
vuosikymmenen aikana johtavaksi pohjoismaiseksi varainhoitajaksi.

Perustamisestaan lahtien Evli on ollut mukana rakentamassa kotimaisia sijoitusmarkkinoita ja sailyttanyt
vahvan asemansa finanssialaa ravistelleiden kdannekohtien aikana aina 1990-luvun lamasta IT-kuplaan ja
globaaliin finanssikriisiin.

Olemme laajentaneet aktiivisesti tarjontaamme koko toimintamme ajan. Kasvua on kiihdyttanyt etenkin
vuonna 2001 myodnnetty pankkitoimilupa seka listautuminen Nasdaq Helsinki -porssiin vuonna 2015.
Ammattimaisen varainhoidon kysynnan kasvaessa Evli on vakiinnuttanut asemansa yhtena Pohjoismaiden
luotettavimmista varainhoidon kumppaneista.

"Nyt 40-vuotista matkaa juhliessamme arvomme - yrittajahenkisyys, jatkuva oppiminen, hyvat suhteet ja
rehellisyys — ovat merkityksellisempia kuin koskaan”, sanoo Evlin toimitusjohtaja Maunu Lehtimaki.

"Arvot tuovat meille ketteryyttd, jolloin pystymme paitsi tarttumaan markkinan tuomiin mahdollisuuksiin,
my06s luomaan niitd itse. Hyvat suhteet kiteyttavat tapamme kohdella asiakkaitamme ja toisiamme. Ja
rehellisyys on edelleen arvokkainta valuuttaa lilketoiminnassamme. Maailma muuttuu ja niin myos Evli, mutta
perusarvomme pysyvat samoina”, han jatkaa.

Kun toimintaymparistd muuttuu, keskitymme pysymaéan kehityksen karjessa

Evlin hallinnoitavat varat ovat nousseet 21,4 miljardiin euroon (12/2025) ja Evli on Suomen kolmanneksi suurin
rahastoyhti6. Vuosien varrella Evli on my6s saanut merkittavaa tunnustusta toimialalla: se on sijoittunut
tasaisesti Suomen parhaiden institutionaalisten varainhoitajien joukkoon Kantar Prosperan vuosittaisessa
asiakastutkimuksessa 13 perakkéisena vuonna. Liséksi Morningstar on valinnut Evlin parhaaksi rahastoyhtioksi
sekd Suomessa etté Ruotsissa. Yhtio tyollistaa téalla hetkella noin 300 ammattilaista Suomessa ja Ruotsissa.

Uudet teknologiat, kuten tekoaly seka kasvavat geopoliittiset jannitteet, muuttuvat vaestorakenteet ja korkeat
globaalit velkatasot muokkaavat markkinoita ja toimintaymparistoa merkittavasti nyt ja tulevaisuudessa.

”Kun toimintaymparistd muuttuu, meidan térkein tentdvamme on keskittya varmistamaan, etté Evli pysyy
kehityksen kérjessa. Teknologian nopea kehitys, muuttuvat saannokset ja kehittyvat asiakastarpeet
muokkaavat varainhoitoa. Meille tima on ennen kaikkea mahdollisuus. Kun yhdistdmme arvopohjaisen
tydskentelyn uudenlaiseen erikoistumiseen kuten tekodlyn vastuulliseen kayttdon, luomme arvoa
asiakkaillemme my0s seuraavat vuosikymmenet”, Lehtimé&ki sanoo.

Maunu Lehtimaki
toimitusjohtaja, Evli Oyj
maunu.lehtimaki@evli.com
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Vastuullisuus Evlissa

Vauraus ja kestava kehitys edistavat
yhdessa positiivista muutosta

Evlissa vastuullisuus on jo vuosien ajan ollut olennainen osa liiketoimintaa ja toiminnan vastuullisuutta
kehitetaan aktiivisesti. Vastuullisuus on myas yksi Evlin strateginen fokusalue. Evli on my0s palkittu useana
vuonna Suomessa osaamisestaan vastuullisessa sijoittamisessat.

Evlin lilketoiminta lahtee asiakkaista ja heidan tarpeidensa ymmartamisestda. Ensisijaisena vastuunamme on
asiakkaiden varallisuuden kasvattaminen vastuullisesti heidan yksilollisten tavoitteidensa mukaan. Evlin
asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia ja perustuvat molemminpuoliseen luottamukseen seka eettisesti kestavaan
liilketoimintaan.

Auttaessamme yksiloita ja yrityksid menestyméaan pitkalla aikavalilla edistdmme positiivista muutosta myos
laajemmassa mittakaavassa. Haluamme olla vastuullinen yhteiskunnan jasen ja olemme sitoutuneet omassa
toiminnassamme ottamaan huomioon sek& Evlin valittomat etta valilliset ympéristovaikutukset.

Vastuullisuuden perustana ovat Evlin arvot: yrittajahenkisyys, hyvat suhteet, rehellisyys ja jatkuva oppiminen.
Naihin arvoihin nojaavat my6s konsernin ja sen tyontekijéiden noudattamat eettiset periaatteet, jotka toimivat

ohjenuorana asiakas- ja sidosryhmasuhteiden hoidossa seka yritysvastuun johtamisessa.
Vastuullisuuden kohokohdat vuonna 2025:

— Vastuullisen sijoittamisen painopistealueiden paivittdminen

— llmastotavoitteiden valiarviointi ja paivittdminen

— llmasto- ja luontoperiaatteiden julkaiseminen

— Yhteisty6 Global Child Forumin kanssa lapsen oikeuksien edistamiseksi tekodlyn avulla

— Uudet vastuulliset tuotteet: Evli GEM X -osakerahasto seké tehostetut indeksirahastot Evli Atlas Europe
Enhanced Index ja Evli Atlas USA Enhanced Index

— Evli Private Capitalin sijoitukset suomalaisiin kasvuyhtigihin

1 Sijoilla 1-3: SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland 2016, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022,
2023, 2024. Kantar Prospera External Asset Management, Finland 2016-2025.
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Vastuullinen liiketoiminta

Evlin p4atehtava on tarjota sijoitus- ja rahoituspalveluita, jotta asiakkaamme voisivat saavuttaa taloudelliset
tavoitteensa. Onnistuaksemme tavoitteessa pitkalla aikavalilla huomioimme taloudellisten tekijoiden lisaksi
myos likketoiminnan vastuullisuuden ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallinnointitapaan liittyvien
tekijoiden kautta. Vastuullinen liiketoiminta auttaa meita luomaan pitk&aikaista lisdarvoa ja pysymaan
kilpailukykyisena ja menestyksekk&dana muuttuvassa globaalissa toimintaymparistossa.

Evli on sitoutunut toimimaan vastuullisesti Suomessa ja ulkomailla, ja odotamme vastuullista lilkketoimintaa
my0s sidosryhmiltdmme. Yhdessa sidosryhmiemme kanssa noudatamme sovellettavia kansallisia ja
kansainvalisid lakeja, maarayksia ja sopimuksia. Olemme sitoutuneet luomaan kestévaa kasvua ja kehitdmme
toimintaamme kestéava kehitys huomioiden. Nain varmistamme toimintamme onnistumisen ja jatkuvuuden
tulevaisuudessa.

Taloudellisella kestavyydella ja vastuullisella hallinnolla tarkoitetaan kaytantoja, jotka tukevat pitkan aikavélin
taloudellista vaurautta vaikuttamatta kielteisesti yhteiskunnan sosiaalisiin, ymparistollisiin ja kulttuurisiin
nakokohtiin.

Evlin taloudelliseen kestavyyteen kuuluvat muun muassa pitkajanteisen taloussuunnittelun ja lisdarvon
luomisen edistdminen, kestavat investoinnit sekd compliancen, riskienvalvonnan ja vastuullisten
hallintoprosessien ja -kaytanttjen kehittdminen. Taloudellista kestavyytta edistavia toimia ovat yrityskulttuurin
vaaliminen, korruption torjunta ja rahanpesun ehkaiseminen seké lapinakyva taloudellinen raportointi
kansallisen ja kansainvalisen lainsdadannén mukaisesti.

Sosiaalinen vastuu

Tybnantajana olemme sitoutuneet luomaan tyontekijéillemme ja tydnhakijoillemme vastuullisia ja laadukkaita
kokemuksia tydelamaésta. Olennainen osa vastuullisuutta on oikeudenmukaisuus, joka kattaa tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden. Evlissa jokainen liiketoimintayksikko vastaa siita, etta
vastuullisuuskysymykset otetaan huomioon paivittaisessa tyossa ja etta koko henkilostd on toteuttamassa
vastuullisuutta kaytannossa.

Edistamme ihmisoikeuksia ja tydelaman oikeuksia seka tasa-arvoa ja henkilokohtaista hyvinvointia kaikessa
toiminnassamme. Meilla on nollatoleranssi kaikenlaiseen syrjintaan tai epaasialliseen kohteluun. Kohtelemme
tyontekijoitamme, asiakkaitamme ja muita sidosryhmidmme kunnioittavasti ja kiinnitdamme erityistd huomiota
yhdenvertaisuuden periaatteisiin. Huolehdimme tydntekijoidemme hyvinvoinnista ja tarjoamme heille erilaisia
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja kouluttautumiseen.

Yhdessa asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa noudatamme soveltuvia kansallisia ja
kansainvalisid ihmis- ja tyboikeuksiin liittyvia lakeja, maarayksia ja sopimuksia.

Evlin sosiaaliseen vastuuseen henkildkunnan suhteen kuuluu muun muassa monimuotoisuuden ja
yhdenvertaisuuden edistdiminen esimerkiksi rekrytointeihin ja palkkaukseen liittyvissa kaytannoissa seka
terveellisen ja turvallisen tydympaériston varmistaminen ilman minkaénlaista syrjintaa tai hairintaa. Lisaksi
sosiaalista kestavyyttéa edistavia toimia ovat kattavien terveyspalvelujen tarjoaminen seka erilaiset
mahdollisuudet ja aloitteet tyontekijoiden ammatilliseen kehittymiseen ja kouluttamiseen.

Asiakkaiden nakokulmasta sosiaaliseen vastuuseen kuuluu muun muassa tietoturva ja tietosuoja seké
sosiaalinen inkluusio, sisaltden tuotteiden ja palveluiden myynnin ja markkinoinnin.

Haluamme olla paras kumppani asiakkaillemme ja ykkdsvalinta seka nykyisille ettd uusille tydntekijoille.
Arvostamme suhteitamme toisiimme ja uskomme, etté voimme aina kehittya paremmiksi. Olemme
vastuullisena tyénantajana sitoutuneet kehittdmaan jatkuvasti seuraavia tyoelamén osa-alueita: johtaminen,
tyohyvinvointi ja tydymparistd, monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet, henkiléston jatkuva
kehittyminen seka tyopaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka.

Ympéristévastuu

Evlissa on sitouduttu pienentdm&an oman toimintamme ja sijoitusten paastdja seka seuraamaan jatkuvasti
ymparistdvaikutuksiamme. Kannustamme tyontekijoitimme tunnistamaan ja kehittdmé&an uusia ratkaisuja ja
minimoimaan negatiivisia vaikutuksia Evlin liiketoiminnassa.

Evlissd ymparistdvastuu tarkoittaa pyrkimysta edistad omalta osaltaan vinreaa siirtymaa mm. vastuullisen
sijoittamisen keinoin. Evlissa vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa ympériston kannalta, etté siihen liittyvat
vastuullisuustekijat, kuten ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuus on integroitu Evlin varainhoidon
sijoitustoimintaan ja niiden huomioon ottaminen on systemaattinen osa salkunhoitoa. Liséksi Evlin rahastot
noudattavat vastuullisen sijoittamisen periaatteitamme, ilmasto- ja luontoperiaatteita seka ilmastotavoitteita.

Uskomme, etta vastuullisuustekijéiden huomioon ottaminen sijoituspdatoksissa, taloudellisten tunnuslukujen
analysoinnin ohella, kasvattaa ymmarrysta sijoituskohteesta seka siihen liittyvista riskeisté ja mahdollisuuksista.
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Vastuullinen sijoittaminen perustuu Evlissa neljdan pilariin: vastuullisen sijoittamisen periaatteet, ESG- - T - ST . T
integraatio sijojituksissa, valiokuttaminen ja aktiivinen omistajuus seka raportointi. Vuonna 2025 VaStU u I I 1ISen SIJO Ittam ISen ne'Ja pl Iarla EVI 1SSa
painopistealueemme vastuullisessa sijoittamisessa olivat markkinan seuraaminen, aktiivinen omistajuus,
iImasto- ja luontotyon kehittdminen, ihmisoikeuksien huomioiminen, Evlin vastuulliset tuotteet sekéd ESG-
integraation jatkuva kehittdminen.

: - : o N . : PP 1. VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN PERIAATTEET
Vastuullisen sijoittamisen lisaksi Evli pyrkii omassa toiminnassaan pienentamaan toimitiloihin ja
energiankulutukseen liittyvia kasvinuonekaasupaastojd, suosimaan ilmastoystavéllisia tuotteita ja palveluita

e s e — Toimintatavat omaisuusluokkakohtaisesti
seka kehittaméaan ja toteuttamaan kestavad matkustamista ja etatyokaytantoja.

— Erilliset ilmasto- ja luonto- seka omistajaohjauksen periaatteet
— llmastotavoitteet
— Sisdinen vastuunjako- ja hallinnointimalli

2. ESG-INTEGRAATIO SOITUKSISSA

— Vastuullisuusanalyysi osana sijoituspaatoksia
— Vastuullisuusosaamista omaisuusluokkakohtaisesti
— Vastuullisen sijoittamisen tiimi salkunhoidon tukena

3. VAIKUTTAMINEN JA AKTHVINEN OMISTAJUUS

— Keskustelu itsendisesti yhtididen kanssa
— Yhteisvaikuttamisaloitteet ja sijoittajakannanotot
— Vaikuttaminen ja aktiivinen omistajuus omaisuusluokkakohtaisesti

4. RAPORTOINTI

— Kattava ja lapinékyvé raportointi rahasto- ja asiakastasolla
— Vastuullisen sijoittamisen vuosikatsaus vastuullisuustyon etenemisesta
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Evli Ja Helen tuovat lisaa joustoa Suomen energiajarjestelmaan

Evli-Rahastoyhtion uusiutuvan energian rahasto Evli Renewable Energy Infrastructure
Fund Il ja Helen Oy saivat paatokseen merkittavan sahkovarastohankkeen
Nurmijarvella.

Litiumioniakkuteknologiaan perustuva sahkdvarasto valmistui ja otettiin kayttdon loppuvuonna 2025.
Teholtaan yli 40 megawatin ja energiakapasiteetiltaan yli 80 megawattitunnin varasto on yksi Suomen
suurimmista.

Nurmijarven sahkdvarasto tuo kaivattua joustoa jarjestelméaan, jossa sahkoa on tuotettava joka hetki yhta
paljon kuin sit& kulutetaan. Erityisesti tuulivoiman kasvu on lisdnnyt tarvetta ratkaisuille, jotka tasapainottavat
tuotannon ja kulutuksen vaihteluita, silla Suomen sahkdjarjestelma on entista riippuvaisempi sddolosuhteista.

Sijoittamalla tukea vihreaan siirtyméaan

Evli toimii hankkeessa kanssasijoittajana ja kehittdjana. Sahkovarasto on osa Evlin uusiutuvan energian
rahaston strategiaa sijoittaa infrastruktuuriin, joka tukee vihreda siirtymaa.

“Nurmijarven sdhkdvarasto osallistuu sdhkojarjestelmén vakauden yllapitdmiseen. Juuri tallaisiin hankkeisiin
haluamme sijoittaa: siind yhdistyvat edistyksellinen teknologia, mielenkiintoinen markkinanédkyma seka tuki
vihreélle siirtymélle. Rahastomme strategiaan kuuluu edistaa paitsi uusiutuvaa sahkontuotantoa, myos
infrastruktuuria, joka tuo puhtaan energian tehokkaammin osaksi sahkdjarjestelmaa”, sanoo Evli Renewable
Energy Infrastructure Fund Il -rahaston salkunhoitaja Antti Jaakonsaari.

“Energiasektorilla on investoitu viime vuosina valtavasti uusiutuvaan energiaan ja fossiilisia tuotantomuotoja
on korvattu tuuli- ja aurinkovoimalla. Uusiutuva energia tarvitsee rinnalleen séhkovarastoja tuomaan vakautta
sahkdjarjestelméaan ja sahkémarkkinoille. Nurmijarven séhkovarasto on konkreettinen askel kohti
joustavampaa energiajarjestelmad”, sanoo Helenin sdhkdntuotantojohtaja Pekka Tolonen.

Tasapainoa séhkdntuotantoon ja -kulutukseen

Litiumioniakkuteknologiaan perustuva sahkovarasto koostuu 36:sta suuren merikontin kokoisesta
akustomoduulista, jotka on liitetty kantaverkkoyhtid Fingrid Oyj:n lahelld kulkevaan kantaverkkoon. Varasto
tasapainottaa Suomen sahkoéntuotantoa ja -kulutusta osallistumalla s&hkopdrssi Nord Poolin
energiamarkkinoille seka Fingridin reservimarkkinoille.

Antti Jaakonsaari
salkunhoitaja, Evli Renewable Energy Infrastructure Fund II
antti.jaakonsaari@evli.com
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Taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023 2022* Carve-out 2021
Tuloslaskelman tunnusluvut
Nettoliikevaihto, M€ 128,5 126,8 108,7 96,1 116,2
Liikevoitto/-tappio, M€ 56,1 58,2 40,2 30,9 56,6
Liikevoittomarginaali, % 43,7 46 37 32,1 48,7
Liikevoitto/-tappio ilman yritysjarjestelyjen kertaeria, M€ 56,1 43 37,1
Tilikauden voitto, M€ 445 50 32 25,1 45,5
Kannattavuuden tunnusluvut
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 28,4 34,4 22,8 20,4 50,4
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 43,6 42,4 39,8 39,1 27,7
Muut tunnusluvut
Kulu-tuotto —suhde 0,55 0,53 0,63 0,67 0,52
Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin, % 128 132 130 123 135
Vakituinen henkil9sto tilikauden lopussa 286 273 316 294 283
Hallinnoitu asiakasvarallisuus, Mrd.€ 21,4 19 18 16 17,5
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, euroa 1,33 1,69 1,09 0,83 -
Osakekohtainen oma pddaoma, euroa 5,8 55 4.9 51 -
Osakekohtainen osinko, euroa 1.23** 1,18 1,16 0,8 -
Osakekohtainen padomanpalautus, euroa - - - 0,35 -
Osinko tuloksesta, % 93% 70% 105% 97% -
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,40% 6,70% 5,80% 7,60% -
Hinta/voittosuhde (P/E luku) 17,0 10,4 18,1 18,3 -
Osakekannan markkina-arvo, M€ 598,6 463,5 521,8 398,1 -
Osakkeiden antioikaistu lukuméara tilikauden lopussa 27 347 899 27 347 899 27 367 899 26 945 975 -
Osakkeiden vaihto (B-osake), % 8 8 10 6 -

* Sisdltaa carve-out luvut 1-3/2022
“* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Tilinpaatos Yritysvastuuraportti

28 ,4 (2024: 34.4)

OMAN PAAOMAN TUOTTO (%)

22

128 (2024: 132)

TOISTUVIEN TUOTTOJEN SUHDE
OPERATIIVISIIN KULUIHIN (%)

21 ,4 (2024: 18,9)

HALLINNOITU ASIAKASVARALLISUUS
(MRD. €)
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Taloudellista kehitysta kuvaavat graafit

Nettoliikevaihto (M€)

126
116,2
108,7
96,1
2021 2022 2023 2024
Toistuvien tuottojen suhde
operatiivisiin kuluihin (%)
135
132
130
123
2021 2022 2023 2024

128,5

2025

128

2025

Nettopalkkiotuotot (M€)
111,7
100,0
92,1
2021 2022 2023

Oman paaoman tuotto (%)

50,4

2021

20,4

2022

22,8

2023

106,3

2024

34,4

2024

121,9

2025

28,4

2025

Liikevoitto (M€) ja liilkevoittomarginaali (%)

56,6 82 561

459 37,0 46,0

30,9 43,7

321 420

2021 2022 2023 2024 2025

Hallinnoitavien asiakasvarojen
kehitys (MRD. €)

21,4

17,5 18,0 189

16,0

2021 2022 2023 2024 2025

Tilikauden voitto/tappio (M€)

49,9
455 44,5
32,0
25,1
2021 2022 2023 2024 2025
Osinko ja tulos/osake (€)
1,63
1,47
1,33
-
135105 18 1,23
1,06 1,16

0,81

2021 2022 2023 2024 2025

! Hallituksen esitys yhtiékokoukselle
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Hallituksen toimintakertomus 2025

Markkinoiden kehitys

Vuosi 2025 oli markkinoiden kannalta tapahtumarikas. Yhdysvaltain presidentti Donald Trump asetti
huhtikuussa tuontitullit, jotka herattivat aluksi pelkoa talouden taantumasta ja johtivat osakemarkkinoiden
laskuun. Kauppasodan lyhyt kesto seka useimpien maiden pidattaytyminen vastatoimista rajoittivat kuitenkin
kauppasodan taloudellisia haittavaikutuksia, jotka jaivat lopulta selvasti odotettua pienemmiksi.
Konsensusennusteiden mukaan maailmantalous kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2025, Yhdysvaltain talous noin
2,0 prosenttia ja euroalueen talous noin 1,4 prosenttia.

Uudet tekoalymallit kehittyivat entista kyvykkaammiksi, ja investoinnit datakeskuksiin ja
tekodlyinfrastruktuuriin kiihtyivat entisestaan. Sahkon rajallinen saatavuus nousi merkittavaksi pullonkaulaksi
tekodlyn kehitykselle Yhdysvalloissa. Vengjan hyokkayssota Ukrainassa jatkui ja Euroopan
puolustusinvestoinnit kasvoivat. Kiinan harvinaisten maametallien ja Yhdysvaltojen edistyneiden
puolijohteiden vientirajoitukset nousivat keskeiseen rooliin maiden valisissa suhteissa. Kullan hinta nousi noin
65,6 prosenttia ja 6ljyn hinta laski noin 16,4 prosenttia.

Vuosi 2025 oli osakemarkkinoille maailmanlaajuisesti tuottoisa. Yhdysvalloissa S&P 500 -indeksi nousi
dollarimaaréisené noin 17,3 prosenttia (3,9 prosenttia euromaaraisend). Euroopassa STOXX 600 -indeksi tuotti
noin 20,6 prosenttia. Suomen osakemarkkina menestyi erityisen hyvin, sillda Nasdaq Helsinki -indeksi nousi
perati 35,3 prosenttia. Kehittyvilla markkinoilla MSCI EM -indeksin tuotto oli noin 18,5 prosenttia. Kehittyvia
markkinoita tuki dollarin heikentyminen.

Yhdysvaltain keskuspankki Fed laski ohjauskorkoaan viime vuonna kolme kertaa, yhteensa 75 korkopisteella.
Fedin ohjauskoron vaihteluvali asettui joulukuussa 3,50-3,75 prosenttiin. Euroopan keskuspankki leikkasi
talletuskorkoja neljé kertaa, yhteensa yhden prosenttiyksikén verran.

Korkosijoitusten osalta vuoden 2025 tuotto oli positiivista. Korkeamman luottoluokituksen investment grade -
yrityslainojen arvo nousi 3,0 prosenttia, kun alemman luottoluokituksen high yield -joukkovelkakirjalainojen
arvo nousi 4,9 prosenttia. Euroalueen valtionlainojen arvot nousivat 0,6 prosenttia ja kehittyvien markkinoiden
joukkolainojen arvot nousivat 11,6 prosenttia.

Konsernin liikevaindon ja tuloksen kehitys

Vuonna 2025 Evli-konsernin nettoliikevaihto oli 128,5 miljoonaa euroa nousten edellisvuodesta 17 prosenttia
verrattaessa yritysjarjestelyn vaikutuksista puhdistettuun pro forma -nettoliikevaintoon (2024: 109,7 mil;.
euroa). Vuoden 2024 oikaisematon nettoliikevaihto oli 126,8 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden liikevaihto
sisélsi kertaluonteisen 13,8 miljoonan euron suuruisen ei-kassavirta-vaikutteisen arvostuseran
kannustinliiketoiminnan yritysjarjestelyyn liittyen. Onnistunut uusmyynti etenkin varainhoito- ja sijoittaja-
asiakkaat -liilketoimintasegmentissa edesauttoi liilkevaihdon kasvua.

Vuoden tuottosidonnaiset palkkiot sijoitusrahastoista olivat 18,2 miljoonaa euroa (8,3 milj. euroa). Konsernin
nettopalkkiotuotot nousivat noin 15 prosenttia ollen 121,9 miljoonaa euroa (106,3 milj. euroa). Oman
sijoitustoiminnan tuotot olivat 3,6 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa) sisdltden arvopaperikaupan,
valuuttavélityksen tuotot seka korkokatteen.

Vuoden 2025 kokonaiskustannukset sisdltéen poistot ja arvonalentumiset olivat 70,7 miljoonaa euroa (68,1
milj. euroa). Lukuja vertailtaessa tulee huomioida kannustinliiketoiminnan yritysjarjestelyn vaikutus.
Henkilostokulut olivat 43,2 miljoonaa euroa (40,4 milj. euroa) sisaltden arvion henkildstolle kohdistuvista
tulospalkkioista. Muut hallintokulut olivat 22,7 miljoonaa euroa (22,2 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset
olivat 3,5 miljoonaa euroa (4,4 milj. euroa) ja liiketoiminnan muut kulut 1,1 miljoonaa euroa (1,2 milj. euroa).
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oli -1,6 miljoonaa euroa (-0,5 milj. euroa). Evlin kulu-tuottosuhdeluku oli
0,55 (0,53).

Evli-konsernin liikevoitto oli 56,1 miljoonaa euroa nousten edellisvuodesta 30 prosenttia verrattaessa
yritysjarjestelyn vaikutuksista puhdistettuun pro forma -liikevoittoon (43,3 milj. euroa). Vertailukauden
oikaisematon liikevoitto oli 58,2 miljoonaa euroa. Liikevoittomarginaali oli 43,7 prosenttia (45,9 %). Vuoden
2025 tulos oli 44,5 miljoonaa euroa (49,9 milj. euroa)

Evli esittad Alisa Pankki Oyj:n sijoituksen arvostuksesta syntyvan tulosvaikutuksen erillisena muun laajan
tuloslaskelman erana IFRS 9:n mukaisesti. Vuodelle 2025 sijoituksen arvonmuutos oli 0,7 miljoonaa euroa (-0,1
milj. euroa) laskennallinen vero huomioiden.
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Lilketoiminnat — Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentti tarjoaa palveluita varakkaille ja vaurastuville yksityishenkilille ja
instituutioille. Kokonaisvaltaiseen tuote- ja palveluvalikoimaan kuuluvat varainhoitopalvelut, Evlin omat ja
yhteistyOkumppaneiden tarjoamat rahastotuotteet seka erilaiset pAdomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet. Lisdksi segmentti siséltad ydintoimintaa suoraan tukevan tuotannon ja toteutuksen.

Hallinnoitavan asiakasvarallisuuden kehitys

Hallinnoitavana olevat asiakasvarat koostuvat suorista sijoituksista sijoitusrahastoihin, vaihtoehtoisista
sijoitustuotteista, tayden valtakirjan varainhoidosta seka Evlin osakkuusyhtididen kautta hallinnoitavana
olevasta varallisuudesta.

Hallinnoitavat asiakasvarat nousivat edellisvuodesta uusmyynnin seka positiivisen markkinakehityksen myota.
Konsernin yhteenlaskettu hallinnoitava nettovarallisuus oli joulukuun 2025 lopussa 21,4 miljardia euroa (18,9
mrd. euroa).

Joulukuun lopussa taydenvaltakirjan varainhoidon piirissa oli 6,9 miljardia euroa (6,3 mrd. euroa). Vastaavasti
Evlin perinteisissa sijoitusrahastoissa oli suoria sijoituksia vuoden paattyessa yhteensa 8,8 miljardia euroa (7,4
mrd. euroa). Vaihtoehtorahastojen hallinnoitava varallisuus oli 3,2 miljardia euroa (2,8 mrd. euroa).
Osakkuusyhtitiden kautta hallinnoitu varallisuus oli 2,5 miljardia euroa (2,4 mrd. euroa).

Hallinnoitavien asiakasvarojen
jakauma 31.12.2025

Hallinnoitavien asiakasvarojen kehitys,
(mrd. €)

21,4

175 18,0 16,9

16,0
m Suorat rahastosijoitukset 41% 14,1

Varainhoito 32%

Vaihtoehtoiset rahastot 15%

Muut 11%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Taydenvaltakirjan varainhoito

Varainhoidon alla oleva varallisuus nousi edellisvuodesta positiivisen markkinakehityksen seurauksena.
Vuoden 2025 lopussa Evlilla oli tdydenvaltakirjan varainhoidon piirisséa asiakasvaroja noin 6,9 miljardia euroa
(6,3 mrd. euroa) sisaltden niin perinteisen kuin digitaalisen palvelukokonaisuuden.

Yhteisosijoittajat arvioivat Evlin Suomen parhaaksi varainhoitajaksi Kantar Prosperan "External Asset
Management 2025 Finland" -tutkimuksessa seka toiseksi parhaaksi varainhoitajaksi SFR Researchin
yhteisdvarainhoidon asiakastutkimuksessa suurten varainhoitajien kategoriassa. Evli sai erityista kiitosta
laadukkaasta asiakaspalvelustaan, vahvoista resursseistaan ja stabiilista organisaatiostaan,
nakemyksenottokyvysta sijoitustoiminnassa, kyvysta integroida vastuullisuus sijoitustoimintaan seka pitkan
aikavalin tuotosta.

Perinteiset sijoitusrahastot

Sijoitusrahastojen nettomerkinnat olivat tammi-joulukuussa 2025 noin 1,6 miljardia euroa (0,0 mrd. euroa).
Evlin strategian mukaisesti tavoitteena on kasvattaa sijoitustuotteiden kansainvalistda myyntia. Vuoden 2025
nettomerkinnat ulkomaisilta sijoittajilta olivat noin 988 miljoonaa euroa (240 milj. euroa).

Kaikkien Evlin korkorahastojen tuotot kehittyivat positiivisesti vuoden aikana. Parhaiten vertailuindeksiinsa
n&dhden menestyivat Evli Pohjoismaat Yrityslaina ja Evli Kehittyvat Markkinat Yrityslaina -rahastot. Suurin osa
osakerahastoista tuotti positiivisesti vuoden aikana. Parhaat tuotot saavuttivat Evli Silver and Gold (158 %) ja
Evli Hannibal (42 %). My6s vertailuindeksiin suhteutettuna parhaiten tuottivat Evli Silver and Gold ja Evli
Hannibal -rahastot.

Rahastoyhtion hallinnoimien perinteisten sijoitusrahastojen yhteenlaskettu pddoma oli 13 miljardia euroa
(10,8 mrd. euroa). Tastéd osakerahastoihin oli sijoitettuna noin 4,5 miljardia euroa (3,7 mrd. euroa),
korkorahastoihin 8,3 miljardia euroa (6,9 mrd. euroa) ja yhdistelmarahastoihin 0,2 miljardia euroa (0,2 mrd.
euroa). Joulukuun lopussa Evlin sijoitusrahastopdaoma, mukaan lukien vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, oli 16,2
miljardia euroa. Evlin rahastopdadomasta 4,1 miljardia euroa (2,8 mrd. euroa) tuli Suomen ulkopuolisilta
asiakkailta.

Vuoden 2025 aikana 34 prosenttia Evlin perinteisista sijoitusrahastoista tuotti vertailuindeksiddn paremmin.
Kolmen vuoden tarkastelussa 39 prosenttia Evlin sijoitusrahastoista paihitti vertailuindeksin. Analyysitalo
Morningstarin laatuluokittelussa Evli oli vuoden paattyessa rahastoyhtididen vertailussa toiseksi paras
Suomessa saaden 3,92 tahtea.
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Vastuullisuus on keskeisessé asemassa Evlin varainhoidossa. Vuoden lopussa Evlin rahastojen kattavuudella
painotettu keskimaarainen vastuullisuusarvosana oli "AA” (lahde: MSCI:n ESG-tietokanta).

Vuoden aikana Evli toi markkinoille kolme uutta sijoitusrahastoa. Evli GEM X -osakerahasto sijoittaa kehittyvien
markkinoiden yhtidihin ja noudattaa tavanomaista laajempaa poissulkemista. Tehostetut indeksirahastot Evli
Atlas Europe Enhanced Index ja Evli Atlas USA Enhanced Index yhdistévat indeksisijoittamisen tehokkuuden ja
aktiivisen salkunhoidon tuoman lisdarvon. Rahastot painottavat sijoitusstrategiassaan yhtididen
ymparistovaikutuksia.

Rahastop&édoman kehitys (mrd. €) Nettomyynti rahastoluokittain (milj. €)

12,1

8,8 102 10,7
7.4 88

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vaihtoehtoiset sijoitustuotteet

Markkinatilanteeseen ndhden vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden myynti ja tuotekehitys sujuivat hyvin vuoden
aikana. Kotimaisella kiinteistdsektorilla transaktiomaéarat ovat edelleen matalina, mika vaikeuttaa
kiinteistorahastojen toimintaa.

Vuoden aikana vaihtoehtorahastoihin tehtiin nettomerkint6ja ja sijoitussitoumuksia yhteensa 331 miljoonaa
euroa (265 milj. euroa) sisaltden paddomanpalautuksia 80 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Evli lanseerasi nelja uutta vaihtoehtorahastoa: Evli Value Add Fund IV, Evli Infrastructure IlI, Evli
Private Equity Co-Investment |, Evli Private Debt III.

Vaihtoehtorahastojen hallinnoimien
asiakasvarojen kehitys (mrd. €)

3,2
2,7 2.8
2,4

1,6
11

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Muut sijoitustuotteet

Vuoden 2025 aikana suorien sijoitustuotteiden kysynta kehittyi suotuisasti. Haastava toimintaymparisto ja
nopeat markkinaliikkeet saivat asiakkaat tekemaan allokaatiomuutoksia seka mahdollistivat tuottotasoiltaan
houkuttelevien strukturoitujen tuotteiden kehittdmisen. Vuoden aikana valitystoiminnan palkkiot nousivat
lahes kaikissa omaisuuslajeissa vertailukauden tasoilta. Asiakaskysyntaa kohdistui erityisesti strukturoituihin
sijoitustuotteisiin ja ETF-instrumentteihin.

Tuloskehitys
Vuonna 2025 varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentin nettoliikevaihto kasvoi 19 prosenttia
edellisvuodesta positiivisen uusmyynnin, suotuisan markkinakehityksen ja tuottosidonnaisten palkkioiden

my0ta. Liiketulos oli edellisvuotta parempi ollen 54,0 miljoonaa euroa (39,8 milj. euroa).

Avainluvut — Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat

M€ 2025 2024 Muutos %
Nettoliikevaihto 115,2 96,4 19%
Liiketulos ennen konsernin allokointeja 67,0 49,7 35%
Liiketulos 54,0 40 36%
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Liiketoiminnat — Neuvonanto- ja yritysasiakkaat

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentti tarjoaa yritys- ja pddomajarjestelypalveluita, kuten yritysostoihin ja
-myynteihin seka listautumis- ja osakeanteihin liittyvid neuvonantopalveluita. Liséksi segmentti tarjoaa
yritysanalyysid porssiyhtidille. Alemmin segmentissa raportoitiin myds palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
suunnittelu- ja hallinnointipalvelut. 27.3.2024 toteutetun kannustinliiketoimintaan liittyvan yritysjarjestelyn
my0Ota ndma palvelut raportoidaan jatkossa osana osakkuusyhtididen tulosta konsernitoiminnoissa,
vastaavasti kuin muutkin osakkuusyhtiot.

Yritys- ja padomajarjestelyt

Lilketoiminta-alueen kehitys oli vuoden aikana kokonaisuutena hyva. Erittain aktiivisen ensimmaisen
vuosineljanneksen jalkeen yrityskauppamarkkinat rauhoittuivat toisella neljanneksella maailmanlaajuiseen
kasvuun liittyvan epadvarmuuden lisdantyessa. Vuoden loppua kohden ndimme kuitenkin selvid merkkeja
markkinoiden elpymisestd, mika ilmeni yrityskauppoihin ja varainhankintaan liittyvien neuvonantopalveluiden
kasvaneena kysyntana.

Vuoden 2025 aikana asiakasaktiviteetti séilyi korkealla tasolla. Toimeksiantokanta on hyva, mutta
toimeksiantojen toteutumiseen liittyva riski on pysynyt kohonneena yleisen markkinaepavarmuuden vuoksi.

Vuoden aikana Evli toimi neuvonantajana muun muassa seuraavissa transaktioissa:

— Pagjarjestaja Nokian Panimo Oyj:n listautumisessa

— Ambean Validia-osto

— Absorbestin myynti Ceder Capitalille

— Kingspanin julkinen ostotarjous Nordic Waterproofingista

— Swecon Groupin myynti Volvo Construction Equipmentille

— Nordic Power Servicen myynti Ernstromsgruppenille

— HUB Logisticsin myynti Logentille

— XPartnersin yritysostot: Vison Oy ja Taskut Communications

— Lantmé&nnenin Leipurin-yrityskauppa (edellyttaa viranomaishyvaksyntoja)

— XPartnersin Optireal-yrityskauppa

— Pajarjestdja ja taloudellinen neuvonantaja Aiforia Technologiesin 4 miljoonan euron suunnatussa
osakeannissa

— Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja ja jarjestaja Citycon Oyj:n kaikkia osakkeita koskevassa
ostotarjouksessa.

Tuloskehitys

Vuonna 2025 neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentin nettoliikevaihto laski vertailukaudesta 31 prosenttia
ja oli 6,8 miljoonaa euroa (9,9 milj. euroa). Laskun taustalla on kannustinliiketoiminnan palkkioiden
poistuminen vuonna 2024 toteutetun yritysjarjestelyn myota. Liikkevaihdon vaihtelu eri ajanjaksojen valilla on
tyypillistd segmenttiin sisaltyvalle yritys- ja padomajarjestelyliiketoiminnalle.

Avainluvut — Neuvonanto- ja yritysasiakkaat

M€ 2025 2024 Muutos %
Nettoliikevaihto 6,8 9,9 -31 %
Liiketulos ennen konsernin allokointeja 1,6 4.4 -64 %
Liiketulos 0,5 3,3 -85 %
Konsernitoiminnot

Konsernitoiminnot-segmentti sisaltaa lilketoimintoja palvelevat tukitoiminnot, kuten tietohallinnon,
taloushallinnon, markkinoinnin, viestinnan ja sijoittajasuhteet, henkiléstdhallinnon ja sisdiset palvelut. My6s
yhtibn oma sijoitustoiminta ja konsernin valvontatoiminnot (lakiasiat ja compliance -toiminto, riskienvalvonta
ja siséinen tarkastus) lukeutuvat konsernitoimintoihin. Naiden lisaksi konsernin osakkuusyhtiot raportoidaan
osana konsernitoimintoja.

Osakkuusyhtitiden kehitys

Evlilla on kaksi merkittdvaa osakkuusyhtiota, palkitsemispalveluihin erikoistunut Allshares sek&
kiinteistOrahastojen hallinnointiin keskittynyt Northern Horizon. Vuonna 2024 toteutetun yritysjarjestelyn
myO6ta Bregal Milestonesta tuli Allsharesin pddomistaja. Uuden omistusrakenteen ja vahvistuneen taseen
turvin yhtion liikketoimintaa on lahdetty kansainvalistdmaan vauhdilla, tavoitteena rakentaa yhtiésta johtava
kannustinpalveluiden toimittaja globaalisti. Kasvustrategian aiheuttamien investointien seurauksena
Allsharesin tulosvaikutus Evliin oli tarkastelukaudella negatiivinen.

Northern Horizonin osalta liikketoiminta kehittyi suotuisasti vuoden aikana. Vaikka toimintaymparisto yleisesti
ottaen oli haasteellinen, yhtio onnistui varainhankinnassaan erinomaisesti keraten ennatyksellisen maaran
merkint0ja Healthcare-rahastoonsa. Lahitulevaisuudessa fokuksessa on olemassa olevan tuoteportfolion
skaalaaminen, etenkin yhtion lippulaivatuotteen, Nordic Age Care -rahaston, osalta. Northern Horizonin
hallinnoima varallisuus oli joulukuun lopussa 1,4 miljardia euroa.
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Tuloskehitys

Vuonna 2025 konsernitoiminnot-segmentin nettoliikevaihto laski 68 prosenttia vertailukauteen verrattuna ja
oli 6,5 miljoonaa euroa (20,5 milj. euroa). Laskun selittad edellisvuoden Allshares-yritysjarjestelysta tuloutunut
13,8 miljoonan euron kdyvan arvon muutos Allshares-osakkeille. Oma sijoitustoiminta kehittyi vuoden aikana
vakaasti.

M€ 2025 2024 Muutos %
Nettoliikevaihto 6,5 20,5 -68 %
Liiketulos ennen konsernin allokointeja -12,4 3,9 -418 %
Liiketulos 1,7 15,0 -89 %
Vastuullisuus

Vastuullisuus on yksi Evlin strategisista fokusalueista. Vastuullisella liiketoiminnalla luodaan pitk&aikaista
lisdarvoa ja pysytaan kilpailukykyisend muuttuvassa globaalissa toimintaymparistssa.

Vastuullinen sijoittaminen

Varainhoidossa, yhtion merkittavimmall& liiketoiminta-alueella, vastuullisuustekijat on integroitu
sijoitustoimintaan ja vastuullinen sijoittaminen liitetty systemaattiseksi osaksi salkunhoitoa. Evlin
sijoitusrahastojen tekemia sijoituksia seurataan mahdollisten normirikkomusten osalta. Liséksi varainhoito
tekee yhtitihin kohdistuvaa vaikuttamista itsenéisesti sekd yhdessa muiden sijoittajien kanssa.

Vastuullinen tyGnantaja

Tybnantajana Evli on sitoutunut luomaan tyontekij6illeen ja tyonhakijoilleen vastuullisia ja laadukkaita
kokemuksia ty6elamaésta. Vastuullisten tydskentelytapojen perustana ovat Evlin arvot: yrittajahenkisyys, hyvat
suhteet, rehellisyys ja jatkuva oppiminen. Olennainen osa vastuullisuutta on oikeudenmukaisuus, joka kattaa
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden. Liiketoimintayksikot vastaavat siitd, etta vastuullisuus
otetaan huomioon koko henkil6ston péivittaisessa tyGssa.

Lisatietoa Evlin vastuullisuuden kehittymisesta vuonna 2025 l6ytyy yritysvastuuraportista.

Tase ja vakavaraisuus

Evli-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2025 lopussa 366,2 miljoonaa euroa (361,6 milj. euroa).
Konsernin oma padoma oli vuoden lopussa 159,7 miljoonaa euroa (153,5 milj. euroa).

Konsernin rahavarat olivat vuoden 2025 lopussa 152,8 miljoonaa euroa (131,2 milj. euroa) ja likvidien
sijoitusrahastosijoitusten méara 26,9 miljoonaa euroa (27,9 milj. euroa). Evli Oyj on mydntényt asiakkailleen
sijoitusluottoja. Vuoden lopussa nostettujen luottojen yhteisméara oli 9,9 miljoonaa euroa (10,8 milj. euroa).
Nama esitetaan taseessa kohdassa saamiset yleisolta ja yhteisoilta. Vuodelle 2025 ei kohdistunut
luottotappioita.

Taseeseen kirjattu toimitiloihin liittyv& vuokrasopimusvelka oli vuoden lopussa 8,3 miljoonaa euroa (9,6 milj.
euroa), josta lyhytaikaisten vastuiden osuus oli 2,7 miljoonaa euroa (2,4 milj. euroa). Evli Oyj on laskenut
liikkeelle strukturoituja velkakirjoja yhteensa 109,6 miljoonan euron edesta (99,4 milj. euroa). Nama
muodostavat konsernin pitkaaikaisen rahoituksen pohjan yhdessd oman padoman kanssa. Yhtion
osakepadoma oli joulukuun lopussa 53,7 miljoonaa euroa. Osakepddomassa ei tapahtunut vuoden 2025
aikana muutoksia.

Konsernin ydinpddoma (CET 1) per 31.12.2025 oli 42,7 miljoonaa euroa ja konsernin omat varat suhteessa
vaadittavaan vahimmaispadomaan olivat 250,7 prosenttia. Sijoituspalveluyrityksena Evli Oyj noudattaa
sijoituspalveluyritysten vakavaraisuuskehikkoa (IFD/IFR). Rajoittavin pddomavaade Evlille vuoden 2025 lopussa
maaraytyi kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Kiinteiden yleiskustannusten perusteella maaraytyva
vahimmaispddomavaade oli 17,0 miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli 43,3 prosenttia
31.12.2025.
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Yhtibkokouksen paatokset

Evli Oyj:n 18.3.2025 Helsingissa pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin seuraavista asioista:
Tilinpaétoksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksusta paattaminen
Evli Oyj:n varsinainen yhti6kokous vahvisti tilinpaatoksen. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa 1,18 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun tadsmaytyspaivana 20.3.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon. Osinko maksetaan 27.3.2025.

Vastuuvapaus hallitukselle ja toimitusjohtajalle

Varsinainen yhtiokokous myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024.
Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtiokokous hyvéksyi yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024.

Hallituksen jasenten lukuméaré, jasenet ja palkkiot

Yhtion hallituksen jasenten lukumaéaraksi vahvistettiin yhteensa kuusi (6) jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Christina Dahlblom, Fredrik Hacklin, Sari Helander, Robert Ingman ja Tomi Narhinen seké uutena
jasenena Niko Mokkila.

Hallituksen jasenten palkkiot péaatettiin pitaa ennallaan. Hallituksen jasenille maksetaan 5 000,00 euroa
kuukaudessa, valiokuntien puheenjohtajille 6 000,00 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 7
500,00 euroa kuukaudessa.

Tilintarkastajat ja tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy (EY) paévastuullisena tilintarkastajana KHT
Miikka Hietala. EY valittiin osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023) siirtyméasaannoksen
mukaisesti myos kestavyysraportoinnin varmentajaksi. Kestavyysraportoinnin laadinta ja varmentaminen ovat

ehdollisia voimassa olevalle sdantelylle. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyméan kohtuullisen
laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien A-sarjan ja B-sarjan osakkeiden hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti:

Hankittavien omien A-sarjan osakkeiden lukumaéréa voi olla yhteensa enintdan 1 440 581 osaketta ja
hankittavien omien B-sarjan osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintédan 1 207 908 osaketta. Ehdotettu
osakemaara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsun paivaméaarana.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan kayttda muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen). Osakkeita voidaan hankkia hankintapéivana julkisessa kaupankaynnissa B-osakkeilla
muodostuvaan hintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaan osakeannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdesséa tai useammassa erassd, joko maksua
vastaan tai maksutta.

Valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintdan 2 648 489 B-sarjan osaketta. Ehdotettu osakemé&ara
vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsun paivdmaarana. Kuitenkin
edelld mainitusta enimmaismaarasta enintaan 264 848 osaketta voidaan antaa kaytettavaksi yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelyiden osana, miké vastaa noin yhta prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattaméan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Hallitus voi p4attaé antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia
osakkeita.
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Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintéan 30.6.2026 asti.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Evli Oyj:n koko osakemaara oli joulukuun lopussa yhteensa 26 484 899 osaketta, joista A-sarjan osakkeita oli
14 397 812 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 12 087 087 kappaletta. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita
31.12.2025

Yhtio muunsi yhti6jarjestyksen 4 §:n nojalla 8 000 A-osaketta B-osakkeiksi 4.11.2025. Muunnetut osakkeet
tulivat julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingissa 5.11.2025.

Evli Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2025 oli 22,60 euroa. Tarkastelukauden alin paatoskurssi oli 16,70
euroa ja ylin puolestaan 22,60 euroa. Evli Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuussa yhteensa 976 929
kappaletta. A- ja B-osakkeiden yhteenlaskettu markkina-arvo 31.12.2025 oli 598,6 miljoonaa euroa. Markkina-
arvoa laskettaessa A-osake on arvostettu B-osakkeen kauden paatoskurssiin.

Lis&tietoa osakkeesta ja osakkeenomistajista 16ytyy vuosikertomuksen kohdassa Osakkeet ja
osakkeenomistajat.

Lilketoimintariskit ja riskienhallinta

Konsernin lahiajan riskeistd merkittavimmat ovat yleinen markkinakehitys sekd muuttuvan toimintaympariston
ja inflaation vaikutus Evlin liiketoimintoihin. Varainhoitoliiketoiminnan tuottoihin vaikuttaa keskeisesti
hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen muun muassa pddomamarkkinoiden kehityksesta ja
sijoitustuotteiden yleisesta kysynnasta. Toisaalta etenkin vaihtoehtoiset sijoitustuotteet perustuvat
pitkaaikaisiin sopimuksiin, jotka tuovat tasaista tulovirtaa. Tuloskehitykseen vaikuttaa my6s asiakasvarojen
menestyksekkaaseen hoitoon sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen.
Tuottosidonnaiset palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti vuosineljanneksittain ja tilikausittain.

Markkinoiden yleiselld kehityksellda on vaikutusta myds valitystoimintaan sek& neuvonantotoimeksiantoihin.
Corporate Finance -liiketoiminnassa mahdolliset muutokset sijoittajien ja yritysjohtajien
markkinaluottamuksessa voivat johtaa projektien venymiseen tai keskeytymiseen.

Perusliiketoiminnan ohella Evli on mydntanyt asiakkailleen sijoitusluottoja sek& omistaa osake- ja
rahastosijoituksia. Omaan sijoitustoimintaan liittyvista riskeista merkittavimpia ovat likviditeetti-, markkina-ja
korkoriskit. Nait& riskeja hallitaan Evli Oyj:n hallituksen asettamilla limiiteilld, joita valvotaan jatkuvasti. Yhtion
tekemien sijoitusten laht6kohta on, etteivat ne saa vaarantaa konsernin tulosta tai vakavaraisuutta. Hyvasta
valvonnasta huolimatta sijoitustoimintaan siséltyy aina tietty riski, minka vuoksi sijoitustoiminnasta saatavat
tuotot saattavat vaihdella merkittéavasti vuosineljanneksittéin.

Lilketoimintaan sisaltyvista yleisista riskeisté on laajempi kuvaus vuosikertomuksen Tilinpaatos-osassa
kohdassa 6. Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot.

Nakymat vuodelle 2026

Kulunut vuosi oli sijoitusmarkkinoilla myrskyisa ja toimintaympariston arvioidaan jatkuvan epavarmana ja
vaikeasti ennakoitavana myds vuonna 2026. Geopoliittisten riskien laajeneminen seka huoli talouskasvun
kestavyydesta kasvattavat epavarmuutta markkinoilla. Mikéli sijoittajien luottamus heikkenee ja markkina-
arvot kaantyvat laskuun, on silla negatiivinen vaikutus Evlin palkkiotuottoihin seké oman sijoitussalkun
tuottoon.

Haastavasta toimintaympaéristosta huolimatta Evli on onnistunut vahvistamaan asemaansa markkinassa.
Kasvua ovat tukeneet laaja tuotevalikoima ja asiakaskunta. Vahvan markkina-aseman ja positiivisten
kasvundkymien myo6té arvioimme likketuloksen olevan selvasti positiivinen.

Helsingissa 27. paivana tammikuuta 2026

EVLI OYJ
Hallitus
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Osakkeet Ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma

Evli Oyj:ll4 on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa yhtiokokouksessa kaksikymmenta (20)
aanta ja B-sarjan osake yhden (1) aanen. Osakesarjoilla on yhtélaiset oikeudet osinkoon ja muuhun
voitonjakoon. Yhtion B-sarjan osake on listattu Nasdaq Helsingin paalistalle kaupankayntitunnuksella "EVLI” ja
ISIN-koodilla FI4000513437.

Evlin koko osakemaara oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa 26 484 899 osaketta, joista A-sarjan osakkeita ol
14 397 812 kappaletta ja B-sarjan osakkeita 12 087 087 kappaletta. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita.
Yhtion osakepddaoma oli vuoden 2025 lopussa 53,7 miljoonaa euroa.

Kaupankaynti osakkeilla

Evlilla oli joulukuun 2025 lopussa 12 087 087 yhtion B-osaketta julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsingissa. Osakkeiden vaihto oli tammi-joulukuussa 19,0 miljoonaa euroa, ja kappalemaaraisesti porssissa
vaihdettiin 976 929 Evlin osaketta. Osakkeen ylin p4dattskurssi vuonna 2025 oli 22,60 euroa ja alin paatdskurssi
16,70 euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2025 oli 22,60 euroa ja Evlin markkina-arvo 598,6 miljoonaa euroa.
Markkina-arvo lasketaan seka listaamattomien A-sarjan etta listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella. A-
sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden paatoskurssiin.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2025 lopussa Evlilla oli arvo-osuusrekisterissa 7 848 osakkeenomistajaa. Suomalaisten yritysten
omistusosuus oli 54 prosenttia ja suomalaisten yksityishenkiléiden omistusosuus 27 prosenttia. Loput noin 19
prosenttia osakkeista omistivat rahoitus- ja vakuutuslaitokset, julkisyhteisét, voittoa tavoittelemattomat
yhteisot seké ulkomaiset sijoittajat.

Markkina-arvo, M€

Osakeomistuksen jakauma omistajaryhmittain

“ m Yritykset 53.9%
m Rahasto-,eldke- ja vakuutusyhtiot 12.0%

m Julkisyhteisot ja muut 2.0%

Kotitaloudet 27.3%
m Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1.9%
m Hallintarekisteroidyt 2.9%

«\
Osakkeen daniméaran jakauma omistajaryhmittain

m Yritykset 64.7%
m Rahasto-,eléke- ja vakuutusyhtiot 15.7%
m Julkisyhteisot ja muut 0.2%

Kotitaloudet 18.9%

m V/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 0.2%

m Hallintarekisterdidyt 0.3%
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025
A osakkeet B osakkeet Osakkeita yhteensa %-osuus osakkeista Adnet yhteensa %-osuus aanista
1. Oy Prandium Ab 3803 280 950 820 4754100 17,95 77 016 420 25,66
2. Oy Scripo Ab 3803 280 950 820 4754100 17,95 77016 420 25,66
3. Ingman Group Oy Ab 1 860 000 905 000 2 765 000 10,44 38105 000 12,69
4. Oy Fincorp Ab 2319780 330 394 2650174 10,01 46 725 994 15,57
5. Moomin Characters Oy Ltd 0 658 839 658 839 2,49 658 839 0,22
6. Lehtimaki Maunu 533728 117 231 650 959 2,46 10791 791 3,59
7. Tallberg Claes 369 756 32588 402 344 1,52 7427708 2,48
8. Hollfast John Erik 328 320 71 680 400 000 1,51 6 638 080 2,21
9. Umo Invest Oy 0 240 074 240 074 0,91 240 074 0,08
10. Séastopankki Itameri -Sijoitusrahasto 0 229 600 229 600 0,87 229 600 0,08
Hallintarekisteroidyt 766 682 2,89 766 682 0,26
Osakeomistuksen jakauma omistajaryhmittain 31.12.2025
Osakkeiden Osuus Osuus Tunnetujen osakkaiden
lukumééra osakkeista, % aanista, % lukumééra
Yritykset 14 269 887 53,88 64,70 349
Kotitaloudet 7217420 27,25 18,94 7 406
Rahastoyhtio 2 700 309 10,20 15,59 10
Muut 542 355 2,05 0,18 36
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 502 548 1,90 0,17 29
Eldake ja vakuutus 485 698 1,83 0,16
Hallintarekisteroidyt 766 682 2,89 0,26
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Osakeomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden Osuus Osuus Tunnetujen osakkaiden

lukuméara osakkeista, % aanista, % lukumaéara
0-100 154 371 0,6% 0,1% 3687
101 -500 684 416 2,6% 0,2% 2 906
501 -1000 463 541 1,8% 0,2% 614
1001 -5000 999 353 3,8% 0,3% 462
5001-10000 403 531 1,5% 0,2% 56
10001 -50 000 1623 256 6,1% 2,0% 68
50 001 - 100 000 1597510 6,0% 2,5% 21
100001 - 19792 239 14,7% 94,3% 25
Hallintarekisteroidyt 766 682 2,9% 0,3% 9

Evlin B-sarjan osakkeen kurssikehitys 1.1.-31.12.2025
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Hallitukselle myonnetyt valtuudet

Yhtiokokous 18.3.2025 valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien A-sarjan ja B-sarjan osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa seuraavasti: Hankittavien omien A-sarjan osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 440 581 osaketta ja hankittavien omien B-sarjan osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 207 908 osaketta. Endotettu osakemaéra vastaa noin 10 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsun paivamaarana. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Hankinnassa
voidaan kayttad muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Osakkeita voidaan hankkia hankintapaivané
julkisessa kaupankaynnissé B-osakkeilla muodostuvaan hintaan Nasdag Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat valtuutukset omien osakkeiden
hankkimiseen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen p&attdméan osakeannista sek& osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutettavien osakkeiden maara, mukaan lukien
erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensé enintdan 2 648 489 B-sarjan osaketta.
Ehdotettu osakemaara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsun
paivamaarana. Kuitenkin edelld mainitusta enimmaismaarasta enintdan 264 848 osaketta voidaan antaa
kaytettavaksi yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelyiden osana, mika vastaa noin yhta prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintéaetuoikeudesta poikkeamiseen. Hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus kumoaa
aikaisemmat kayttamattomat osakeantia ja optio-oikeuksien sek& muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevat valtuutukset. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

Evlin A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi yhtigjarjestyksen 3. pykélan nojalla. Yhtio muunsi A-osakkeita B-
osakkeiksi vuonna 2025 seuraavasti:

— 8000 A-osaketta muunnettiin B-osakkeiksi 4.11.2025. Muunnetut osakkeet tulivat julkisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq Helsingissa 5.11.2025.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Evlilla on viisi voimassa olevaa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa: osakeohjelmat 2021-2025, 2022,
1/2023-6/2026, 9/2023-12/2026 ja 2025-2027. Kannustinjarjestelmien perusteella maksettavat palkkiot
maksetaan Evlin osakkeina. Lisatietoja kannustinjarjestelmista [0ytyy Evlin verkkosivulta evli.com/sijoittajat,
konsernitilinp&atoksen liitetiedossa 2.8. HenkilGstokulut sekéa Palkitsemispolitiikasta.

Johdon osakeomistus

Evlin hallituksen jasenten osakeomistus, sisaltden maaraysvaltayhteiséjen omistukset, oli 31.12.2025 yhteensé
2 782 150 kappaletta, mikd on 10,5 prosenttia osakemaarasta ja 12,7 prosenttia danimaarasta. Hallituksen
Jasenet eivat omistaneet optio-oikeuksia.

Evlin toimitusjohtaja Maunu Lehtimaki omisti vuoden 2025 lopussa 650 959 kappaletta osakkeita, mika on 2,5
prosenttia osakemaarasta ja 3,6 prosenttia ddnimaarasta. Lisaksi hanelle on myonnetty 40 000 Evlin osaketta
osakepohjaisen kannustinjarjestelmén 9/2023-12/2026 puitteissa.

Vuoden 2025 lopussa muut konsernin johtoryhmén jasenet omistivat yhteensa 640 083 kappaletta osakkeita,
mika on 2,4 prosenttia osakemaarasté ja 2,4 prosenttia 4adnimaarasta. Johtoryhmalle on lisdksi mydnnetty
225 000 Evlin osaketta osakepohjaisen kannustinjarjestelmien puitteissa. Lisatietoa omistuksista [0ytyy
Selvityksesta hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2025.

Osakepaaoman muutokset, hallitukselle annetut valtuutukset ja optio-ohjelmiin perustuvat optio-oikeudet

A-osakkeet B-Osakkeet 3;?;‘;?:; Osakepadoma, M€ SVOP-rahasto, M€
Tilikauden alussa 1.1. 14 405 812 12 079 087 26 484 899 53,7 15,9
Lisaykset - 8000 8000
Véahennykset -8 000 - -8 000 -0,1
Tilikauden lopussa 31.12 14 397 812 12 087 087 26 484 899 53,7 15,8
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Tietoa osakkeenomistayjille ja sijoittajille

Osakkeen perustiedot

Evli Oyj:ll4 on kaksi osakesarjaa, A- ja B-sarja. A-sarjan osake tuottaa yhtiokokouksessa kaksikymmenta (20)
aanta ja B-sarjan osake yhden (1) aanen. Osakesarjoilla on yhtélaiset oikeudet osinkoon ja muuhun
voitonjakoon. Yhtion B-sarjan osake on listattu Nasdaq Helsingin paalistalle kaupankayntitunnuksella "EVLI” ja
ISIN-koodilla FI4000513437.

Evlin koko osakemaara oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa 26 484 899 osaketta:

— A-osakkeita 14 397 812
— B-osakkeita 12 087 087

Sijoittajakalenteri 2026

— Hiljainen jakso 28.12.2025-27.1.2026

— Vuoden 2025 tilinpaatostiedote 27.1.2026

— Vuosikertomus ja tilinpaatds 2025 viikolla 8 (16.—20.2.2026)
— Viimeinen ilmoittautuminen yhtiékokoukseen 10.3.2026 klo 16.00
— Varsinainen yhtiokokous Helsingissa 17.3.2026

— Osingon tadsmaytyspéiva 19.3.2026

— Esitys osingon maksupaivéksi 26.3.2026

— Hiljainen jakso 24.3.-23.4.2026

— Tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus 23.4.2026

— Hiljainen jakso 14.6.-14.7.2026

— Tammi-kesdkuun 2026 puolivuosikatsaus 14.7.2026

— Hiljainen jakso 28.9.-28.10.2026

— Tammi-syyskuun 2026 osavuosikatsaus 28.10.2026

Evlin taloudelliset raportit seka porssi- ja lehdistotiedotteet laaditaan suomeksi ja englanniksi. Porssi- ja
lehdistOtiedotteet voi tilata sdhkdpostiin osoitteessa evli.com/sijoittajat.

Yhtidkokous

Evli Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetaan 17.3.2026 Helsingissa. Yhtiokokouskutsu seka hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle julkaistaan pdrssitiedotteena ja Evlin verkkosivuilla evli.com. Kutsussa mainitaan
kokouksessa kasiteltavat asiat. Osakkeenomistajalla on oikeus saada varsinaiselle yhtibkokoukselle
osakeyhtitlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti yhtion
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan siséllyttaa kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty viimeistaan 5.3.2026 Euroclear
Finland Oy:n pitamaéan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua kokoukseen 10.3.2026 kello 16.00 mennessé. Lisatietoa ilmoittautumisesta osoitteessa
evli.com/yhtiokokous.

Osingonjakoehdotus

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan enintdéan 1,23 euroa osaketta kohden. Hallitus ehdottaa,
etta osinko maksetaan 26.3.2026.

Evlin sijoittajaviestinta

Evlin sijoittajaviestinnan keskeinen kanava on konsernin verkkosivut evli.com/sijoittajat, joilla yhtio julkaisee
kaikki porssi- ja lehdistOtiedotteensa, osavuosikatsauksensa, tilinpdatoksensa, vuosikertomuksensa ja
yhtiokokouskutsunsa. Sivuilta 16ytyvat myos tulosjulkistuksiin liittyvéat sijoittaja- ja analyytikkoesitykset,
sijoittajakalenteri seka etenkin osakkeenomistajille ja analyytikoille suunnattua tietoa yhtion osakkeista,
taloudellisesta kehityksesta, omistuksesta ja hallinnoinnista.

Varsinainen yhtiokokous Yhteystiedot
1 7 3 Juho Mikola Mikaela Herrala
| n Talousjohtaja Johtaja, markkinointi, viestinta ja

juho.mikola@evli.com
P. +358 40 717 8888

sijoittajasuhteet
mikaela.herrala@evli.com
P. +358 50 544 5740

2026
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Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuuden hallinta on keskeisessa osassa Evlin operatiivista arkea. Evlin toiminta on pitk4janteista ja
vakavaraisuuden hallinnalla pyritdan varmistamaan toiminnan jatkuvuus myos pitkassa juoksussa. Vaikka
kaikkeen liiketoimintaan liittyy olennaisena osana riskit, lahtokohtana Evlin vakavaraisuuden
hallintaprosessissa on, etta riskit ovat hallittuja ja konserni ei ota ylisuuria riskeja. Riskien mallintamisella ja
varautumisella pyritddn varmistamaan ettd omat varat riittavat kattamaan Evliin kohdistuvat olennaiset riskit.

Evli Oyj:n hallituksella on kokonaisvastuu vakavaraisuuden hallinnasta. K&ytdnnon vastuu on ensisijaisesti
konsernin taloushallinto-organisaatiolla. Riskienvalvonta ja sisainen tarkastus tukevat prosessissa
varmistamalla omalta osaltaan, etta toimintaan liittyvat riskit on huomioitu riittavalla tarkkuudella eik&
toiminnassa oteta niin suurta riskid, etté siita aiheutuisi olennaista vaaraa Evlin toiminnalle.

Vakavaraisuuden hallinta perustuu vahintaan vuosittain toteutettavaan pddomasuunnitelmaan, joka
pohjautuu analyysiin yhtion liiketoiminnasta, tulevaisuuden nédkymisté seké keskeisista riskeista. Osana
kokonaisvaltaista pddomasuunnitelmaa Evli maarittelee ja yllapit4a tavoitteita vakavaraisuustasolle seka
hyvéksyttaville riskitasoille ja limiiteille.

Sijoituspalveluyrityksen& Evli Oyj noudattaa sijoituspalveluyritysten vakavaraisuuskehikkoa (IFD/IFR).
Lahtokohtana vakavaraisuuden hallinnassa on sédantelyssa maaritelty vakavaraisuuden minimivaatimus, joita
kuvaa Pilari | -elementtien mukainen pddomavaatimus. Naita tdydennetadn huomioimalla lisdksi Pilari | riskien
ulkopuolelle jaavat riskit, Pilari Il elementit.

Evli on asettanut minimitavoitteen, etteivat omat varat suhteessa riskipainotettuihin tase-eriin alita 13
prosentin rajaa (vakavaraisuuden minimitavoitetaso). Konsernin ydinpadoma (CET 1) per 31.12.2025 oli 42,7
miljoonaa euroa. Konsernin omat varat suhteessa riskipainotettuihin eriin oli 20,1 prosenttia ja vastaavasti ja
konsernin omat varat suhteessa vaadittavaan vahimmaispddaomaan oli 250,7 prosenttia. Rajoittavin
paaomavaade Evlille katsauskauden lopussa maaraytyi kiinteiden yleiskustannusten perusteella. Kiinteiden
yleiskustannuksen perusteella maaraytyva vahimmaispddomavaade oli 17,0 miljoonaa euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli 43,3 prosenttia 31.12.2025. Yksityiskohtaiset tiedot vakavaraisuudesta on esitetty
viereisessa taulukossa.

IFR, 31.12.2025

IFR, 31.12.2024

M€ Evli-konserni Evli-konserni
Oma padaoma 159,7 153,5

Ydinpadoma (CET 1) ennen vahennyksia 159,7 153,5

Vahennykset ydinpddomasta -117,0 -125,6
Aineettomat hyodykkeet -44.1 -44.6
Tilikauden vahvistamaton voitto -36,5 -44.6
Muut vahennykset -36,4 -36,4
Ydinpaédoma (CET1) 42,7 27,8

Ensisijainen lisapadoma (AT1)

Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 42,7 27,8

Toissijainen padoma (T2)

Omat varat yhteensa (TC=T1 + T2) 42,7 27,8

Omien varojen vaade (IFR)

Kiinteiden yleiskulujen padomavaade 17,0 16,7

K-tekijoiden vaade 4,4 3,8

Ehdoton vahimmaisvaade 0,88 0,75

Kokonaisvaade (rajoittavin) 17,0 16,7

Ydinpadoma (CET1) suhteessa omien varojen vaateseen (%) 250,7% 166,9%

Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 250,7% 166,9%

Omat varat yhteensa (TC) suhteessa omien varojen vaateeseen (%) 250,7% 166,9%

Riskipainotetut erét yhteensa 213,0 208,6

Ydinpadoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 20,1% 13,3%

Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 20,1% 13,3%

Omat varat yhteensa (TC) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 20,1% 13,3%

Omien varojen ylijgdma verrattuna minimitasoon 25,7 11,2
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-mukaiset tunnusluvut

Nettoliikevaihto

Tilikauden voitto

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu

Saadaan suoraan tuloslaskelmasta. Siséltda bruttotuotot, joista vahennetaan
korko- ja palkkiokulut

Saadaan suoraan tuloslaskelmasta

Evli Oyj:n osakkeenomistajille luettava tilikauden tulos verojen jalkeen

Osakkeiden maara tilikauden aikana keskimaarin

Evli Oyj:n osakkeenomistajille luettava tilikauden tulos verojen jalkeen

Osakkeiden méara tilikauden aikana keskimaarin sisdltden osakepohjaisten
kannustinohjelmien kautta myonnetyt osakeoikeudet

1 Varainhoito-, rahastosaasto-, kannustinohjelmien hallinnointi-, analyysi-, sailytys- ja asiakaskorkokatetuotot

x 100

x 100

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liikevoitto/-tappio

Liikevoitto/-tappio ilman
yritysjarjestelyjen kertaeria

Oman paédoman tuotto (ROE),

%

Koko padoman tuotto (ROA), %

Omavaraisuusaste, %

Kulu/tuotto-suhde

Oma pédoma / osake

Toistuvien tuottojen suhde
operatiivisiin kuluihin

Osinko / osake

Markkina-arvo

Osakekohtainen tulos (EPS)
ilman yritysjarjeste-lyjen
kertaeri&, laimennettu

Nettoliikevaihto — hallintokulut — poistot ja arvonalentumiset — liikketoiminnan
muut kulut +- osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta

Liikevoitto, josta on vahennetty yritysjarjestelyihin liittyvat kertaluonteiset eréat
(katso tarkemmin erillinen liite)

Tilikauden voitto/tappio

Oma p&doma + maaraysvallattomien omistajien osuus (vuoden alun ja lopun x 100
keskiarvo)

Tilikauden voitto/tappio
x 100

Taseen loppusumma keskiméarin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma paaoma
x 100

Taseen loppusumma

Hallintokulut + poistot ja arvonalennukset + liilketoiminnan muut kulut

Korkokate + nettopalkkiotuotot + arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot + likketoiminnan muut tuotot

Oma padoma emoyrityksen omistajille

Osakkeiden maara kauden lopussa

Aikaan sidottuihin sopimuksiin perustuvat tuotot!

Lilketoiminnan operatiiviset kulut pl. tilikaudelta tehtéva varaus koskien
henkildston kannustinpalkkioita

Tilikaudelta maksettu tai ehdotettu osinko

Osakkeiden maara kauden lopussa x paatoskurssi

Liikevoitto yritysjarjestelyjen kertaerilla véhennettyn&

Osakkeiden maara tilikauden aikana keskimaaérin sisaltéen osakepohjaisten
kannustinohjelmien kautta myonnetyt osakeoikeudet
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Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat yhteensa 48,4 miljoonaa euroa, josta voittovaroja oli 33,0 miljoonaa euroa ja varoja sijoitetun vapaan oman padaoman rahastossa 15,9 miljoonaa euroa. Voitonjakokelpoisia varoja
laskettaessa tulee vahentda emoyhtion aktivoidut kehitysmenot 0,6 miljoonaa euroa. Hallitus esittéad yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan enintdan 1,23 euroa osaketta kohden. Esitysta vastaava varojen jako laskettuna
tilinp4atdshetken osakemaaralla (pl. yhtion hallussa olevat omat osakkeet) on yhteensa 32,6 miljoonaa euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Endotettu
varojen jako ei vaaranna yhtion vakavaraisuutta tai maksuvalmiutta.

Helsingissa 13. helmikuuta 2026

Robert Ingman Christina Dahlblom Fredrik Hacklin Sari Helander
Puheenjohtaja
Niko Mokkila Tomi Narhinen Maunu Lehtimaki

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 17. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy (EY)

Tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala
KHT

38
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S I . t h I I . t . Evli Oyj:n hallinnointirakenne
ohjausjarjestelmasta

NIMITYSTOIMIKUNTA

YHTIOKOKOUS

Evli Oyj:n ("EVvIi” tai "yhti6”) hallinto perustuu yhtiojarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin,
arvopaperimarkkinalainsaadantéon, markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR), Finanssivalvonnan TILINTARKASTAJA
maarayksiin ja Nasdaq Helsingin vahvistettuihin séantdihin seka muihin julkisen osakeyhtion hallinnointiin
liittyviin saadoksiin ja méarayksiin. Evlin yhtidjarjestys, kaikki julkaistut toimintaperiaatteet seka muuta tietoa
yhtion hallinnosta on saatavilla yhtion verkkosivuilta evli.com/sijoittajat.
Lis&ksi Evli noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025. Koodi
on kokonaisuudessaan nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa cgfinland.fi. Tama HALLITUS

arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 8:ss& tarkoitettu selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu hallinnointikoodin 2025 mukaisesti ja osana hallituksen toimintakertomusta.

Evlin lilkketoimintarakenne

Evlin liilketoiminta on jaettu kahteen asiakaskeskeiseen liiketoiminta-alueeseen eli segmenttiin: varainhoito- ja
sijoittaja-asiakkaat sek& neuvonanto- ja yritysasiakkaat. Segmentteja tukevat yhteiset konsernitoiminnot,
joihin kuuluvat tietohallinto, taloushallinto, markkinointi, viestinta ja sijoittajasuhteet, lakiasiat ja compliance,
henkildstohallinto, sisdiset palvelut, riskienvalvonta ja sisainen tarkastus.

Evlin hallinnointirakenne

Evlin johtamisesta ja liiketoiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain ja Evlin yhtitjarjestyksen mukaan. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhmad. Johtoryhma koostuu liiketoiminta-alueiden ja
konsernitoimintojen johtajista, ja se avustaa toimitusjohtajaa konsernitason toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen hyvaksymisessé ja toimeenpanossa.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN VALVONTA

Riskien valvonta
Compliance

Sisdinen tarkastus

TOIMITUSIOHTAJA

JOHTORYHMA
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Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu Evli-konsernin riskienhallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan
periaatteet ja vastuut, konsernin riskilimiitit sek& muut yleisohjeet, joiden mukaan riskienhallinta ja sisdinen
valvonta organisoidaan.

Yhti6kokous

Yhtiokokous on Evli Oyj:n ylinta paatdsvaltaa kayttava toimielin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan kayttamalla puhe- ja &4anioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen kautta.

Yhtiokokouksessa jokainen Evlin A-osake oikeuttaa kahteenkymmeneen (20) 4aneen ja jokainen B-osake
yhteen (1) d4neen. Yhtiokokous kokoontuu saédntomaéaraisesti vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan yhtion tilinpaatoksen valmistuttua hallituksen paattamana paivana ennen kesakuun
loppua.

Osakeyhtidlaissa ja Evlin yhtiojarjestyksessa on maaritelty asiat, jotka on kasiteltava yhtiokokouksessa.
Tavanomaisesti yhtiokokouksessa kasitellaan laissa ja yhtiojarjestyksessa méaariteltyjen asioiden liséksi
hallituksen kokoukselle esittamaét asiat. Osakkeenomistajilla on my6s oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada
yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluva asia késiteltavaksi kokouksessa.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu julkaistaan Evlin verkkosivuilla osoitteessa evli.com ja
porssitiedotteella. Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtiokokouksesta yhdessé tai useammassa
sanomalehdessa. Yhtiokokouksessa esitettavat asiakirjat ja hallituksen paattsehdotukset yhtiokokoukselle
asetetaan nahtaville Evlin verkkosivuille evli.com kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta.

Varsinainen yhtiokokous

Vuosittain jarjestettavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa esitetaan tietoja yhtion toiminnasta. Lisaksi
yhtiokokous p&attéa seuraavista asioista:

— edellisen tilikauden tilinpaatoksen vahvistamisesta

— yhtion voitonjaosta

— vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille sek& toimitusjohtajalle ja h&nen sijaiselleen
— hallituksen jasenten valinnasta ja heille maksettavista palkkioista

— tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

Yliméaéarainen yhtiékokous

Hallitus voi kutsua koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen katsoessaan sen tarpeelliseksi. Myos tilintarkastajalla
sek& osakkeenomistajilla, jotka edustavat yli kymmentéa prosenttia yhtion osakkeista, on oikeus vaatia
ylimadaraisen yhtiokokouksen koollekutsumista kasitteleméan heidéan esittdméansa asiaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Evli Oyj:n vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous péaatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisesta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta yhtion hallituksella
ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus. Nimitystoimikunta
valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten lukumé&arastd, palkitsemisesta seké
hallitukseen valittavista jasenista.

Nimitystoimikunta koostuu neljasté Evli Oyj:n suurimman osakkeenomistajan nimeamasta jasenesta.
Toimikunnan jasenet nimetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on nimetty uudet
jasenet. Nimeamisoikeus on niill4d osakkeenomistajilla, joilla on suurin osuus yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista 4anisté Euroclear Finland Oy:n yllapitaméan osakasluettelon mukaan varsinaista yhtiokokousta
edeltéavan elokuun viimeisen arkipaivana. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa oikeuttaan toimikunnan
jAsenen nimeamiseen, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa vuosittain kutakin neljaa suurinta osakkeenomistajaa nimeamaan yhden
jasenen nimitystoimikuntaan syyskuun viimeiseen paivddn mennessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin 8.9.2025 seuraavat henkil6t:
— Henrik Andersin (nime&ja Oy Scripo Ab)

— Thomas Thesleff (nime&ja Oy Prandium Ab)

— Roger Kempe (nimed&ja Oy Fincorp Ab)

— Robert Ingman (nimeéja Ingman Group Oy Ab)

Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin Henrik Andersin.
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Hallitus

Evlin yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen, joka kayttad yhtiokokousten valilla ylinta paatosvaltaa Evli-
konsernissa. Hallituksen tehtavana on yhtion johtaminen lakien ja viranomaismaaraysten mukaisesti
noudattaen yhtigjarjestysta ja yhtiokokouksen paatoksia.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa maaritelldan hallituksen tehtavat ja kokouskaytannot.
Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa:

— huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

— varmistaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jarjestdminen

— kasitelld yhtion ja konsernin toiminnan kannalta laajakantoisesti ja periaatteellisesti tarkeat asiat

— paattad Evli-konsernin liiketoimintastrategiasta seké vahvistaa budjetti

— vahvistaa periaatteet, joiden mukaan Evli-konsernin riskienhallinta ja sisdéinen valvonta jarjestetaan

— valita ja vapauttaa toimitusjohtaja ja johtoryhmaén kuuluvat johtajat

— péaattéa toimitusjohtajan palkasta ja muista etuuksista

— vahvistaa konsernin henkildstdsuunnitelman tavoitteet ja valvoa niiden toteuttamista

— paattaa konsernin palkitsemisjarjestelmén perusteet ja muut laajakantoiset henkilostda koskevat asiat.

Hyvan hallinnointitavan mukaisesti hallitus huolehtii mygs siita, etta yhtio vahvistaa toiminnassaan
noudatettavat arvot. Hallitus arvioi vuosittain sisaisend itsearviointina toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtiokokous valitsee Evlin hallitukseen neljasta kahdeksaan (4-8) jasent& merkittavien
osakkeenomistajien edustajista sekd ulkopuolisista, riippumattomista asiantuntijoista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta yhtiokokoukselle. Hallitusta valittaessa
tavoitteena on varmistaa mahdollisimman monimuotoinen kokoonpano, joka tukee Evlin
liiketoimintatavoitteita ja vastaa seuraavia periaatteita:

— Hallituksella on kokonaisuutena oltava riittavéa osaaminen ja kokemus voidakseen hoitaa sille kuuluvat
tehtavat huolellisesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion toiminnan laatu ja laajuus seka yhtion
strategiset tavoitteet ja lilke-elaman ja muun yhteiskunnan muutokset.

— Hallituksen jasenilla tulisi olla toisiaan tdydentava koulutus ja osaaminen sekd kokemusta yhtion kannalta
tarkeilta toimialoilta.

— Hallituksen jasenill& tulisi olla kokemusta hallitusty6skentelysta ja johtotehtévista elinkeinoeldamé&ssa tai
muilla yhteiskunnan alueilla.

— Hallituksessa tulisi olla sek& miehia ett& naisia mahdollisuuksien mukaan.

— Hallituksen kokoonpanon tulisi olla monimuotoinen myds ikdjakauman ja toimikauden pituuden suhteen.

Liséksi hallinnointikoodin mukaisesti hallitukseen valituilla henkilGilla on oltava mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustehtavien hoitamiseen. Jokaisen hallitukseen ehdolla olevan jasenen tulee vahintaan kerran
vuodessa antaa hallitukselle oma arvionsa riippumattomuudestaan. Lisaksi yhtio itse tekee arvion hallussaan
olevien asiakirjojen ja tarvittaessa julkisten rekistereiden avulla arvioidakseen jokaisen nykyisen jasenen
riippumattomuuden Arvopaperimarkkina-yhdistyksen hallinnointikoodin 2025 tai muiden sovellettavien
maaraysten mukaisesti.

Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen p&attyessa ja paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Evlin hallitukseen valittiin vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa Christina Dahlblom, Fredrik Hacklin,
Sari Helander, Robert Ingman, Niko Mokkila ja Tomi Narhinen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Robert
Ingman ja varapuheenjohtajaksi Christina Dahlblom. Hallitus on esitelty tamén selvityksen lopussa.

Evlin hallitus koostuu seké& alan asiantuntijoista etta yhtion padomistajista. Kaikki hallituksen jasenet ovat
yhtiosté riippumattomia. Robert Ingmania lukuun ottamatta muut hallituksen jasenet ovat myds
riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Maaraysvaltayhtionsa osakkeenomistuksen
perusteella Robert Ingman ei ole riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten
riippumattomuus yhtiosté sek& osakeomistus yhtiossa ilmenee taulukosta 1.



Liikketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds Yritysvastuuraportti 42

Taulukko 1: Hallituksen jasenten riippumattomuus yhtitsté ja osakeomistus yhtidssa 31.12.2025

Riippumaton
merkittavista Evlin Evlin
Riippumaton osakkeen- A-osakkeiden B-osakkeiden

Nimi yhti6sta omistajista omistus (kpl)* omistus (kpl)*
Robert Ingman X 1 860 000** 915 000**
Christina Dahlblom X X - 1000
Fredrik Hacklin X X - 2 150
Sari Helander X X - 4 000
Niko Mokkila X X - -
Tomi Narhinen X X -

* Sisdltaa maaraysvaltayritysten omistuksen
** Sisdltad Ingman Group Oy Ab:n omistuksen

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen jasenten keskimé&arainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 98,6. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee taulukosta 2: Hallituksen jasenten
kokousosallistuminen vuonna 2025.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksella on monimuotoisuuspolitiikka, johon monimuotoisuutta koskevat periaatteet siséltyvat.
Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, etta hallituksen jasenten osaamisprofiilit kokonaisuutena tukevat Evlin
lilkketoiminnan kehittamistda. Monimuotoisuus nahdaan myos olennaisena menestystekijana, joka mahdollistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja asiakaslahtdisen toiminnan jatkuvan parantamisen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakékulmista. Evlin kannalta olennaisia tekijoité ovat
hallituksen jasenten toisiaan tdydentéava ja monipuolinen osaaminen, kokemus eri liikketoiminta-alueista, eri
toimialoilta sekd johtamisesta. Jasenten ika- ja sukupuolijakauman huomioon ottaminen tukee
monimuotoisuutta. Hallitus arvioi vuosittain sisdisend itsearviointina toimintaansa, tytskentelytapojaan seké
monimuotoisuuden toteutumista ja kehitystd monimuotoisuustavoitteiden saavuttamiseksi.

Tilikauden 2025 paéattyessa hallituksen jasenet edustivat monipuolisesti kokemusta johto- ja hallitustehtavista
eri toimialoilta ja eri liiketoiminta-alueilta, ja heilld oli toisiaan tdydentéva koulutustausta ja osaaminen.
Hallituksen jasenten keski-ik& oli 54 vuotta. Nuorimman ja vanhimman hallituksen jasenen valinen ikéero ol
18 vuotta. Molemmat sukupuolet olivat edustettuna hallituksessa: jasenista kaksi (33 %) oli naisia ja nelja (67
%) miehia.

Hallinnointikoodin 2025 mukaan naisten ja miesten tasapuolinen edustus hallituksessa toteutuu, kun
vahemman edustettuna olevan sukupuolen osuus kuuden jasenen hallituksessa on vahintaan kaksi. Luku
vastaa 40 prosenttia osakeyhti6lain 6 luvun 9 a 8:n pyoristyssddnnén mukaisesti.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien tehtévien valmistelua varten tarkastus- ja riskivaliokunnan seka
palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnilla ei ole itsendista paattsvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset valiokuntien
valmistelujen pohjalta. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan séannollisesti hallitukselle.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtdvana on avustaa yhtion hallitusta varmistamaan, etta yhtiolla on sen koko
toiminnan kattava ja riittava sisdinen valvontajarjestelma, huolehtia siita, ettd yhtion riskienhallinta on
Jarjestetty asianmukaisesti, sek& seurata tilinp4atdsraportoinnin prosessia. Valiokunnan tehtaviin kuuluu
liséksi:

— valvoa yhtitn taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakis&ateista tilintarkastusta

— valmistella yhtiokokoukselle tehtava esitys tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista

— Seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja
hallinnointijarjestelman edellyttamalla tavalla

— valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa ja tehokkuutta

— arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhticlle.

Valiokuntaan kuuluu vahintédan kolme yhtion johtoon kuulumatonta hallituksen keskuudestaan valitsemaa
Jasent4, joiden tulee olla yhtiosta riippumattomia. Valiokunnan kokoukseen osallistuvat varsinaisten jasenten
liséksi tilintarkastajat, toimitusjohtaja, talousjohtaja ja siséinen tarkastaja. Valiokunta kokoontuu séanndllisesti
vuosineljanneksittain.

Evlin tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenié olivat vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen jéalkeen Sari
Helander (puheenjohtaja), Niko Mokkila ja Tomi Narhinen. Vuonna 2025 valiokunta kokoontui viisi kertaa.
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenten keskiméarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee taulukosta 2: Hallituksen jasenten kokousosallistuminen
vuonna 2025.
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Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion tyGehtoihin ja palkitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa.

Lisaksi valiokunnan tehtaviin kuuluu avustaa hallitusta:

— johdon ja henkilston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden valmistelussa
— palkitsemisjarjestelméan toimivuuden saannéllisen arvioinnin ja noudattamisen valvonnassa.

Liséksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Valiokuntaan kuuluu véhintédan kolme hallituksen keskuudestaan valitsemaa jasenta, joista puheenjohtajana
toimii riippumaton hallituksen jasen.

Evlin palkitsemisvaliokunnan jasenia olivat vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen Fredrik Hacklin
(puheenjohtaja), Christina Dahlblom ja Robert Ingman. Vuonna 2025 valiokunta kokoontui nelja kertaa.
Palkitsemisvaliokunnan jasenten keskiméaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Jasenkohtainen
osallistuminen kokouksiin ilmenee taulukosta 2: Hallituksen jasenten kokousosallistuminen vuonna 2025.

Taulukko 2: Hallituksen jasenten kokousosallistuminen vuonna 2025

Lasnaolo tarkastus-

Lasné&olo hallituksen ja riskivaliokunnan Lasnaolo palkitsemis-

Nimi kokouksissa kokouksissa valiokunnan kokouksissa
Robert Ingman 10/10 - 4/4

Christina Dahlblom 10/10 - 4/4

Fredrik Hacklin 10/10 - 4/4

Sari Helander 10/10 5/5 -

Niko Mokkila 10/10 5/5 -

Tomi Narhinen 9/10 5/5 -

Yhti6n johtaminen
Toimitusjohtaja

Evlin hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Yhtion
operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat konsernin likketoiminnan johtaminen ja valvonta, hallituksessa
kasiteltavien asioiden valmistelu ja hallituksen paatosten toimeenpano. OsakeyhtiGlain mukaan
toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siita, etta varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja hanelle irtisanomisajan
palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan eldkeikéd on 63 vuotta.
Yhtidn toimitusjohtajana toimii kauppatieteen maisteri Maunu Lehtimaki (s. 1967).

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtajan liséksi kuusi jasentd. Yhtion hallitus vahvistaa johtoryhman jasenet
toimitusjohtajan ehdotuksesta.

Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle tarvittaessa ja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Paasaantadisesti johtoryhma kokoontuu kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhméan tehtadvana on tukea
toimitusjohtajaa strategian valmistelussa ja toteuttamisessa sek& konsernin toiminnan koordinoinnissa. Myos
merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten asioiden valmistelu ja toimeenpano seka sisdisen
yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistaminen kuuluvat johtoryhmén tehtéviin.

Johtoryhma on esitelty taman selvityksen lopussa.
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Riskienhallinta ja siséinen valvonta Evli-konsernin riskienhallinnan kolmen linjan periaate

Evli-konsernin organisaatiorakenne, selkeat vastuut ja valtuudet seka osaava henkildstd mahdollistavat
lilketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen sekd valvonnan ja seurannan niin, etta asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla pyritéén jarjestelmallisesti kartoittamaan, tunnistamaan,
analysoimaan, hallitsemaan ja ennaltaehkaisemaan riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on:

— varmistaa omien varojen riittavyys suhteessa riskipositioihin

— sailyttaa taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaihtelu vahvistetuissa tavoitteissa ja limiiteissa
— hinnoitella riskit oikein kestavan kannattavuuden saavuttamiseksi

— tukea konsernin strategian ja tulonmuodostuksen hairi6tonta toteuttamista.

Riski on Evlissd maaritelty tapahtumana tai tapahtumaketjuna, joka vaarantaa tulonmuodostuksen lyhyella tai
pitkalla aikavalilla.

Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu konsernin riskienhallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan
periaatteet ja vastuut, konsernin riskilimiitit sek& muut yleisohjeet, joiden mukaan riskienhallinta ja siséinen
valvonta organisoidaan.

Ensimmainen linja — liiketoimintayksikot

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, ja riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamisvastuu on nain ollen
ensimmaisena linjana liilketoimintayksikoissa. Liiketoimintayksikdiden johtajat vastaavat siita, etté
riskienhallinta on kaikissa yksikoissa riittavalla tasolla. Liiketoimintayksik6iden tehtéavana on:

— riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan prosessien ja osaamisen rakentaminen
— riskien tunnistaminen ja analysoiminen
— riskienhallinnasta paattadminen erilaisten suojaustoimien avulla.
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Toinen linja - riskienvalvonta ja compliance

Toisen linjan muodostavat riippumattomat riskienvalvonta- ja compliance-toiminnot (”valvontatoiminnot™),
joiden ensisijaisena tehtdvana on kehittaa, yllapitaa ja valvoa yleisia periaatteita ja riskienhallinnan kehysta.

Riskienvalvontatoiminto valvoo paivittéista liiketoimintaa ja liiketoimintayksikdille osoitettujen riskilimiittien
seka riskinoton periaatteiden ja ohjeiden noudattamista.

Compliance-toiminto vastaa sdantdjen noudattamisen varmistamisesta konsernin toiminnassa tukemalla
toimivaa johtoa ja liiketoimintayksikdité lainsaddannon, viranomaismaéaraysten ja sisdisten ohjeiden
soveltamisessa seka saantojen puutteellista noudattamista koskevien riskien tunnistamisessa, hallinnassa ja
raportoinnissa erillisen Evlin hallituksen vahvistaman compliance-politiikan ja monitorointisuunnitelman
mukaisesti.

Valvontatoiminnot raportoivat havainnoistaan tarkastus- ja riskivaliokunnalle, johtoryhmalle ja yhtion
hallitukselle.

Kolmas linja — siséinen tarkastus

Kolmannen linjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisdinen tarkastus on liiketoiminnoista riippumaton
hallituksen ja ylimman johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuuteen ja
raportoi toimitusjohtajalle ja tarkastus- ja riskivaliokunnan kautta Evlin hallitukselle. Sisdinen tarkastus arvioi
konsernin sisaisen valvontajarjestelméan toimivuutta, toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka
ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka perustuvat hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan vuosittain
vahvistamaan siséisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan.

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen lisaksi siséinen tarkastus noudattaa toiminnassaan myos kansainvélisesti
hyvéksyttyja sisaisen tarkastuksen eettisia saantdja, kayttaytymisnormeja ja ammattistandardeja (The Institute
of Internal Auditors) seka vastaavaa tietojarjestelmaétarkastusta koskevaa ohjeistusta (Information Systems
Audit and Control Association).

Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtidlle tilintarkastajan, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtdvana on varmistaa, etta
tilinp4atds on laadittu voimassa olevien sdadosten mukaisesti siten,

ettd se antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd muut tarpeelliset
tiedot yhtion sidosryhmille.

Evlin tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista tilintarkastustoimeksiantoa erillisyhtididen kirjanpidon ja
hallinnon. Sisdisen valvonnan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.
Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Evlin varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Liséksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka esittavat koko konsernia koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin
kunkin osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Yhtion tilintarkastajana toimi 1.1.-31.12.2025 tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy (EY) p&avastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Miikka Hietala. EY:lle maksettiin vuonna 2025 palkkioita 0,4 miljoonaa euroa.
Tilintarkastuspalkkio oli 0,4 miljoonaa euroa. Tilintarkastukseen liittymattomat palkkiot olivat 0,0 miljoonaa
euroa.

Sisapiirinallinto

Evlilld on sen hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje, joka perustuu Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR),
NASDAQ Helsinki Oy:n sisapiiriohjeeseen sek& muihin asiaankuuluviin maarayksiin ja ohjeisiin. Muualla kuin
Suomessa rekisterdidyissa konserniyhtidissa noudatetaan naiden ohjeiden lisaksi yhtion sijaintivaltion
kansallista lainsdadanto4 ja viranomaisohjeistusta. Sisapiiriohje on jaettu kaikille konserniin tyo- tai
palvelusuhteessa oleville henkil@ille. Sisapiiriohjeen maarittdmien henkildiden tulee noudattaa heitéd koskevia
sisapiiritiedon kayttamista ja kaupankayntid koskevia rajoituksia, kuten esimerkiksi suljetun ikkunan
ajanjaksoa.

Yhtio on maaritellyt, etta ilmoitusvelvollisia lilketoimistaan Evlin osakkeella ja muilla siihen perustuvilla
rahoitusvalineilla ovat hallituksen ja johtoryhman jasenet seka heidan lahipiirinsa. Evli julkaisee
porssitiedotteella johtotehtdvissa toimivien henkildiden seka heidan l&hipiirinsa tekemat Evlin osakkeisiin ja
muihin rahoitusvalineisiin liittyvéat liiketoimet markkinoiden vaarinkayttbasetuksen edellyttamalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtévissé toimiva henkil0 ei saa toteuttaa lilketoimia listayhtion osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineillda 30 paivan pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtion tilinpaatostiedotteen ja
osavuosikatsauksen julkistamista. Evli soveltaa samanlaista 30 paivan pituista kaupankayntirajoitusta myos
niihin Evli-konsernin tyontekijoihin, jotka osallistuvat osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden laatimiseen
tai julkaisemiseen ja jotka saavat tietoonsa konsernitasoista julkaisematonta taloudellista tietoa. Evlin
sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.
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Evli arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia. Yhtio pitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista
osapuolista. Evlin lahipiirin muodostavat sen tytaryhtididen ja osakkuusyhtitiden liséksi hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma, heidén laheiset perheenjasenensa seka yhtiot, joissa heilld on méaaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliikketoimia osana yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontakaytanttja. Lahipiiritoimista, jotka poikkeaisivat tavanomaisesta lilkketoiminnasta,
paattaa hallitus. Yhtion ja sen lahipiirin valisistd olennaisista ja merkittavista liiketoimista raportoidaan
vuosittain yhtion konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Liséksi yhti6 yllapitad kulloinkin tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtumakohtaisista sisapiirilaisista.

Taloudellinen raportointi

Evli-konsernin taloudellisen raportoinnin valvonnasta vastaa hallitus. Valvonnassa hallitusta avustaa tarkastus-
ja riskivaliokunta. Toimitusjohtajan ja talousjohtajan tehtdvana on valvoa ja varmistaa, etta kirjanpito ja
taloudellinen raportointi ovat lain, konsernin laadintaperiaatteiden ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisia.

Konsernin kirjanpito ja tulosraportointi on keskitetty konsernin taloushallinnon vastuulle. Konsernin
talousjohtajan alaisuudessa toimiva taloushallinto tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan vaatimat
tilinpaatostiedot seka sisaisen laskennan analyysit ja tulosraportit liiketoiminnan, erillisyhtididen seké
konsernin kannattavuuden seuraamiseksi. Tuloskehityksesta raportoidaan kuukausittain seké johtoryhmélle
ettd hallitukselle erindisten tulosraporttien muodossa. Pyrkimyksena on havaita ja osoittaa niin
menestystekijat kuin kehityskohteetkin hyvissa ajoin ja mahdollistaa niihin reagoiminen.

Evli-konserni noudattaa EU:ssa kayttoon sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvélisia tilinpaatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards (IFRS)). Konserni laatii vuositilinpaatdksen lisaksi
vuosineljanneksittain julkaistavat osavuosikatsaukset (IAS 34). Taloudellista raportointia koskevia ohjeita ja
laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa. Konserniyhtididen kirjanpito on samassa
kirjanpitojarjestelmassa lukuun ottamatta konsernin tytaryhtiota Arabiemiraateissa.
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TOMI NARHINEN

Hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

— Syntynyt 1961, mies

— Diplomi-insindori, kauppatieteiden
maisteri

— Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022
alkaen, hallituksen puheenjohtaja
14.3.2024 alkaen

— Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 2010—
1.4.2022

— Hallitusammattilainen, paatoiminen
hallituksen puheenjohtaja Ingman
Group Oy Ab:ssa

— Riippumaton yhtiosté

— Osakeomistus:
1 860 000 A-osaketta ja 915 000 B-
osaketta*

*Siséltaa Ingman Group Oy Ab:n omistuksen

Hallituksen varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan jasen

— Syntynyt 1978, nainen

— Kauppatieteiden tohtori

— Evli Oyj:n hallituksessa 14.3.2023
alkaen

— Yritt4ja, Flo Co Oy

— Avustava vararehtori ja
tybelaméaprofessori, Svenska
handelshdgskolan (Hanken)

— Riippumaton yhti6sté ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

— Osakeomistus:
1 000 B-osaketta

Hallituksen jasen,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

— Syntynyt 1978, mies

— Tekniikan tohtori, diplomi-insindori

— Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 alkaen

— Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 2019-
1.4.2022

— Professori ja johtoryhmaén jasen, ZHAW
School of Management and Law,
Zurich, seka dosentti, ETH Zirich

— Riippumaton yhtiosté ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

— Osakeomistus:
2 150 B-osaketta

Hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja

— Syntynyt 1967, nainen

— Kauppatieteiden maisteri

— Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 alkaen

— Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 2019-
1.4.2022

— Konsernin talousjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, Ramirent Oy

— Riippumaton yhti6sté ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

— Osakeomistus:
4 000 B-osaketta

Hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

— Syntynyt 1979, mies

— Kauppatieteiden maisteri, diplomi-
INSiNQOr

— Evli Oyj:n hallituksessa 18.3.2025
alkaen

— Managing Director ja Head of
Investments, Hartwall Capital Oy Ab

— Riippumaton yhti6sté ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

— Osakeomistus: ei Evlin osakkeita

Hallituksen jasen,
tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

— Syntynyt 1965, mies

— Kauppatieteiden maisteri, Executive
MBA

— Evli Oyj:n hallituksessa 14.3.2024
alkaen

— Toimitusjohtaja, Pistohiekka Resort Oy
ja Adverento Travel Oy

— Riippumaton yhti6sté ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

— Osakeomistus: ei Evlin osakkeita



MAUNU LEHTIMAKI

Toimitusjohtaja

— Syntynyt 1967, mies

— Kauppatieteiden maisteri

— Evlin palveluksessa vuodesta
1996

— Osakeomistus:
533 728 A-osaketta ja
117 231 B-osaketta

— Liséksi mahdollisuus ansaita
enintédan 40 000 Evlin osaketta
vuonna 2023 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa

ESA PENSALA

Johtaja, yksityisasiakkaat

— Syntynyt 1974, mies

— Diplomi-insinGori

— Evlin palveluksessa vuodesta
2001

— Osakeomistus:
142 000 A-osaketta ja
50 200 B-osaketta

— Liséksi mahdollisuus ansaita
enintdan 30 000 Evlin osaketta
vuonna 2023 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa

Liikketoimintakatsaus

Evli Oyj:n johtoryhma 31.12.2025

MARI ETHOLEN

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

PANU JOUSIMIES

Johtaja, lakiasiat ja

henkilostohallinto

— Syntynyt 1973, nainen

— Oikeustieteen maisteri

— Evlin palveluksessa vuodesta
2001

— Osakeomistus:
60 000 A-osaketta ja
30 948 B-osaketta

— Lisaksi mahdollisuus ansaita
enintédén 30 000 Evlin osaketta
vuonna 2023 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa

KIM PESSALA

Johtaja, tuotanto ja

arvopaperikauppojen toteutus

— Syntynyt 1969, mies

— Kauppatieteiden maisteri

— Evlin palveluksessa vuodesta
1997

— Osakeomistus:
59 691 A-osaketta ja
69 049 B-osaketta

— Liséksi mahdollisuus ansaita
enintédén 20 000 Evlin osaketta
vuonna 2023 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa

MONA VON WEISSENBERG

Johtaja, sijoitustuotteet ja palvelut;

Evli-Rahastoyhtit Oy:n

toimitusjohtaja

— Syntynyt 1969, mies

— Kauppatieteiden maisteri

— Evlin palveluksessa vuodesta
1995

— Osakeomistus:
12 331 A-osaketta ja
86 644 B-osaketta

— Lisaksi mahdollisuus ansaita
enintdan 35 000 Evlin osaketta
vuonna 2023 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa

Johtaja, instituutioasiakkaat

— Syntynyt 1979, nainen

— Kauppatieteiden maisteri

— Evlin palveluksessa vuodesta
2022

— Osakeomistus:
ei Evlin osakkeita

— Liséksi mahdollisuus ansaita
enintdéan 25 000 Evlin osaketta
2023 perustetun osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa
jaenintdan 15 000 Evlin osaketta
2024 perustetun osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa
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JUHO MIKOLA

Johtaja, talous- ja konsernihallinto;

toimitusjohtajan sijainen

— Syntynyt 1981, mies

— Kauppatieteiden maisteri

— Evlin palveluksessa vuodesta
2004

— Osakeomistus:
68 000 A-osaketta ja
61 220 B-osaketta

— Lisaksi mahdollisuus ansaita
enintaan 40 000 Evlin osaketta
vuonna 2023 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa
jaenintédan 30 000 Evlin osaketta
vuonna 2024 perustetun
osakepohjaisen
kannustinjarjestelman puitteissa
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Palkitsemispolitiikka

Evli Oyj:n ("EvIi” tai "yhti0”) palkitsemispolitiikassa esitetdén yleiset periaatteet seka paatoksentekoprosessit
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Toimitusjohtajaa koskevat menettelytavat koskevat myos
mahdollista toimitusjohtajan sijaista. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on tukea yhtion strategian
toteuttamista seka edistaa yhtion kilpailukykyé ja pitkan tahtdimen taloudellista menestysta. Lisaksi
tavoitteena on myotavaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehitykseen ja sitouttaa yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin.

Evli noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Tama
palkitsemispolitiikka on laadittu hallinnointikoodin 2025 mukaisesti. Palkitsemispolitiikka esitelldaan Evlin
varsinaisessa yhtiokokouksessa vahintaan joka neljas vuosi ja aina, kun siihen ehdotetaan merkittavia
muutoksia. TAma palkitsemispolitiikka esitetdan varsinaiselle yhtiokokoukselle vuonna 2026. Evlin vuosittain
julkaisemassa palkitsemisraportissa kuvataan, miten yhti6 on toteuttanut palkitsemispolitiikkaansa.
Palkitsemisraportti hyvéaksytaan Evlin varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Evli noudattaa kaikessa palkitsemisessaan siihen soveltuvaa finanssialan sdantelya. Tama palkitsemispolitiikka
on laadittu ottaen huomioon sovellettava saantely seké Evli-konsernin yleinen koko henkilosto& koskeva
palkitsemismalli ja palkitsemisperiaatteet.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

— Kilpailukykyista kiinteda ansaintaa tarjotaan vakaan pohjan muodostamiseksi perustoimintojen
ylldpitadmiselle ja kehittamiselle.

— Hallituksen vuosittain vahvistaman palkitsemismallin mukaisilla lyhyen aikavalin muuttuvilla palkkioilla
edesautetaan lyhyen aikavélin kasvun ja strategisten tavoitteiden saavuttamista.

— Pitkén aikavalin muuttuvia palkkioita kéytetaan yhtion strategisen kehityksen ja johdon seké
avainhenkil6iden sitouttamisen tukemiseen.

Palkitsemisperiaatteiden mukaisesti yksilon vuotuiset lyhyen ja pitk&n aikavalin muuttuvat palkkiot voivat
yhdessa vastata enintédén 200 prosenttia henkilon vuotuisesta kiinteésta palkasta.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan, ja hallitus hyvaksyy sen esiteltavaksi
yhtiokokoukselle. Palkitsemispolitiikan noudattamista, toimivuutta ja tuloksia seurataan
palkitsemisvaliokunnassa ja hallituksessa. Yhtion sisainen tarkastus suorittaa vuosittain palkitsemista koskevan
tarkastuksen.

Evli-konsernin toimielinten jasenten palkitsemisesta paattaa aina heidat toimeen nimittanyt toimielin.

Evlin yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen jasenten palkkioista. Palkkioita koskevan esityksen valmistelusta
vastaavat yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Toimitusjohtajan ja hdnen mahdollisen sijaisensa
palkitsemisen periaatteet ja elementit vahvistaa Evlin hallitus tdman palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Hallituksen asettama palkitsemisvaliokunta valmistelee esitykset palkitsemiseen liittyvista asioista hallituksen
paatoksentekoa varten. Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen tai johtajasopimuksen
ehtoihin tehdaén palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta hallituksen paatoksella tdmén palkitsemispolitiikan
mukaisesti.
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Palkitsemisen elementit

PALKITSEMISEN ELEMENTTI

TARKOITUS JA YHTEYS STRATEGIAAN

KUVAUS

Kiinted palkka

Tarkoituksena on rekrytoida ja sitouttaa korkeatasoisia osaajia yhtion
strategian toteuttamiseen.

Peruspalkkaan lasketaan mukaan verotettavia luontaisetuja (kuten matkapuhelin). Peruspalkan
tasoa arvioitaessa voidaan ottaa huomioon useita tekijoita, kuten markkinaolosuhteet,
kilpailukyky, aiempi suoriutuminen ja yksil6lliset taidot seka kokemus tehtévista yhtiossa ja
liikketoiminnan johtamisesta. Peruspalkkaa tarkastellaan l&htokohtaisesti vuosittain.

Lyhyen aikavalin
kannustimet (STI)

Tarkoituksena on kannustaa ja ohjata lyhyen aikavélin taloudellisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma perustuu yhden vuoden ansaintakriteereihin. Palkkiot
maksetaan rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen toteutuneiden tavoitteiden perusteella.
Maksettavalla vuosittaisella kannustimella on enimmaisméaara. Lyhyen aikavalin kannustimet on
sidottu yhtion taloudelliseen menestykseen, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamiseen
seka vakavaraisuuden varmistamiseen.

Pitkan aikavalin kannustimet
(LTI)

Tarkoituksena on kannustaa pitkan aikavalin omistaja-arvon
kasvattamiseen ja sitouttaa yhtioon.

Tyypillisesti osakekannustinpalkkioita. Mahdollisten uusien osakkeiden liikkeeseen laskusta
paattaa hallitus yhtiokokouksen myontamissa rajoissa. Pitkan aikavalin kannustinohjelmat
sisaltavat lahtokohtaisesti vahintdan kolmen vuoden viivastysjakson. Hallitus asettaa kannustimien
perusteena mahdollisesti olevat tavoitteet ja mittarit seka niiden painotukset. Viivastysjakson
paatyttya hallituksella on mahdollisuus arvioida maksuperusteita lopullisen maksutason
maarittamiseksi.

Elake

Tarkoituksena on tarjota paikallisten markkinakaytant6jen mukainen
elake.

Hallitus paattaa elakeidsta ja mahdollisen lisédelakejarjestelman myontamisesta
markkinakaytantdjen mukaisesti.

Osakeomistus

Tarkoituksena on varmistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
tavoitteiden vahva yhdistaminen pitkalla aikavalilla.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan osakeomistuksen pitkén aikavélin tavoitteesta.
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Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous lahtokohtaisesti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella. Paatoksen hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava yhtiokokoukselle
esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat kiintedsta kuukausipalkkiosta ja mahdollisista kokouskohtaisista
palkkioista. Hallituksen puheenjohtajalle seka hallituksen nimittdmien valiokuntien puheenjohtajille voidaan
maksaa korotettua palkkiota.

Tilanteissa, joissa hallituksen jasen osallistuu hallitustyoskentelyn ulkopuolella projektiluontoisesti yhtion
toiminnan kehittdmiseen, kyseisesta tyosta voidaan hallituksen p&atoksella maksaa erillinen kohtuullinen
korvaus. Palkan ja palkkion liséksi hallituksen jasenille maksetaan korvaus heille aiheutuneista matkakuluista.
Lahtokohtaisesti hallituksen palkkio maksetaan rahana.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Evlin hallitus vahvistaa vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja elementit voimassa olevan
palkitsemispolitiikan puitteissa. Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen tehd&én
ainoastaan hallituksen hyvaksynnalla.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu lahtokohtaisesti kiintedsta palkasta seké lyhyen ja pitkan aikavalin
muuttuvista palkkioista. Tamén lisdksi toimitusjohtajalle voidaan myontéa erillinen, kohtuullinen
lisdelakejarjestely tai muita mahdollisia etuja, joilla varmistetaan osaavan toimitusjohtajan sitoutuminen
yhtion kehitykseen.

Toimitusjohtajan muuttuvan palkkion suuruus ja suhteellinen osuus kiinteadn palkkaan verrattuna noudattaa
finanssialan saéntelya. Toimitusjohtajan vuotuiset lyhyen ja pitkan aikavalin muuttuvat palkkiot voivat yhdessa
vastata enintdan 200 prosenttia henkilon vuotuisesta kiinteasta palkasta. Muuttuva palkkio on sidottu yhtion
taloudelliseen menestykseen ja strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Yhtio voi hallituksen paatoksella
paattda muuttuvan palkkion maksamatta jattamisesté joko osittain tai kokonaan, mikéali se katsotaan
tarpeelliseksi. Hallitus paattaa toimitusjohtajalle myonnettavista pitkan aikavélin muuttuvista palkkioista
tapauskohtaisesti.

Tietyissa tilanteissa yhtio on velvollinen lykkddmaan muuttuvan palkkion maksamista. Tall6in yhtio lykkaa
muuttuvan palkkion maksamista finanssialan sadntelyn mukaisesti. Lykkayksen jalkeen maksettavan palkkion
suuruus on riippuvainen yhtion taloudellisesta kehityksesta lykkéaysajan-jakson aikana ja sen maara voi olla
jopa nolla. Yhtio edellyttad, ettei toimitusjohtaja suojaudu henkilokohtaisilla toimillaan mahdollisilta tulevien

muuttuvien palkkioiden maaraan tai maksuajankohtaan liittyvilta riskeilta. Tietyissa tilanteissa yhtid voi myos
peria takaisin jo maksettuja muuttuvia palkkioita.

Yhtiolla on aina my6s oikeus peria takaisin jo maksettu muuttuva palkkio, mikali maksun jalkeen ilmenee, etta
palkkion saanut henkil6 on toimillaan vaarantanut yhtion taloudellisen aseman, rikkonut yhtiota koskevaa
saantelyd, toiminut vastoin yhtion toimintaperiaatteita ja menettelytapoja tai laiminlyonnillaan
myo6téavaikuttanut téllaiseen menettelyyn. Toimitusjohtajalla on kulloinkin voimassa olevien
markkinakaytantdjen mukainen irtisanomisaika. Vastaavasti tilanteissa, joissa toimitusjohtaja irtisanotaan
yhtion puolesta, hén on oikeutettu kulloinkin voimassa olevien markkinakaytant6jen mukaiseen
irtisanomiskorvaukseen.

Edelld mainitut toimitusjohtajaa koskevat asiat soveltuvat myds mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.

Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Yhtion toimielimien palkitsemisen tulee l&htokohtaisesti perustua yhtiokokouksen hyvaksymaan
palkitsemispolitiikkaan. Politilkkan mukaisista periaatteista voidaan poiketa vain, mikali yhtion pitkén aikavéalin
tavoitteiden saavuttamisen ja strategian toteutumisen arvioidaan muutoin vaarantuvan. Mahdollisuus poiketa
véliaikaisesti toimielinten palkitsemispolitiikasta on tarkoitettu sovellettavaksi vain poikkeuksellisissa
olosuhteissa, joissa porssiyhtion keskeiset toimintaedellytykset olisivat toimielinten palkitsemispolitiikan
yhtiokokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten
fuusion tai ostotarjouksen, seurauksena, eikéa voimassa oleva toimielinten palkitsemispolitiikka olisi enda
tarkoituksenmukainen néissa muuttuneissa olosuhteissa.

Poikkeaminen on mahdollista my0s tilanteissa, joissa palkitsemispolitilkkan mukainen toiminta ei olisi
mahdollista finanssialan sdantelyn mukaisten palkitsemisrajoitteiden takia. Jos palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, yhtion on valmisteltava uusi
palkitsemispolitiikka, joka kasitellddn seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Jos
poikkeamisen tarve ilmenee lahelld kyseistéd yhtiokokousajankohtaa, yhtiokokouskutsua ja kokousmateriaalin
esillapitoa koskevat sddnnokset voivat johtaa siihen, ettei uutta palkitsemispolitiikkaa ehdité esittaméan
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tall6in palkitsemis-politiikka on esitettava sille yhtiokokoukselle,
jolle se ehditéaan asianmukaisesti valmistella.

Jos véliaikainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta koskee uuden toimitusjohtajan palkitsemista tai jos
politiikasta on poikettu yritysjarjestelyn tai muun vastaavan poikkeavan tilanteen takia, palkitsemista koskevat
uudet ehdot ovat voimassa sovitun mukaisesti riippumatta véliaikaisen poikkeamisen kestosta. Poikettaessa
politiikan mukaisista toimintatavoista ja periaatteista poikkeama dokumentoidaan ja raportoidaan seka
hallitukselle ettd osana palkitsemisraporttia vuotuisessa yhtiokokouksessa.
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Palkitsemisraportti 2025

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan, miten Evli Oyj ("Evli” tai ”yhti6”) on toteuttanut
palkitsemispolitiikkaansa vuonna 2025. Lisaksi raportissa esitetdan hallituksen jasenille ja konsernin
toimitusjohtajalle seka toimitusjohtajan sijaiselle tilikauden aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset
etuudet. Yhtion toimielinten ja niiden jasenten nykyinen palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikkaan, joka
on hyvaksytty 9.3.2022. Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
ellei hallitus paaté tuoda sité aikaisempaan yhtiokokoukseen neuvoa-antavaa paatosta varten.

Evlin palkitsemisvaliokunta on tarkistanut palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvéaksynyt sen.
Osakkeenomistajat paattavat palkitsemisraportin 2025 hyvaksymisesta Evlin varsinaisessa yhtiokokouksessa
kevaalla 2026.

Yleiskatsaus palkitsemiseen vuonna 2025

Palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu palkitsemispolitiikassa maariteltya
paatoksentekoprosessia. Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia poikkeuksia vuonna 2025. Hallitus ei
havainnut sellaisia olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa toimitusjohtajan
muuttuviin palkkioihin vuonna 2025 sovellettavaa takaisinperintaa. Hallitus ei myoskaan pitanyt tarpeellisena
kayttad oikeuttaan muuttaa vuonna 2025 sovellettavia tuloskriteerejé.

Hallinnoitavien asiakasvarojen kehitys Toistuvien tuottojen suhde

(MRD. €) operatiivisiin kuluihin (%)
21,4 135 50,4
17,5 18,0 1.9 132
128
22,8
123 20,4
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023

Oman paaoman tuotto (%)

34,4

2024

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on vuonna 2025 tukenut Evlin liiketoimintastrategiaa
keskittymalla pitkaaikaisen kasvun ja omistaja-arvon luomiseen. Vaikka merkittava osa toimitusjohtajan tai
toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkiosta on kiinteitd maksuja, tulosperusteisten maksujen avulla pyritdan
edistdmaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Palkitsemista tasapainotetaan liiallisen riskinoton valttdmiseksi.
Palkitsemisvaliokunta on arvioinut toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista vuoden 2025
osalta varmistaakseen kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitsemisen verrattuna kilpailijoihin ja
markkinoihin. Osakeomistuksen edistamiseksi yhtidssa on kayttssa toimitusjohtajan osakeomistuksen ohjeet
osakkeenomistajien ja ylimman johdon etujen tukemiseksi ja yndenmukaistamiseksi.

Taloudellisen tuloksen ja palkkioiden kehitys

Evlin liiketoiminta on kehittynyt suotuisasti viiden viime vuoden aikana. Tarkastelussa on huomioitu ennen Evli
Oyj:n syntymisté, Evli Pankki Oyj:n aikana harjoitettu sijoituspalvelutoiminta. Yhtio on asettanut nelja keskeista
tulosindikaattoria, joiden se katsoo kuvaavan liiketoiminnan tuloksellisuutta hyvin. Indikaattorit ovat
hallinnoitavat varat, toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin, oman padoman tuotto ja
nettopalkkiotuotot. Yhtio on pystynyt tarjoamaan osakkeenomistajille vakaan tuoton.

Nettopalkkiotuotot (M€) Osinko & tulos/osake (€)

121,9 1,63
111,7 1,47
921 100 106,3 1,33
28,4 1,06 081 1,16 1,18
2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Palkitsemisen kehitys viiden vuoden aikana*

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot, euroa

2025 2024 2023 2022 2021
HALLITUS
Hallituksen puheenjohtaja, euroa 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Valiokuntien puheenjohtajat (keskimaarin), euroa 72 000 72 000 72 000 72 000 70500
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin), euroa 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja, euroa

TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAINEN PALKKA
Tyontekijoiden keskimaarainen palkka, euroa*** 107 803 101 468 91376 101 203 103 598

1157677 939178 844 204** 626 010 699 888

“Vuoden 2021 luvut ovat Evli Pankki Oyj:n lukuja. Evli Oyj syntyi osittaisjakautumisella Evli Pankki Oyj:sta 2.4.2022.

** Liséksi toimitusjohtaja sai osakeohjelmassa 2019 hanelle mydnnetyt 50 000 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivéan
paatdskurssin mukaan 992 516 euroa.

“** Konsernin kokonaispalkkasumma vahennettyna yhtién toimitusjohtajalle maksetulla palkkasummalla ja jaettuna konsernin
vuoden keskimaaraisella henkilostomaaralla (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa). Lyhyen aikavélin kannustimet on huomioitu
maksuperusteisesti. Elakkeitd ja muita henkilostésivukuluja ei ole huomioitu.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2025

Evli Oyj:n yhtibkokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Varsinainen yhtiokokous
18.3.2025 péatti hallituksen puheenjohtajalle ja muille jasenille maksettavista palkkioista seuraavasti:

— hallituksen puheenjohtaja 7 500 €/kk
— valiokuntien puheenjohtajat 6 000 €/kk
— jasenet 5000 €/kk

Hallitus on asettanut tarkastus- ja riskivaliokunnan seké palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan hallitukselle
kuuluvia asioita. Vuonna 2025 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita yhteensd 414 238 euroa. Summa
koostuu hallituksen ja valiokuntien tydskentelyyn liittyvista palkkioista. Vuonna 2025 hallituksen jasenet eivat
saaneet tyostaan palkkiona osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia eivatka muita etuuksia.

2025
Robert Ingman, hallituksen puheenjohtaja 90 000
Christina Dahlblom, hallituksen jasen 60 000
Fredrik Hacklin, hallituksen jasen, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 72 000
Sari Helander, hallituksen jasen, tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 72 000
Niko Mokkila, hallituksen jasen 18.3.2025 alkaen 47 381
Antti Kuljukka, hallituksen jasen 18.3.2025 asti 12 857
Tomi Narhinen, hallituksen jasen 60 000
YHTEENSA 414 238

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2025

Evlin hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitsemisen periaatteet ja elementit vuosittain.
Palkitseminen noudattaa Evli Oyj:n voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa. Kaikki toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa palkan ja palkkioiden muutokset edellyttavat hallituksen hyvaksyntéaa. Palkitsemispolitiikan
mukaisesti myonnettavat muuttuvat palkkiot, sisaltden seka lyhyen aikavalin etta pitkan aikavalin kannustimet,
ovat korkeintaan 200 prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuonna 2025 Evlilla oli voimassa konsernin henkildston kattava lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, johon
my0s toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa kuuluivat. Hallitus arvioi vuosittain kannustinjarjestelman
tuloskriteerit. Toimitusjohtajalle ja hdnen sijaiselleen asetetut lyhyen aikavalin kannustimiin sidotut
tulostavoitteet vuodelle 2025 on esitetty seuraavassa taulukossa. Lyhyen aikavélin kannustimien tarkoituksena
on kannustaa saavuttamaan liiketoimintastrategian mukaiset taloudelliset ja muut lyhyen aikavalin tavoitteet.
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan mukainen palkitseminen riippuu Evlin taloudellisesta tuloksesta ja
strategisten tavoitteiden saavuttamisesta.
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman kriteerit 2025

Toteutuma,

Toteutuma, toimitusjohtajan

Painotus  toimitusjohtaja sijainen

Evli-konsernin taloudellinen tulos, liikevoiton kehitys 50% Ylittyi Ylittyi
Konsernitason keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI) 30-50% Ylittyi osittain Ylittyi osittain
Strategisten projektien loppuunsaattaminen 0-20% Ylittyi Ylittyi

Vaikka vuoden 2025 liiketoimintaymparistd leimasi kohonneet geopoliittiset riskit ja epavarma
markkinaymparisto, ei tulostavoitteisiin tehty muutoksia vuoden kuluessa. Vuoden 2025 osalta kriteerien
tayttyminen nékyy ylla olevassa taulukossa.

Toimitusjohtajan osalta vuonna 2025 ansaitut lyhyen aikavalin kannustimet olivat noin 29 prosenttia
palkitsemispolitiikan mukaisesta enimmaiskorvauksesta. Toimitusjohtajan sijaisen osalta vastaava luku oli noin
35 prosenttia. Palkkion m&ara maksetaan saantelyn mukaisesti erissa: 50 prosenttia kevaalla 2026 ja 50
prosenttia portaittain seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Lykéatty palkkio on sidottu Evli Oyj:n osakkeen
kurssikehitykseen lykkaysaikana.

Pitkan aikavalin kannustimet

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa voimassa olevat pitkan aikavélin kannustinjarjestelmaét on toteutettu
suoriutumiseen perustuvina osakepalkkiojarjestelmina (performance share plan, PSP). Osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien tarkoituksena on kannustaa Evlin johtajia ja avainhenkilGit4 tyoskentelemaan
pitk&janteisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi. Hallitus p4attaé vuosittain mahdollisista uusista jarjestelmista
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella ja yhtiokokouksen antamissa rajoissa.

Osakepalkkiojarjestelmat tarjoavat mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita palkkiona yhtion ja yksilon
erinomaisesta suoriutumisesta ja Evlin palveluksessa pysymisesta. Osakepalkkiojarjestelmissa palkkioita
myonnetéan ohjelmaan sidottujen tavoitteiden taytyttya. Myontoa seuraa vahintaan kolmen vuoden pituinen
viivastysjakso. Myontadminen perustuu kulloinkin hallituksen arvioon ohjelmalle asetettujen tavoitteiden
tayttymisesta. Yleensé osakepalkkiojarjestelman osakkeet luovutetaan osallistujille lykk&ysajan jalkeen
edellyttden, ettd muuttuville palkkioille asetetut maksun edellytykset tayttyvat ja osallistujat ovat
tydskennelleet yhtiossa keskeytyksettd koko ohjelman ajan ainakin osakkeiden luovuttamiseen asti.
Lykkaysaikaa seuraa liséksi vuoden odotusaika finanssisektoria koskevan sadantelyn mukaisesti.
Osakeohjelmissa palkkiot maksetaan osakkeiden ja kateisen yhdistelméné. Kateisosuus on tarkoitettu
kattamaan osakkeisiin liittyvat verot ja lakiséateiset sosiaaliturvamaksut.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei myonnetty vuonna 2025 uusia pitkén aikavélin kannustimia.
Toimitusjohtajan sijaisella on voimassa vuonna 2024 kaynnistynyt pitkan aikavalin kannustinohjelma.
Jarjestelmassa on mahdollisuus ansaita Evli Oyj:n B-sarjan osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman
ansaintajakso alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2027. Jarjestelméan ansainta on sidottu yhtion tulostavoitteiden
saavuttamiseen. Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on voimassa vuonna 2023 kaynnistynyt pitkan
aikavélin kannustinohjelma. Jarjestelmassa on mahdollista ansaita Evli Oyj:n B-sarjan osakkeita suoriutumisen
perusteella. Jarjestelman ansaintajakso alkoi 1.9.2023 ja p4attyy 31.12.2026. Jarjestelman ansainta on sidottu
yhtion lilkevoittoon (EBIT). Kaikkien jarjestelmien mahdolliset palkkiot maksetaan finanssialaa koskevan
lainsaéddannon mukaan viivastetysti. Palkkioiden maksamista seuraa lisdksi yhden vuoden mittainen
odotusaika, jolloin palkkiona maksettuja osakkeita ei voi luovuttaa.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei maksettu osakepohjaisia kannustimia vuoden 2025 aikana.

Yhteenveto toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle mydnnetyisté ja maksetuista osakepohjaisista
kannustimista

Mydntamispai Toimitusjohtaja

Ohjelma - era Toimitusjohtaja n sijainen Ansaintajakso  Lykk&ysaika  Maksuvuosi  Odotusaika
2023 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 14.9.2023 max. 40,000 max. 40,000 3 vuotta 3 vuotta 2029 +1 vuosi
2024 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 16.12.2024 max. 30,000 3 vuotta 3 vuotta 2030 +1 vuosi

* Osakkeiden bruttokappalemé&éara ennen osakkeiden maksamisesta aiheutuvia ansiotuloveroja
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Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut palkkiot 2025

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut palkkiot 2025, euroa

Maksetut Maksetut
Lis&- vuotuiset pitkaaikaiset
Peruspalkka eléke kannustimet palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja,
Maunu Lehtimaki 561 440 84 216 512 021 - 1157677
Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen
Juho Mikola 255 768 - 240 105 - 495 873

* Sisaltaen luontoisedut

**Vuonna 2025 maksetut lyhyen aikavalin kannustimet yhteensé. Alla olevassa taulukossa on eritelty ansaintajaksot, joilta vuonna
2025 maksetut lyhyen aikavalin kannustimet on ansaittu. Maksetut kannustinpalkkiot perustuvat aina aiempien vuosien
suorituksiin.

Vuonna 2025 maksettujen lyhyen aikavalin kannustimien erittely, euroa

Vuodelta 2021 Vuodelta2022  Vuodelta 2023  Vuodelta 2024 Yhteensa

Toimitusjohtaja
Maunu Lehtimaki 273 405 - 60 005 178 611 512 021

Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen
Juho Mikola 113 390 - 25502 101 213 240 105

Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli-konsernin yhteisen
palkitsemisjarjestelman piiriin. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, joka sitoo molempia
osapuolia. Toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan, jos yhtio irtisanoo
toimitusjohtajan tyésopimuksen.

Vuodelta 2025 ansaitut toimitusjohtaja Maunu Lehtim&en erdantyvat muuttuvat palkkiot, joita ei ole viela
maksettu taméan raportin julkistamiseen mennessé, ovat yhteensa 330 000 euroa.

Toimitusjohtajan sijaisella ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli-konsernin yhteiseen
palkitsemisjarjestelmaan. Toimitusjohtajan sijaisella on rahoitusalan tytehtosopimuksen mukainen
irtisanomisaika, joka sitoo molempia osapuolia.

Vuodelta 2025 ansaitut toimitusjohtajan sijaisen Juho Mikolan erdantyvat muuttuvat palkkiot, joita ei ole vield
maksettu taméan raportin julkistamiseen mennessa, ovat yhteensd 180 000 euroa.
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Tilinpaatos 1.1.-31.12.2025: Sisallys

Konsernin laaja tuloslaskelma 58 3. Konsernin taseen liitetiedot
Konsernin tase 59 3.1. Kateiset varat
Konsernin rahavirtalaskelma 60 3.2. Saamiset luottolaitoksilta
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista 61 3.3. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta
3.4. Saamistodistukset
Konsernitilinp4atoksen liitetiedot 62 3.5. Osakkeet ja osuudet
3.6. Johdannaissopimukset
1. Laadintaperiaatteet 62 3.7. Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissa
1.1. Yrityksen perustiedot 62 3.8. Aineettomat hytdykkeet ja liikearvo
1.2. Laatimisperusta 62 3.9. Aineelliset hytdykkeet
1.3. Ulkomaanrahanmaaraisten erien muuttaminen 62 3.10. Kayttéomaisuusvarat
1.4. Rahoitusvarat ja velat 63 3.11. Muut varat
1.5. Johdon harkintaa vaativat asiat 64 3.12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
1.6. Varaukset 64 3.13. Tuloverosaaminen

1.7. Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut

standardit seki 3.14. Laskennalliset verosaamiset

tulkinnat 64 3.15. Velat luottolaitoksille, keskuspankeille ja yleisélle
3.16. Yleiseen likkeeseenlasketut velkakirjat
2. Konsernin tuloslaskelman liitetiedot 65 3.16.1. Muutokset yleiseen liikkeeseen lasketuissa joukkovelkakirjalainoissa
2.1. Palkkiotuotot 65 3.17. Johdannaissopimukset ja muut
2.2.  Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan tulos 66 kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat
2.3. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 66 3.18. Muut velat
2.4. Korkotuotot 66 3.19. Siirtovelat ja saadut ennakot
2.5.  Liiketoiminnan muut tuotot 66 3.20. Tuloverovelka
2.6.  Palkkiokulut 66 3.21. Laskennallinen verovelka
2.7.  Korkokulut 66 3.22. Omapaaoma
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Liite 2025 2024 Liite 2025 2024
Palkkiotuotot 2.1 128,9 111,3 MUUT LAAJAN TULOSLASKELMAN MUKAISET ERAT:
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 2.2 3,6 1,1 Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 2.3 0,0 0,1 Ulkomaiseen yksikk6on liittyvat muuntoerot 0,1 0,6
Korkotuotot 2.4 57 9,8 Er&t, joita el my6hemmin voida siirtaa tulosvaikutteiseksi
Liiketoiminnan muut tuotot 2.5 0,3 14,3 Kaypaan arvoon laajan tuloksen muiden erien kautta arvostettavat rahoitusinstrumentit 0,9 -0,1
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 138,6 136,6 Laskennalliset verot -0,2 0,0

Yhteensé 0,8 0,5
Palkkiokulut 2.6 -7,0 -5,0
Korkokulut 2.7 -3,1 -4.8 Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 0,8 0,5
NETTOLIIKEVAIHTO 128,5 126,8 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 45,3 50,4
Hallintokulut Jakautuminen
Henkilostokulut 2.8 -43,2 -40,4 Maaraysvallattomien osuuksien omistajille 79 53
Muut hallintokulut 2.9 -22,7 -22,2 Emoyrityksen omistajille 37,4 45,1
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeisté 2.10 -3,5 -3,8
Liiketoiminnan muut kulut 211 1,1 1,2 Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (EUR) 2.15 1,33 1,63
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton (EUR) 1,38 1,69
rahoitusvaroista 0,0 0,1
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 2.12 -0,2 -0,6 . .
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2.13 -1,6 -0,5 LIIkEVOIttO
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO 56,1 58,2
Tuloverot 2.14 -11,7 -8,2 IAS 1 Tilinp&&atoksen esittdminen -standardi ei méaérittele liikevoiton k&sitetta. Konserni on méaéarittanyt sen
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 44,5 49,9 seuraavasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun nettoliikevaihdosta vahennetaan tyosuhde-
_ etuuksista aiheutuneet kulut, muut hallintokulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka

Jakautuminen _ o liiketoiminnan muut kulut lisattyna osuudella osakkuusyhtididen tuloksesta. Kaikki muut kuin edella mainitut
Maaraysvallattomien osuuksien omistajille 8,0 5,3

. o tuloslaskelmaerat esitetaan likkevoiton alapuolella.
Emoyrityksen omistajille 36,5 44,6

Tulos/osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto tai
tappio tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla, pois lukien konsernin
kauden aikana hankkimat ja hallussa pitamat omat osakkeet. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
oikaisemalla osakkeiden lukuméaéran painotettua keskiarvoa osakepohjaisten kannustinohjelmien myota
annettavien osakkeiden laimennusvaikutuksella.
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Konsernin tase, IFRS

VARAT Liite 31.12.2025 31.12.2024 VELAT JA OMA PAAOMA Liite 31.12.2025 31.12.2024

Saamiset luottolaitoksilta 3.2 152,8 131,2 VELAT o _

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 3.3 9,9 10,8 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 3.15 5,3 6,0

Saamistodistukset 3.4 29 33 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 3.16 109,6 99,4

Osakkeet ja osuudet 35 42.4 42,0 Johdanniaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat 3.17 6,8 7,1

Johdannaissopimukset 3.6 6,8 7,1 M.UUt ve at_ 3.18 . 64.7

. e Siirtovelat ja saadut ennakot 3.19 29,5 21,7

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtitissa 3.7 22,0 24,0 Tuloverovelka 3.90 5 3.0

A!neet'Fomat h'yodykkeet ja liikearvo 3.8 44,1 44,6 MUUT KUIN RAHOITUSVELAT 2065 2081

Aineelliset hyodykkeet 3.9 1,0 1,1

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.10 8,3 9,6 OMA PAAOMA

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 3.12 6,0 34 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15,8 15,9

Tuloverosaamiset 3.13 1,6 1,6 K&yvén arvon rahasto -4.4 5,1

Laskennalliset verosaamiset 3.14 3,6 3,7 Muuntoero 0,0 -0,1

VARAT YHTEENSA 366,2 361,6 Kertyneet voittovarat 89,2 84,8
Madraysvallattomien omistajien osuus 5,3 4,2
OMA PAAOMA 3.22 159,7 153,5
VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 366,2 361,6
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

____ . 2025 2024 Lisatiedot rahavirtalaskelmasta
Lilketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 56,1 58,2 . PP T : : : - :
Oikaisut eriin, joilla ei rahavirtavaikutusta 6.0 78 Rahavirtalaskelmassa esitetdan kateisten varojen ja niihin rinnastettujen varojen rahavirrat tilikauden aikana
Maksetut tuloverot -9,3 -8,0 koko liiketoiminnan osalta. Rahavirtalaskelmassa on noudatettu likketoiminnan epdsuoraa esittdmistapaa, jossa
Liiketoiminnan rahavirta ennen saamisten ja velkojen muutosta 52,9 42,4 liiketoiminnan maksuperusteiset tapahtumat esitetaan lahtokohtaisesti bruttomaaraisina. Rahavirrat
o , i luokitellaan liiketoiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan rahavirtoihin.
Liiketoiminnan saamisten muutos yhteensa 14,9 3,0
Liiketoiminnan velkojen muutos yhteensé -4,6 -1,0 . L .
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 63,2 44,4 Lilkketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta Liiketoiminnalla tarkoitetaan padasiallista tuloa tuottavaa toimintaa. Rahavirta muodostuu paasaantdisesti

gﬁtiﬁ;ﬂtg;iﬂﬁfsﬁtﬂdisté 8:8 _5:2 saadui;ta pa_l_kkioista_ja koroista, sc_eké tavar_oiden_ja paIV(_aIuiden toimrctaj?lle ja henkilokunnalle suorite_:tuista
Muutos aineettomissa hyddykkeissa 0.1 16 maksuista. Liiketoimintaan kuuluvien saamisten ja velkojen muutoksiin siséltyvat erat ovat tavanomaiseen
Muutos aineellisissa hyodykkeissé -0,1 -0,1 liiketoimintaan kuuluvia varoja ja velkoja kuten luottoja, talletuksia ja liikkeeseen laskettuja

Investointien rahavirta yhteensé -0,2 -4,1 velkainstrumentteja. Avoimet kaupat ja kaupankayntivaraston muutokset esitetdan nettona.

Rahoituksen rahavirta . g .

Muutos lainoissa ulkoisilta luottolaitoksilta -0,8 2,7 |nVESt0|ntlen rahaV"ta

Maksetut osingot ja padomanpalautukset -31,2 -30,7

Maksetut osingot, maaraysvallattomat osakkeenomistajat -6,7 -4,2 Investointien rahavirta koostuu investoinneista aineettomiin oikeuksiin, kuten ohjelmistolisensseihin tai
Vuokrasopimusvelan takaisinmaksu, IFRS 16 i 2,6 asiakassopimuksiin, seka yrityskauppoihin liittyvistd maksuista.

Rahoituksen rahavirta yhteensa -41,4 -34,8

Rahavarat tilikauden alussa 131,2 126,0 Rahoitustoiminnan rahavirta

Yritysjarjestelyissd saadut ja poistuneet varat 0,0 0,3

Rahavarat tilikauden lopussa 152.8 131,2

Rahoitustoiminnan tapahtumat pita4 sisalladn maksuja oman pddoman erista osakkeenomistajille, osake-

Muutos 21,6 54 L . . : .
emissioita seka leasing-velkojen maksuja.

Kéteiset ja niihin rinnastettavat varat

Rahavarat pitavat sisallaan kateisen ja vaadittaessa maksettavat pankkisaamiset.
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma, IFRS

Sijoitetun vapaan Emoyhtién omistajille

Kéyvan arvon oman pagoman kuuluva oma pdaoma Maaraysvallattomien Oma padoma

Osakepédoma rahasto Muuntoerot rahasto Kertyneet voittovarat yhteensd omistajien osuus yhteensé

Oma padoma 31.12.2023 53,7 5,1 -0,6 17,5 67,5 133,0 4,1 137,2
Muuntoero 0,6 0,6 0,0 0,6
Kauden voitto/tappio 44,6 44,6 53 49,9
Varojenjako -30,7 -30,7 -4,2 -34,9
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta 0,1 0,1 0,2 -0,2 0,0
Alisa Pankki Oyj omistuksen arvostus, netto -0,1 -0,1 -0,1
Muut muutokset 0,0 0,0 -1,6 3,3 1,6 -0,8 0,8
Oma padoma 31.12.2024 53,7 5,1 -0,1 15,9 84,8 149,3 4,2 153,5
Muuntoero 0,1 0,1 -0,1 0,1
Kauden voitto/tappio 36,5 36,5 8,0 445
Varojenjako -31,2 -31,2 -6,7 -37,9
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta 0,0 0,0 0,0
Alisa Pankki Oyj omistuksen arvostus, netto 0,7 0,7 0,7
Muut muutokset -0,1 -0,9 -1,0 -0,1 -1,1

Oma paaoma 31.12.2025 53,7 -4,4 0,0 15,8 89,2 154,4 53 159,7
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

1.1. Yrityksen perustiedot

Evli-konserni ( jaljempana "Evli”, “Evli-konserni” tai "Konserni”) on Suomen johtava varainhoitaja, joka
palvelee niin instituutio-, yritys- kuin yksityisasiakkaita. Palveluihin siséltyvat sijoitusrahastot, varainhoito- ja
padomamarkkinapalvelut, vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, yritysanalyysi, seka yritysjarjestelypalvelut.
Vastuullisuus on osa jokaista sijoituspadtosta, ja asiakkaat arvostavat Evlin asiantuntijuutta
vastuullisuuskysymyksissa. Evli Oyj syntyi 2.4.2022 osittaisjakautumisen kautta Evli Pankki Oyj:sta.
Osittaisjakautumisessa kaikki Evli Pankki Oyj:n varainhoitoliiketoimintaan, sailytys-, selvitys- ja
vélitysliiketoimintaan ja corporate finance -toimintaan seka niita tukevaan toimintaan liittyvat varat, velat ja
vastuut siirrettiin uudelle itsendiselle Evli Oyj -nimiselle yhtidlle.

Konsernin emoyhti, Evli Oyj ( jallempéana ”Yhtid”), on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 3239286-2. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki. Yhti6 on listattuna Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Yhtion hallitus hyvéksyi taman tilinpaatoksen kokouksessaan 13.2.2026. Suomen osakeyhtitlain mukaan
varsinaisella yhtiokokouksella on oikeus hyvaksya, hylata tai muuttaa tilinpaatosta sen julkistamisen jalkeen.

Jaljennds konsernitilinp4atdksesta on saatavissa osoitteesta evli.com tai konsernin emoyhtion paakonttorista
osoitteesta, Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki, Suomi.

1.2. Laatimisperusta

Konsernitilinpaéatds on laadittu EU:ssa kayttoon sovellettavaksi hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinp4atodsstandardien (International Financial Reporting Standards (IFRS)) mukaisesti ja tilinpaatosta
laadittaessa on sovellettu tilikauden 2025 lopussa voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. IFRS-standardien liséksi konsernitilinpaatoksen laadinnassa on otettu huomioon myds suomalainen
kirjanpito- ja osakeyhtitlainsaadanto seka viranomaismaaraykset. Evli-konsernin tilikausi on kalenterivuosi.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperéisiin hankintamenoihin, lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja seka johdannaissopimuksia.

Konsernitilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatetta noudattaen. TallGin oletetaan, etté
konsernilla on riittavat resurssit jatkaa toimintaansa ja etta johto aikoo tehda niin, ainakin vuoden ajan
tilinp4atoksen allekirjoituspaivamaarasta lahtien.

Konsernitilinpaatoksen yleiset laatimisperiaatteet on kuvattu jaljempana tassa osiossa. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista, joita johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinp&atoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettéviin lukuihin, seka tulevaisuutta koskevista
oletuksista ja arvioihin liittyvisté keskeisista oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa 1.5. Johdon
harkintaa vaativat asiat.

Tilinpaatostiedot esitetdaan padosin miljoonina euroina. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut lasketaan kayttaen
tarkkoja arvoja.

1.3. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikon péaasiallisen toimintaympériston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinp&atos on esitetty
euroing, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan méaaraiset tapahtumat kirjataan toimintavaluutan méaaraisiksi tapahtumapaivan kurssiin.
Monetaariset varat ja velat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Arvostuksen
yhteydessa syntyneet kurssierot sisaltyvat valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja
taseet tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen. Kauden laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan
omassa padomassa. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padoman erien muutoksista syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn omassa paaomassa. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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1.4. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

a) jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
b) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
c) kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat

Luokittelu pohjautuu konsernin méarittelemaan liikketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
rahavirtoihin. Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvaroihin kuuluvan erén kaypaan
arvoon ja, jos kyseessa on muu kuin kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva
erd, siihen listaan tai siitéd vahennetdan erasta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitdan alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa taseeseen
kdypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat-ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden liike-
toimintamallin tavoitteena on pitéa hallussa rahoitusvarat ja kerata sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka
koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksuista. T&han erdan kuuluvat myyntisaamiset, lainasaamiset ja
muut saamiset seka rahavarat. Ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon
katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Nama erat ovat lyhytaikaisia varoja, mikali niiden odotetaan
realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Konsernin myyntisaamiset ovat
paaosin lyhytaikaisia. Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erét, jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavaksi. Evli-konsernin rahastosijoitukset luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin. Rahastosijoitukset sisaltyvat Osakkeet ja osuudet -tase-erdan. Likvidien
sijoitusrahastosijoitusten kaypa arvo maaritellaan kayttaen noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja.
Padomarahastosijoitukset arvostetaan yleisesti alalla vallitsevan kaytdnnon mukaan. Padéoma- ja
kiinteistbrahastosijoitusten kdypé arvo on rahaston hallinnointiyhtion viimeisin raportoima rahaston arvo
lisattyna pddomasuorituksilla ja véhennettyna

paaomanpalautuksilla, jotka ovat tapahtuneet tilinpaatésajankohdan ja hallintayhtion raportointihetken valilla.

Kiinteistorahastojen omistamien kiinteistdjen kaypa arvo perustuu ulkopuolisen arvioitsijan maarittamaan
kdypaan arvoon.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat -ryhméaan luokitellaan Evlin
tekema sijoitus Alisa Pankki Oyj:hin. Sijoitus on luonteeltaan pitkdaikainen, eika liity konsernin operatiiviseen
toimintaan. Naista syista johtuen yhtio esittaa sijoituksen arvostuksesta syntyvan tulosvaikutuksen erillisena
laajan tuloslaskelman eréné IFRS 9 mukaisesti.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Rahavarat koostuvat kéteisesta rahasta ja niihin rinnastettavista erista. Vaadittaessa maksettavat saamiset
luottolaitoksilta luetaan myds rahavaroihin rahavirtalaskelmassa.

Rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

a) jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
b) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvelan kdypaan arvoon ja, jos kyseessa on muu
kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvelka, siihen lisatdan tai siitd vdhennetéan erésta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
merkitéaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kaypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat koostuvat korollisista lainoista ja korottomista veloista,
ja ne arvostetaan efektiivisen koron menetelméaa kayttéen jaksotettuun hankintamenoon. Néihin kuuluvat
muun muassa yhtion lilkkkeeseen laskemat strukturoidut velkakirjat. Saadun maaran ja takaisin maksettavan
maaran valinen erotus merkitdan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole endotonta oikeutta siirtéd velan maksua
vahintaan 12 kuukauden p&ahan raportointikauden paattymispaivasta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi
veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa. Rahoitusvelka tai sen osa kirjataan pois
taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun yksiloity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
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Suojauslaskenta

Konserni ei sovella tilinpaatoksessa IFRS 9 mukaista suojauslaskentaa.

1.5. Johdon harkintaa vaativat asiat

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden
tekemisté. Lisdksi johdon on kaytettava harkintaa. Harkinta vaikuttaa laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
soveltamiseen, raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maardan samoin kuin esitettaviin
liitetietoihin. Harkinnassaan johto kdytt&a arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat aiempaan kokemukseen ja
johdolla tilinp&attshetkelld olevaan parhaaseen ndkemykseen erityisesti sijoituspalvelumarkkinan tulevasta
kehityksesta. Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja seurataan jatkuvasti, ja ne perustuvat
toteutuneeseen kehitykseen ja eraisiin muihin tekijéihin, kuten odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden
uskotaan olosuhteet huomioon ottaen kohtuudella toteutuvan. Toteutumat voivat poiketa tehdyista arvioista.

Evlissd merkittavimmat arviot koskevat liikearvojen arvonalentumistestauksia ja teoreettisesti arvostettavien
rahoitusinstrumenttien arvostusperiaatteita. N&ista on kerrottu tarkemmin kyseisten liitetietojen kohdalla,
otsikolla johdon harkinta.

1.6. Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

1.7. Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka
tulkinnat

IFRS 18 tilinpaatdsstandardi astuu voimaan 1.1.2027. Standardia sovelletaan ensimmaisen kerran tilikaudella,
joka alkaa 1.1.2027 tai sen jalkeen. Tdman vuoksi vuoden 2026 tilikausi toimii uuden standardin mukaisena
vertailukautena tilinpaatoksessa vuodelta 2027. Yhti6 arvioi uuden standardin vaikutuksia tilinpaatoksen
laatimiseen ja esittdmiseen tulevilla tilikausilla.
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2. Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

2.1. Palkkiotuotot

2025 2024
Luotonannoista 0,0 0,0
Maksuliikenteesta 0,1 0,0
Vakuutusten valityksesta 0,4 0,4
Neuvonantotehtavista 6,8 11,6
Arvopaperinvalityksesta 10,9 57
Arvopapereiden liikkeellelaskusta 0,0 0,0
Rahastoista 101,7 84,4
Omaisuudenhoidosta 7,5 6,8
Sailytysmaksuista 0,6 0,6
Muusta toiminnasta 0,9 1,6
Palkkiotuotot yhteensa 128,9 111,3

Evli saa varainhoito- ja sijoittaja-asiakkailta hallinnointipalkkiotuottoja rahastoista ja varainhoitosalkuista sek&
maksaa asiakkaille naihin liittyvia palkkionpalautuksia. Rahastopalkkioihin siséltyvat hallinnointipalkkiotuotot ja
palkkionpalautukset kirjataan kuukausittain ja laskutetaan paaosin jalkikateen yhden, kolmen, kuuden tai
kahdentoista kuukauden jaksoissa. Nama palkkiot lasketaan tyypillisesti rahastossa tai asiakassalkussa olevan
paaoman tai alkuperaisen sijoitussitoumuksen seké sovitun palkkioprosentin mukaisesti ajan kuluessa.
Rahastoihin liittyvat mahdolliset kertaluonteiset palkkiot, kuten hankinta-, merkinta- tai lunastuspalkkiot,
kohdistetaan sille kuukaudelle, jolloin oikeus palkkioon on syntynyt.

Menestyksekkaan sijoitustoiminnan myo6té palkkiotuottoihin voi sisaltya tuottosidonnaisia palkkioita.
Tuottosidonnaiset palkkiot voivat koostua sijoitus- ja erikoissijoitusrahastojen tuottosidonnaisista palkkioista,
paaomarahastoista saaduista hallinnointiyhtidlle kuuluvista tuottosidonnaisista palkkioista (voitonjako-
osuustuotoista) seka varainhoitosalkkujen tuottosidonnaisista palkkioista. Sijoitusrahastojen tuottosidonnaiset
palkkiot huomioidaan péivittéain rahastojen arvoissa ja laskutetaan jalkikateen kuukausittain.
Erikoissijoitusrahastojen tuottosidonnaiset palkkiot laskutetaan vuosineljanneksittéin. Evlin saama
erikoissijoitusrahaston lopullinen tuottosidonnainen palkkio maaraytyy rahaston koko vuoden tuoton
perusteella ja tAmé voi muuttua aiemmalla kvartaalilla kirjatusta méaarasta. Varainhoitoon liittyvat
asiakassalkkujen tuottoon sidotut palkkiot tuloutetaan vuosittain vasta, kun lopullinen palkkiomaéra on
luotettavasti arvioitavissa.

Evli-konserni tarkastelee vuosittain hallinnointiyhtitlle kuuluvia pddomarahastojen tuottosidonnaisia
palkkioita, niin sanottuja voitonjako-osuustuottoja, ja mallintaa niiden toteutumiseen liittyvia
todennakdisyyksia. Rahastosopimusten perusteella saatavaa ja hallinnointiyhtidlle kuuluvaa tuottosidonnaista
palkkiota aletaan maksamaan sen jalkeen, kun aitakoron méaarittdma tuottotaso (IRR) on kassavirrallisesti
saavutettu ja tyypillisesti tuottosidonnainen palkkio tulee maksettavaksi vasta rahaston elinkaaren
loppupuolella. Mikali rahaston tuotto jaa aitakoron maaraa pienemmaksi, ei hallinnointiyhtio saa lainkaan
tuottosidonnaista palkkiota. Yhtid huomioi padomarahastojen tuottosidonnaisen palkkion vain sithen maaraan
asti, kun on todennékoista, ettei kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan jouduta myéhemmin tekemaan
merkittdvaa peruutusta. Evli valittaa suoria sijoitusinstrumentteja, kuten osakkeita, ETF-rahastoja ja
johdannaisia asiakkailleen. Tarjoamastaan valityspalvelusta yhtio saa kertaluontoisen valityspalkkion. Saatu
vélityspalkkio on sidonnainen toteutuneeseen transaktioon ja valitykseen liitdnnéinen tuotto kirjataan
kauppapéaivamaaran mukaisesti. Yll& mainittujen sijoitusinstrumenttien lisaksi Evli valittda osakeindeksilainoja.
Yhtion omien ja muiden toimijoiden osakeindeksilainojen myynnista saatu palkkio kirjataan valittdmasti
tulokseen. Koko palkkio on kaytettavissa lainan lilkkkeeseenlaskupéivang, ja palkkio kohdistuu lainan
liilkkeeseenlaskuun liitdnnaisiin palveluihin. Yhtion itsensa liikkeeseen laskeman lainan korkokulu maaritetéan
efektiivisen koron menetelmaé kayttaen. Kyseiset lainat esitetdan taseessa jaksotettuun hankintamenoon ja
lainan korko-osuus eli option arvo esitetaan erillisena velkaerana kohdassa Johdannaissopimukset ja muut
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat.

Evlin yritys- ja neuvonantoliiketoiminta saa yritysneuvonantoon eli Corporate Finance -toimintaan liittyvié
kuukausi- ja onnistumispalkkioita. Kuukausipalkkiot kirjataan tuotoiksi ajan kuluessa ja muuttuvina vastikkeina
kasiteltavat onnistumispalkkiot ovat sidoksissa hankkeiden toteutumiseen. Toimintaan liittyvat hankkeiden
onnistumispalkkiotuotot kirjataan tuotoiksi silla kaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti ja kun suoritevelvoite on taytetty. Hankkeesta syntyneet kulut kirjataan kuluksi valittomasti.

Vertailukaudella yritys- ja neuvonantoliiketoiminta segmentissé raportoitiin myds palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmien suunnittelu- ja hallinnointipalvelut. 27.3.2024 toteutetun kannustinliiketoimintaan
liittyvan yritysjarjestelyn myota ndmaé palvelut on raportoitu osana osakkuusyhtitiden tulosta
konsernitoiminnoissa, vastaavasti kuin muutkin osakkuusyhtiot.
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JOHDON HARKINTA 2.4. Korkotuotot
Varainhoidon ja rahastojen Palkkiotuottoihin kohdistuu oikaisuerig, joihin saattaa tietyissa tilanteissa sisaltya T — — 2025 2024
: ; . i . : . . . ) Kaypaan arvoon arvostettavat velkakirjat 0,2 0,2
tulkinnanvaraisuutta muun muassa voimassaolon ajankohtaan ja laajuuteen liittyen. Tama koskee tilanteita, Saamiset luottolaitoksilta 59 89
joissa asiakkaiden kanssa on sovittu hinnan alennuksista kayttaen niin sanottuja palkkionpalautussopimuksia. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 0:3 0:6
Tasta syysta johto on kayttanyt harkintaa ja pyrkinyt arvioimaan mahdollisimman konservatiivisesti kyseisista Muut korkotuotot 0,0 0,0
tai mahdollisista tiedossa olevista, mutta jarjestelmaan kirjaamattomista sopimuksista aiheutuvaa Korkotuotot yhteensa 5,7 9,8

palkkionpalautusvelkaa. Velka on kerrytetty kuukausittain ja huomioitu rahasto- ja varainhoitopalkkioita

pienentavana erdné. Harkintaa liittyy myos paaomarahastojen carry-tuottojen ja voitto-osuuslainojen
tuottosidonnaisen palkkion toteutumistodennakaisyyksiin ja maaraan.

2.2. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Myyntivoitot ja K&yvan arvon

-tappiot  muutokset  Muuterat  Yhteensi
2025
Saamistodistuksista 0,0 0,0 0,0
Osakkeista ja johdannaisista 0,0 0,0 0,0
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 2,6 -0,5 0,0 2,2
Valuuttatoiminnan nettotuotot 1,3 0,1 1.4
39 -0,3 0,0 3,6
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa
2024
Saamistodistuksista 0,5 0,0 0,5
Osakkeista ja johdannaisista 0,0 0,2 0,2
Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 0,5 0,2 0,0 0,7
Valuuttatoiminnan nettotuotot 0,9 -0,4 0,5
1,4 -0,2 0,0 1,2
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa
2.3. Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista
2025 2024
Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin luokitelluista sijoituksista saadut osinkotuotot 0,0 0,1
Omistusyhteysyrityksiltéa saadut osinkotuotot 0,0 0,0
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista yhteensa 0,0 0,1

2.5. Liiketoiminnan muut tuotot

2025 2024
Vuokratuotot 0,0 0,0
Tytaryhtididen myyntivoitot 0,0 13,8
Muut tuotot 0,3 0,6
Lilketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,3 14,3
2.6. Palkkiokulut

2025 2024
Porssien kaupankayntimaksuista -0,0 -0,1
Muut palkkiokulut -7,0 -4,8
Palkkiokulut yhteensa -7,0 -5,0
2.7. Korkokulut

2025 2024
Velat yleisdlle, julkisyhteisaille ja luottolaitoksille -0,1 -0,2
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat -3,0 -4,7
Muut korkokulut -0,0 -0,0
Korkokulut yhteensé -3,1 -4,8

Korkotuotot ja -kulut lasketaan efektiivisen koron menetelmalla. Kirjattaessa rahoitusvaroihin kuuluvasta
sopimuksesta arvonalentumistappio, koron kerryttadmista jatketaan alennetulle kirjanpitosaldolle sopimuksen
alkuperéisell& efektiiviselld korolla. Jos maksun saaminen korosta on epatodennakdista, se kirjataan
arvonalentumistappioksi. Rahoitusvaroista saatavat korkotuotot kirjataan korkotuottoihin.
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Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi niille kausille, joiden aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvéat tiettyyn lainaan, siséllytetdan lainan alkuperaiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmé&a kayttaen, tai
tarpeen vaatiessa sellaisen laskentakaavan mukaan, jonka tuloksena voidaan katsoa olevan riittavan lahella
efektiivisen koron mukaan laskettua summaa.

2.8. Henkildstokulut
2025 2024
Kiinteat palkat ja palkkiot -34,9 -32,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -5,2 -4,8
Muut henkildsivukulut -1,8 -1,6
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat palkkiot -1,3 -1,1
Yhteensa -43,2 -40,4

Evli-konsernin henkilostolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiintedsta palkasta ja palkkioista,
vuosittain vahvistettavan palkitsemismallin mukaisesta muuttuvasta palkkiosta ja pitkaaikaisista
kannustinohjelmista.

Palkitsemisessa kiinteiden palkkojen merkitys on yhtigssa suuri. Yhtio pyrkii tarjoamaan tyontekijéilleen
kilpailukykyisen palkkatason, jolla voidaan varmistaa osaavan henkildkunnan jatkaminen yhtion palveluksessa.
Muuttuviin palkkioihin perustuva palkitsemismalli kattaa koko konsernin henkiloston. Palkitsemisen
tavoitteena on tukea yhtion strategian toteuttamista seka edistaa kilpailukykya ja pitk&n tahtaimen
taloudellista menestysta.

Edella mainittujen palkitsemistapojen lisdksi yhtiolla on mahdollisuus luoda erillisia pitkan aikavalin
kannustinohjelmia. Evli-konsernilla on tarkastelukauden lopussa viisi voimassa olevaa osakepohjaista
kannustinjarjestelmaé: osakeohjelmat 2021-2025, 2022, 1/2023-6/2026, 9/2023-12/2026 ja 2025-2027.
Osakeohjelmien 2021-2025 ja 2022 mukaan ohjelman jasenilla on mahdollisuus ansaita ohjelman ehtojen
mukaisesti osakkeita menestyksekkaasta suoriutumisesta. Osakeohjelmien 1/2023-6/2026 ja 9/2023-12/2026
mukaan ohjelman jasenten on mahdollista ansaita osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelmassa
1/2023-6/2026 palkkiot perustuvat Ruotsin uusista sijoituksista saatuun annualisoituun rahastoliikevaihtoon.
Jarjestelméan 9/2023-12/2026 ansaintakriteerit on sidottu yhtion liikevoittoon (EBIT). Jarjestelmén 2025-2027
palkkio on sidottu menestyksekk&aseen suoriutumiseen. Osakkeiden jakamisesta on paattanyt yhtion hallitus.

Evli-konserni tarjoaa henkilokunnalle palkkiorahaston, jonka jasenié ovat kaikki Evli-konserniin kuuluvien,
Suomessa olevien yhtididen tyontekijat. Rahaston hyddyntadminen on vapaaehtoista. Paatos palkkioiden
rahastoinnista tehd&an aina vuodeksi kerrallaan. Rahastoon sijoitettavista pddomista ei pidateta
henkildsivukuluja. Rahasto sijoittaa jasenosuuspadomaansa henkildstérahastolain edellyttamalla tavalla.
Padomaa sijoitetaan rahaston hallituksen ja varainhoidon yhdessa maarittelemén strategian mukaisesti.

Evli noudattaa tyGsuhteen paattyessa maksettavien korvausten maksamisessa voimassa olevan lainsaaddannon
mukaisia tavanomaisia tyosuhteen paéattymiseen liittyvia sopimuksia. Yhti6 ei ole tilikauden aikana maksanut
uusille tydntekijdille aloitusrahoja.

Evli-konsernin kaikki eléakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset merkitadn tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Evli-konserni rahoittaa kaikki
elédkejarjestelynsa suorituksina eldkevakuutusyhtioille. Suorituksissa huomioidaan eri maiden paikalliset
sdannokset ja kaytannot.

2.8.1. HenkilbstOmaarat

2025 2024

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin tilikaudella 313 315
Henkil6kunnan lukuma&ara tilikauden lopussa 317 305
Henkilokunnan lukumadra segmenteittain tilikauden lopussa

Varainhoito-ja sijoittaja-asiakkaat 232 222
Neuvonanto- ja yritysasiakkaat 30 32
Konsernitoiminnot 55 51
Yhteensé 317 305
Henkil6ston jakauma maittain tilikauden lopussa

Suomi 290 280
Ruotsi 25 23
Arabiemiraatit 2 2
Yhteensé 317 305
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2.8.2. Osakepohjaiset kannustimet tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025
Osakepohjainen Osakepohjainen Osakepohjainen Osakepohjainen
kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma
Ohjelma Rajoitettu osakepalkkio 2021-2025 PSP 2022 2023-2025 2023-2026 2025-2027 YHTEENSA
Osakekannustinjar- Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Instrumentti jestelmé 2021 2021-2025 PSP 2022 01/2023-06/2026 2025-2027 2025-2027
Tyyppi
Enimmaismaara, kpl 118 000 120 000 78 000 100 000 520000 295 000 1231000
Alkuperdinen allokaatiopéiva 12.2.2021 12.2.2021 21.4.2022 7.3.2023 14.9.2023 16.12.2024
* 1.6.2023/1.6.2024 / 1.6.2025 30.6.2028 / 30.6.2029 /
Vapautumispaiva 8.2.2026 30.11.2026 31.12.2029  30.6.2030/30.6.2031
Enimmaisvoimassaoloaika, vuosia 50 - 6,2 3,7 6,3 6,5 54
Juoksuaikaa jaljelld, vuosia - - 05/15/25 0,9 4,0 25/35/45/55 2,7
HenkilGité tilikauden paattyessa - 2 6 4 30 26
Toteutustapa K&teinen ja Osake Kateinen ja Osake Kateinen ja Osake K&teinen ja Osake Kateinen ja Osake Kateinen ja Osake
* Palkkio ansaitaan erissa vuosina 2021-2025 vaadittavien suorituskriteerien toteutuessa. Kuhunkin palkkioeraan kohdistuu kolmen vuoden lykkaysjakso.
Omistusoikeus palkkion kohteena oleviin osakkeisiin siirtyy palkkion saajalle vasta lykk&aysjakson péaatyttya. Maksettuihin osakkeisiin kohdistuu yhden vuoden luovutusrajoitus.
Osakekannustin- Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Tilikauden tapahtumat jarjestelméa 2021 2021-2025 2022-2023 2023-2024 2024-2025 01/2023-06/2026 09/2023-12/2026 2025-2027 Yhteensa
1.1.2025
Kauden alussa ulkona olleet 106 000 120 000 26 000 26 000 26 000 80 000 505 000 - 889 000
Muutokset tilikaudella
Kaudella mydnnetyt - - - - - - - 290 000 290 000
Kaudella menetetyt - - - - 2 600 - 13 000 - 15 600
Kaudella mitatoidyt - - - - - - - - -
Kaudella toteutetut 106 000 30 000 - - - - - - 136 000
Kaudella eraantyneet - - - - - - - - -
31.12.2025
Kauden loppuun mennessé toteutetut, kpl 106 000 30 000 - - - - - - 136 000
Kauden lopussa ulkona olevat - 90 000 26 000 26 000 23400 80 000 492 000 290 000 1027 400
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Kayvan arvon maarittely 2.10. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista

Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on mydntamishetkella maaritelty kaypa arvo, joka kirjataan kuluksi 2025 2024

kannustimien sitouttamisajalle. Tilikaudella my®&nnettyjen kannustimien arvostuksessa kaytetyt keskeisimmat Sovelluksista ja ohjelmistoista -0,4 -0,7

parametrit. Muista aineettomista hyddykkeista -0,2 -0,2
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenoista 0,0 0,0

Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille E:;&ggigﬂiﬁﬂ'!@fj;:ﬁ:ﬁ'Sta oneistaja kelustosta 25 s
Koneista ja kalustosta -0,2 -0,1

Osakekurssi myontamishetkelld, € 17,40 Arvonalennukset liikearvosta

Osakekurssi tilikauden lopussa, € 22,60 Poistot ja arvonalennukset aineellisista ja aineettomista hyddykkeisté yhteensé -3,5 -3,8

Odotetut osingot, € 6,78

Kéypa arvo yhteensd 31.12.2025, € 1709375

2.11. Liiketoiminnan muut kulut

Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen 2025 2024
tilikauden aikana Viranomaismaksut -0,8 -0,9

Vuokrakulut -0,3 -0,1
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat, € 1273072 M_UUt k_um - st 0.2
Arvio tulevien palkkioiden rahana verottajalle maksettavasta osuudesta Lilketoiminnan muut kulut yhteensa L 1.2
31.12.2025, € 5932 500

2.12. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista
2.9. Muut hallintokulut

2025 2024
2025 2024 :az:]mii((at r3]/Iei_sijlté1(1;|ajuIkisy_hteisiljiltéi | | - -
Toimistokulut 13 17 y ma 0 talsgto otettaw;saoevat uottotapplo.t : :
IT ja infokulut 116 108 Sopimuskohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot 0,0 0,0
’ ’ Takaukset ja muut taseen ulkopuoliset erat 0,0 0,0
Edustuskulut -1,1 -1,4 Myvnti ot 0.0 0.0
Matkakulut -0,9 -1,1 yyn |saam|se_ . . ’ ’
Autokulut 01 01 Suoraan kuluksi kirjatut luottotappiot 0,0 0,1
Muut henkilstskulut 26 17 Z/deer; rahmt_usvarqjen 2rvonaluentum|stapp|ot 8; 82
Markkinointikulut 15 13 rvonalentumistappiot yhteensa -0, -0,
Pankki-, ja sailytyskulut -1,0 -1,0
Ulkopuoliset palvelut -2,6 -3,1

Muut hallintokulut yhteensa -22,7 -22,2
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2.13. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

2025 2024
Northern Horizon A/S 0,1 0,0
Allshares Oy -1,7 -0,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta yhteensa -1,6 -0,5

JOHDON HARKINTA

Evli ei ole osallisena osakkuusyritysten paivittaisessa liikketoiminnan johtamisessa vaan keskittyy vaikuttamaan
enemmankin strategisiin paatoksiin hallitustasolla. Evlin konsernitilinpdatdsta valmisteltaessa
osakkuusyritysten tuloslaskelma ja tase eivat ole vield tiedossa, minka johdosta Evlin johto joutuu kdyttdmaan
harkintaa arvioidessaan tilikaudelle kohdistuvaa osuutta osakkuusyhtion tuloksesta. Arvio perustuu
viimeisimpaan tiedossa olevaan tuloskehitykseen, aiempaan kokemukseen mahdollisista viime hetken
muutoksista sekd& muihin mahdollisiin muutoksiin viittaaviin tekijéihin.

2.14. Tuloverot

2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -11,3 -8,3
Edellisien tilikausien verot -0,0 -0,0
Laskennalliset verot -0,3 0,1
Muut verot 0,0 0,0
Tuloverot yhteensé -11,7 -8,2

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélill&.
Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja verotuksessa
vahvistetuista tappioista. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin,
kun ero ei todennéakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpaatdspaivadn mennessa sdadettyja verokantoja.

2.14.1. Voimassaolevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu

tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin

2025 2024
Tulos ennen veroja, suomalaiset yhtiot 43,5 49,9
Tulos ennen veroja muut kuin suomalaiset yhtiot 12,6 8,3
Tulos ennen veroja, yhteensa 56,1 58,2
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -11,2 -11,6
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 0,9 0,9
Ulkomaille maksetut l&hdeverot 0,0 0,0
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,0 2,8
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -0,1 -0,1
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,0
Muu muutos 0,0 0,1
Verosaaminen aikaisempien tilikausien tappioista 0,0 -0,1
Muut verot -1,2 -0,2
Verot tuloslaskelmassa -11,7 -8,2
2.15. Osakekohtainen tulos (EPS)
2025 2024
Tilikauden voitto, josta Evli Oyj:n osakkeenomistajien osuus 36,5 44,6
A-osakkeiden lukuméaéaran keskiarvo 14401812 14405812
B-osakkeiden lukumaaran keskiarvo 12083087 12079087
Osakekohtainen tulos (EPS) 1,38 1,69
Osakepohjaisten kannustinohjelmien osake-ja optio-oikeudet 1030000 859000
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, € 1,33 1,63

Koska A- ja B-sarjan osakkeet oikeuttavat samaan osuuteen yhtion tuloksesta, naita ei esiteta erikseen.
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3.1 Kateiset varat 3.4. Saamistodistukset
2025 2024 2025 2024
Kateiskassa - 0,0 Julkisesti noteeratut 0,0 0,0
Muut 0,0 Muut
Kéteiset varat yhteensé - 0,0 Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat 2,0 2,0
Muut saamistodistukset 0,2 1,3
Saamistodistukset yhteensa 2,2 3,3
3.2. Saamiset luottolaitoksilta
2075 2024 3.5. Osakkeet ja osuudet
Vaadittaessa maksettavat _ 2025 2024
Kotimaisilta luottolaitoksilta 148,1 123,7 Julkisesti noteeratut
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 3,9 5,2 Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 30,4 30,5
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 152,0 128,9 Osakkeet ja osuudet yhteensa 30,4 30,5
Muut kuin vaadittaessa maksettavat Muut
Kotimaisilta luottolaitoksilta 0,1 0,3 Muut kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 12,0 11,6
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 0.7 2,1 Osakkeet ja osuudet yhteensa 12,0 11,6
Muut kuin vaadittaessa maksettavat, yhteensa 0,8 2,3 Osakkeet ja osuudet yhteensa 42,4 42,0
Saamiset luottolaitoksilta yhteensé 152,8 131,2
Nettoriskipositio on kuvattu kohdassa ”"Markkinariski” osiossa riskiasemaa kuvaavat liitetiedot.
3.3. Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisdilta
2025 2024
Yritykset ja asuntoyhteisot 3,8 4,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 0,3
Kotitaloudet 4,8 50
Ulkomaat 1,0 1,0
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisGilta yhteensa 9,9 10,8
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3.6. Johdannaissopimukset
2025 Jaljella oleva maturiteetti
Maturiteetti: Alle 1 vuosi Maturiteetti: 1-5 vuotta Maturiteetti: 5-15 vuotta Kéypa arvo (+/-) VARAT VELAT

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Koronvaihtosopimukset 6,5 0,3 6,8 6,8

Termiinisopimukset

Ostetut optiot

Asetetut optiot
Valuuttajohdannaiset
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensé - 6,5 0,3 - 6,8 6,8
2024 Jaljella oleva maturiteetti

Maturiteetti: Alle 1 vuosi Maturiteetti: 1-5 vuotta Maturiteetti: 5-15 vuotta Kéypa arvo (+/-) VARAT VELAT

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Koronvaihtosopimukset 1,4 6,2 -0,4 -0,1 7,1 7,1

Termiinisopimukset

Ostetut optiot

Asetetut optiot
Valuuttajohdannaiset
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensé 1,4 6,2 -0,4 -0,1 7,1 7,1

Johdannaissopimukset merkitédan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa.
Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen

maaraamalla tavalla.

riskin osuus bruttomaarasta on pieni.

Yhtiossa ei sovelleta suojauslaskentaa ja johdannaissopimukset on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettéaviksi. Téhan ryhmaan kuuluvien johdannaisten tilikauden aikaiset arvonmuutokset seka realisoituneet
voitot/tappiot esitetaan tuloslaskelman kohdassa arvopaperikaupan nettotuotot.

Rahoitustoiminnan johdannaiset ovat kytkettyja johdannaisia liittyen Evlin liikkeeseen laskemiin
strukturoituihin velkakirjoihin. Niiden tehtdvana on suojata kohde-etuuden arvonmuutoksia vastaan. Avoimen
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3.7. Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissa

2025 2024
Tilikauden alussa 24,0 5,2
Osuus tilikauden tuloksesta -1,6 -0,5
Lisaykset 0,1 20,3
Véahennykset -0,5 -1,0
Tilikauden lopussa 22,0 24,0
3.8. Aineettomat hytdykkeet ja liikkearvo
Liikkearvo 2025 2024
Hankintameno 1.1. 42,9 46,1
Lisaykset/Vahennykset 0,0 -3,2
Hankintameno 31.12. 42,9 42,9
Tilikaudella kirjattu arvonalentuminen
Kirjanpitoarvo 31.12 42,9 42,9
Sovellukset ja ohjelmistot 2025 2024
Hankintameno 1.1. 24,0 27,4
Liséykset/Vahennykset 0,1 0,7
Hankintameno 31.12. 24,0 24,0
Kertyneet poistot 1.1 -23,0 -24.9
Tilikauden poistot -0,4 -0,7
Kertyneet poistot 31.12. -23,4 -23,0
Kirjanpitoarvo 31.12 0,6 0,9
Muut aineettomat hyddykkeet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 7,6 7,1
Lisaykset/Vahennykset 0,0 0,5
Hankintameno 31.12 7,6 7,6
Kertyneet poistot 1.1. -6,9 -7,1
Tilikauden poistot -0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. -7,1 -6,9
Kirjanpitoarvo 31.12 0,5 0,7
Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 31.12. 44,1 44,6
Aineettomien hy6édykkeiden tasearvo 31.12. 44,1 44,6

Liikearvo

Lilkearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kéayvasté arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettyné arvonalentumisilla. Liikearvoista ei kirjata sédnndénmukaisia poistoja.
Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo testataan vuosittain ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden
muutos osoittaa, etté kirjattu arvo ei ehka ole kerrytettavissa. Tata tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville toiminnoille, tai jos kyseessa on tytaryritys, liikearvo sisaltyy kyseisen tytaryrityksen
hankintamenoon ja tytaryritys muodostaa rahavirtaa tuottavan yksikon. Jos rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kirjatun lilkearvon maéara ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan arvonalennukseksi.

Lilkearvon arvonalentumistestausta varten omaisuuseréan kerrytettavissa olevat rahamaarat on méaaritetty
laskemalla omaisuuserille kayttbarvo. Kayttoarvolaskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin
viiden vuoden kassavirroista.

Kassavirtamallissa arvioitavana ovat kunkin rahavirtaa tuottavan toiminnon operatiiviseen kassavirtaan
vaikuttavat erat, padasiassa tuotot ja kulut. Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden ennustejakson jalkeiselle
ajalle, on laskettu kayttaen ns. loppuarvomenetelmaa. Kunkin omaisuuserén tuotot ja kulut on arvioitu
perustuen johdon kasitykseen tulevaisuuden kehityksesta.

Loppuarvomenetelmassa kasvun maarittelemisesséa on kdytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran
pitkan aikavalin kasvusta. Kayttoarvon laskemiseksi tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoon kayttaen
diskonttokorkoa, joka heijastaa kasitysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseran erityisista riskeista.

Lilkearvotestauksen yhteydessa arvioidaan myos testaukseen sisaltyva herkkyys kunkin lopputulokseen
vaikuttavan muuttujan muutoksille. Arvonalentumistestauslaskelmille on tehty herkkyysanalyyseja kayttamalla
ennusteita huonompia skenaarioita. Naiden skenaarioiden avulla tarkasteltiin kdyttGarvon muutosta
arvonmaarityksen perusoletuksia vaihtamalla. Herkkyysanalyyseissd muutettiin tulevia tulo- ja
menokassavirtoja, diskonttauskorkoa ja loppuarvon kasvuvauhtia. Muun muassa seuraavia testauksia tehtiin:

— tulo-odotuksia viiden vuoden tarkastelujaksolle arvioitiin kayttamalla 20 prosenttia alkuperéisia olettamia
alhaisempia tuotto-olettamia

— kustannuskehitys arvioitiin 30 prosenttia alkuperaisia olettamia korkeammaksi

— loppuarvo-kasvuolettama asetettiin tasolle O prosenttia

— diskonttokorkoa kasvatettiin kolme prosenttia
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Toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella testattavista toiminnoista kerrytettéavissa oleva rahamaara ei
muutu siten, ettd tdma johtaisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon.

2025 Varainhoito - ja sijoittajaasiakkaat
Liikearvo, milj. Euroa 42,9
Liikevaihdon kasvuolettama 4%
Kustannusten kasvuolettama 3%
Diskonttokorko 13,3%
Ikuisuuskasvuvauhti 2%
Aineettomat hytdykkeet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain, jos hyodykkeen hankintameno on méaaritettavissa luotettavasti ja
jos on todennakdista, ettd hytdykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen
hyvaksi. Aineeton hyddyke, jolla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitéan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan sen tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin siséltyy ohjelmistolisensseja ja muita aineettomia
oikeuksia, joiden taloudellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta.

Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestda omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaaré arvioidaan liséksi vuosittain aina lilkearvon seka keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden
osalta, riijppumatta siitd, onko viitteita arvonalentumisesta. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla.

Kerrytettéavissa oleva rahaméara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetddn ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettévissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

JOHDON HARKINTA

Lilkearvon testaus perustuu liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden tulevaisuudessa
kerryttamiin nettorahavirtoihin, joita verrataan yksikon kirjanpitoarvoon. Testausta varten tehdaan oletuksia,
jotka koskevat mm. tuottojen kasvuvauhtia, toiminnasta aiheutuvia kustannuksia seka diskonttokorkoa, jolla
tulevat rahavirrat muutetaan nykyarvoon.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana onko viitteita siitd, ettd jonkun omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

3.9 Aineelliset hyddykkeet

2025 2024
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 2,3 2,2
Muuntoero 0,0 0,0
Liséykset/Vahennykset 0,1 0,2
Hankintameno 31.12. 2,4 2,3
Kertyneet poistot 1.1. -1,8 -1,8
Tilikauden poistojen muuntoero 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,2 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -2,0 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,5
Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12. 1,4 14
Kertyneet poistot 1.1. 14 14
Tilikauden poistot -1,4 -1,4
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 1,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
Hankintameno 31.12. 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6
Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvo 31.12. yhteensé 1,0 1,1
Aineellisten hyddykkeiden tasearvo 31.12. 1,0 1,1
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Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperéiseen hankintamenoon. Mydhemmin syntyvat menot siséllytetdan aineellisen
kayttobomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on todennékdista, etta hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti
maadritettavissd. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

— Koneet ja kalusto: 5 vuotta

— Atk-laitteet: 3 vuotta

— Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut hytdykkeet: 3-5 vuotta

— Vuokrahuoneiston perusparannukset: vuokrasopimuksen kestoaika

Hyodykkeiden jdannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot-

standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot
sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai -kuluihin.

3.10. Kayttdoikeusomaisuusvarat

2025 2024
Kayttboikeusomaisuusvarat kauden alussa 1.1 9,6 11,3
Lisaykset 1,1 0,8
Vahennykset 0,0 0,0
Poistot 2,4 -2,6
Kéyttdoikeusomaisuusvarat tilikauden lopussa 8,3 9,6

Lahtokohtaisesti kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen kayttooikeusomaisuuseréksi sekéa vuokravelaksi,
lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vdhaarvoisia omaisuuseria koskevia sopimuksia, joihin Evli
soveltaa kirjanpitostandardien sallimia helpotuksia. Taseeseen kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa
vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Evli-konsernin tekemat
merkittdvimmat vuokrasopimukset koskevat vuokrattuja

toimitiloja ja toimitiloihin liittyvid varastotiloja. Toimitilojen vuokrasopimukset ovat méaraaikaisia eik& niihin
sisélly kovenanttiehtoja tai esimerkiksi liikevaihdon perusteella muuttuvia vuokria. Evli-konsernin tekemat
arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset liittyvat vuokrattuihin IT-laitteisiin.

Tuloslaskelmaan kirjataan tasapoisto kayttooikeusomaisuuserasta ja laskennallinen korkokulu
vuokrasopimusvelasta. Evli-konserni kirjaa kdyttooikeusomaisuuseran seka vuokrasopimusvelan sopimuksen
alkamisajankohtana. Alun perin vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei
ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Vuokrasopimusten tulevat kassavirrat on diskontattu
tarkasteluhetkeen k&yttaen yhtion rahoituskustannuksen mukaista korkoa. Maksettavat vuokrat kohdistetaan
padomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etté jaljella
olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama. Yhti6 ei ole arvioinut vuokravastuun rahoittamiseen
tarvittaville varoille erillistd korkokomponenttia, koska sill& ei arvioitu olevan olennaista merkitysta
kayttbomaisuuseran arviointihetkelld. Kayttooikeusomaisuuserasté kirjataan poistot tasapoistoina sopimuksen
alkamisajankohdasta lhtien vuokra-ajan kuluessa.

Tyypillisesti vuokrasopimukset ovat pituudeltaan kahdesta viiteen vuotta ja saattavat sisaltdd mahdollisen
option sopimuskauden pidentamisesta. Eri toimitilojen osalta on neuvoteltu yksil6llisia sopimuksia, joissa
ehdot saattavat poiketa toisistaan. Vuokrasopimuksiin sisaltyvid mahdollisia jatko-optioita ei ole huomioitu
osana laskentaa johtuen niihin liittyvista epavarmuustekijoista.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokranantajalle, kasitelladn muina

vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

3.11. Muut varat

2025 2024
Arvopapereiden myyntisaamiset 0,7 0,5
Palkkiosaamiset 27,1 30,8
Arvopapereiden valityssaamiset 37,6 47,9
Muut saamiset 0,0 0,0
Muut varat yhteensé 65,4 79,3

Muut saamiset sisdltdd muun muassa kaupankayntiliitdnnaisia vakuussaamisia.
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3.12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 3.15. Velat luottolaitoksille, keskuspankeille ja yleisolle
2025 2024 2025 2024
Korkosaamiset 0,2 0,4 Luottolaitoksille
Henkilosidonnaiset 0,0 0,1 Muut kuin vaadittaessa maksettavat, luottolaitokset 53 6,0
Muut _ 5,7 3,0 Muut kuin vaadittaessa maksettavat, yleiso -
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot yhteensa 6.0 3.4 Velat luottolaitoksille ja yleisélle yhteensi 5,3 6,0
3.13. Tuloverosaaminen 3.16. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
2025 2024 2025 2024
Tuloverosaamiset 1,6 1,6 Sijoitustodistukset - -
Joukkovelkakirjalainat 109,6 99,4
. . Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat yhteensa 109,6 99,4
3.14. Laskennalliset verosaamiset
S 2025 2024 3.16.1. Muutokset yleiseen liikkeeseen lasketuissa joukkovelkakirjalainoissa
Jaksotuseroista kirjatut verosaamiset 29 3,2
Muut valiaikaiset verosaamiset 2025 2024
Vahvistetuista tappioista johtuvat 0,7 0,4 Liikkeeseenlaskut 43,4 39,0
Laskennalliset verot yhteensa 3,6 3,7 Takaisinhankinnat 32,6 32,5
JOHDON HARKINTA 3.17. Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat velat
Laskennallisten verosaamisten merkinté taseeseen edellyttaéd harkintaa. Laskennallinen verosaaminen - —— 2025 Al
kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota Johdannaissopimukset 0.8 t
. . . . . . . : . Lyhyeksimyydyt osakkeet -
vastaan vahvistetut tappiot voidaan hyodyntaa. Laskennallisten verosaamisten arvon alentaminen voi olla Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 6.8 71

valttamatontd, jos tulevaisuuden verotettava tulo eroaa arvioidusta. Laskennallisia verosaamisia tarkastellaan
vuosittain suhteessa konsernin kykyyn kerryttaa tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa.
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3.18. Muut velat 3.21. Laskennallinen verovelka
2025 2024 2024
Arvopapereiden valitysvelat 35,5 48,1 Jaksotuseroista kirjatut verovelat 0,0
Arvopapereiden ostovelat 1,2 1,2 Laskennallinen verovelka yhteensé 0,0
Leasingrahoitusvelka 0,0 0,0
kayttooikeusomaisuusvelka 8,3 9,6
Verovelka 0,1 0,1 22 2
Henkilosidonnaiset 0,9 0,8 3.22. Osakepaaoma
Muut lyhytaikaiset velat 3,9 4,7
Kateisasiakkaiden ennakkomaksut 0,0 0,0
Arvonlisaverovelka 0,2 0,3 Osakepadoma SVOP-rahasto
Muut velat yhteensé 50,1 64,7 2025 A-osakkeita B-osakkeita  Osakkeita yhteensa EUR M€
Muut lyhytaikaiset velat ovat kaupankayntiliitannéisia lyhyité velkoja. Tilikauden alussa 1.1. 14 405 812 12 079 087 26 484 899 53,7 15,9
lisdykset - 8 000 8 000
Kayttooikeusomaisuusvelat 2025 2024 vahennykset -8 000 - -8 000 -0,1
Vuokravastuut vuoden kuluessa 2,7 2,4 Tilikauden lopussa 31.12. 14 397 812 12 087 087 26 484 899 53,7 15,8
Vuokravastuut yhté vuotta pidemman ajan ja enintaén viiden vuoden kuluttua 5,6 7,1
Vuokravastuut, yli 5 vuotta 0,0 0,0 2024
Tilikauden alussa 1.1. 14 425 812 12 059 087 26 484 899 53,7 17,5
Leasingmaksut yhden vuoden kuluessa 0,0 0,0 lisdykset - 20 000 20 000 -
Leasingmaksut yhta vuotta pidemman ajan ja enintéén viiden vuoden kuluttua 0,0 0,0 vahennykset (20 000) - (20 000) - -1,5
Tilikauden lopussa 31.12. 14 405 812 12 079 087 26 484 899 53,7 15,9
3.19. Siirtovelat ja saadut ennakot Osakepadoma koostuu emoyrityksen osakkeista, jotka luokitellaan omaksi pddomaksi. Osakepadomaan
merkitdan osakeantien yhteydessa saatu osakkeiden merkintahinta silta osin kuin merkintahintaa ei ole
2025 2024 osakeantipaatOoksessa paatetty kirjata sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon (SVOP-rahasto).
Korkovelat 0,0 0,1
Henkilésidonnaiset 158 157 Yhti6lla on kaksi osakesarjaa, sarjat A ja B. Osakkeilla on yhtendinen oikeus yhtion tulokseen ja varoihin, mutta
Muut siirtovelat 13.8 11,6 A-osakkeella on yhti6kokouksessa 20 aanté ja B-osakkeella yksi aéni kutakin osaketta kohden.
Siirtovelat ja saadut ennakot yhteensa 29,5 27,3
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.
3.20. Tuloverovelka
2025 2024
Tuloverovelka 5,2 3,0
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Omat osakkeet

Omista osakkeista maksettu vastike ja hankinnasta valittomasti aiheutuvat transaktiomenot, verovaikutuksilla
oikaistuna, vdhennetdan omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai ne lasketaan uudelleen
liikkeeseen. Jos kyseiset omat osakkeet myéhemmin lasketaan uudelleen liikkeeseen, saadut vastikkeet
merkitdan suoraan omaan pddomaan vahennettyna liikkeeseenlaskusta valittémasti johtuvilla
transaktiomenoilla sek& verojen osuudella.

Voimassa olevat osakeantivaltuudet

Yhtion varsinainen yhtiokokous 18.3.2025 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen myota hallitus voi p4attaa enintaan 2 648 489
yhtion B-osakkeen antamisesta tai luovuttamisesta. Kuitenkin tésta mainitusta enimmaisméaarasta enintaan

264 848 osaketta voidaan antaa kaytettavéksi yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien osana. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintéan 30.6.2026 asti.

Voimassa olevat valtuudet hankkia yhtion osakkeita
Hallituksella on yhtiokokouksen mydntama valtuutus hankkia enintédén 1 440 581 yhtion A-osaketta seké
enintdan 1 207 908 B-osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla

padomalla. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&attymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2026 asti.

Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdéd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin kuin sité ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepddomaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat pitaa sisalladan aiemmilta tilikausilta kertyneita varoja, joita ei ole jaettu osinkoina
omistajille.

3.23. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet

Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeita 31.12.2025.
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4. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

4.1. Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyina

2025 2024
Merkintéasitoumukset 3,5 2,7
Kayttaméattomat luottojarjestelyt 0,4 0,5

Yrityskiinitykset

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset sisaltavat johdannaisporsseissé olevat asiakkaiden
puolesta annetut johdannaisvakuudet. Asiakkaat ovat kattaneet johdannaisvakuutensa Evlille taysimé&araisesti.
Muut asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset sisaltavat asiakkaan puolesta taatut
merkintasitoumukset.



Liiketoimintakatsaus Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Yritysvastuuraportti 80

5. Segmenttiraportointi

5.1. Tuloslaskelma segmenteittain

2025 2024
Varainhoito- ja Yritys- ja Varainhoito- ja Yritys- ja
sijoittaja-asiakkaat Neuvonantoasiakkaat Konsernitoiminnot Kohdistamattomat Yhteensa sijoittaja-asiakkaat Neuvonantoasiakkaat Konsernitoiminnot Kohdistamattomat Yhteensa
TUOTOT
Korkokate 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 4,9 0,0 4,9
Palkkiotuotot ja -kulut, netto 115,2 6,8 0,0 0,0 122,0 96,4 9,9 0,0 0,0 106,3
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnon nettotuotot 0,0 0,0 3,6 0,0 3,6 0,0 0,0 1,2 0,0 1,2
Lilketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 14,3 0,0 14,3
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta 115,2 6,8 6,5 0,0 128,5 96,4 9,9 20,5 0,0 126,8
Tuotot toisilta segmenteilta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot yhteensa 115,2 6,8 6,5 0,0 128,5 96,4 9,9 20,5 0,0 126,8
Palkkiotuottojen tulouttaminen
Josta aikaan sidottuja 87,5 0,4 0,0 0,0 87,9 81,9 2,9 0,0 0,0 84,8
Tapahtumahetkella tuloutettuja 27,6 6,4 0,0 0,0 34,1 14,5 7,0 0,0 0,0 21,5
TULOS
Segmentin operatiiviset kulut -47,6 -4,9 -14,7 0,0 -67,2 -45,7 -5,1 -13,1 0,0 -63,8
Liiketoiminnan tulos ennen poistoja ja konserniallokointeja 67,6 1,9 -8,2 0,0 61,3 50,8 4.8 174 0,0 63,0
Poistot ja arvonalentumiset -0,7 -0,3 -2,6 0,0 -3,5 -1,0 -0,4 -2,4 0,0 -3,8
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 -1,6 0,0 -1,6 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Liiketoiminnan tulos ennen konserniallokointeja 67,0 1,6 -12,4 0,0 56,1 49,7 4,4 3,9 0,0 58,1
Yritystason kulut -13,0 -1,1 14,1 0,0 0,0 -9,9 -1,1 11,0 0,0 0,0
Liikevoitto/ -tappio sisaltden konserniallokoinnit 54,0 0,5 1,7 0,0 56,1 39,8 3,3 15,0 0,0 58,1
Tuloverot 0,0 0,0 0,0 -11,7 -11,7 0,0 0,0 0,0 -8,2 -8,2

Segmentin voitto/tappio 54,0 0,5 1,7 -11,7 44,5 39,8 3,3 15,0 -8,2 49,9



Liikketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Yritysvastuuraportti

81

5.2. Maantieteellinen liikevaihto

2025 2024
Suomi 108,9 111,6
Ruotsi 10,5 9,5
Muut maat 9,1 5,6
Yhteensa 128,5 126,8

Segmentti-informaatio raportoidaan konsernin liiketoiminnallisten ja maantieteellisen segmenttijaottelun
mukaisesti. Lilketoimintasegmentit koostuvat liiketoimintayksikdista, joiden tuotteet ja palvelut seka
ansaintalogiikka ja kannattavuus poikkeavat toinen toisistaan. Myos eri liiketoimintasegmentteihin liittyvat
lilketoimintariskit ovat erilaiset. Evlin liiketoiminta on jaettu asiakastyypin ja palveluiden perusteella kahteen
segmenttiin, jotka ovat varainhoito- ja sijoitusasiakkaat -segmentti seka yritys- ja neuvonantoasiakkaat -
segmentti. Naiden ulkopuolelle jaavéat toiminnot luokitellaan konsernitoiminnoiksi, joita edella mainitut
lilketoimintasegmentit hyddyntavat.

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentti tarjoaa yksil6llisia varainhoitopalveluja varakkaille ja
vaurastuville yksityishenkil@ille ja instituutioille. Tuote- ja palveluvalikoimaan kuuluvat Evlin omat ja
yhteistyOkumppaneiden tarjoamat rahastotuotteet seka erilaiset padomamarkkinapalvelut ja vaihtoehtoiset
sijoitustuotteet. Liséksi segmentti sisaltdd ydintoimintaa suoraan tukevan tuotannon ja toteutuksen.

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat -segmentti tarjoaa yritys- ja pddomajarjestelypalveluita, kuten yritysostoihin ja
-myynteihin seka listautumis- ja osakeanteihin liittyvid neuvonantopalveluita. Liséksi segmentti tarjoaa
yritysanalyysid porssiyhtioille.

Konsernitoiminnot-segmentti pitaa sisallaén lilketoimintoja palvelevat tukitoiminnot, kuten tietohallinnon,
taloushallinnon, konsernin markkinoinnin, viestinnan ja sijoittajasuhteet, lakiasiat, henkildstohallinnon ja
sisdiset palvelut. Myds yhtion oma sijoitustoiminta seka konsernin valvontafunktiot, compliance,
riskienvalvonta ja sisainen tarkastus, lukeutuvat konsernitoimintoihin.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu niin sanotulla arms-length-periaatteella kdypéan arvoon.
Lilketoiminta-alueille on kohdistettu ne tuotot ja kulut, joiden katsotaan valittomasti kuuluvan tai olevan
jarkevalla perusteella kohdistettavissa liiketoiminta-alueelle. Ne tuotot ja kulut, joita ei ole kohdistettu
liilketoiminta-alueisiin, seka liiketoiminta-alueiden valiset konsernieliminoinnit esitetdan konsernitoiminnoissa.
Konsernin varojen ja velkojen jakautumista liiketoiminnoittain ei seurata sdanndllisesti, minka johdosta sité ei
raportoida segmentti-informaation yhteydessa.
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6. Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot

Evli toimii jatkuvasti muuttuvassa markkinaymparistossa, mika altistaa yhtion lilkketoimintaymparistossa
tapahtuvista muutoksista ja yhtion operatiivisesta toiminnasta johtuville riskeille.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla pyritéaan jarjestelmallisesti kartoittamaan, tunnistamaan,
analysoimaan, hallitsemaan ja ennaltaehkaisemaan riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on:

— varmistaa omien varojen riittavyys suhteessa riskipositioihin

— sailytta4 taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaihtelu vahvistetuissa tavoitteissa ja limiiteissa
— hinnoitella riskit oikein kestavan kannattavuuden saavuttamiseksi

— tukea konsernin strategian ja tulonmuodostuksen héairi6tonta toteuttamista.

Valvontatoimintojen organisointi

Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu konsernin riskienhallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan
periaatteet ja vastuut, konsernin riskilimiitit sek& muut yleisohjeet, joiden mukaan riskienhallinta ja sisainen
valvonta organisoidaan.

Riskienhallinnan yleisten periaatteiden lisdksi konsernin riskienhallinta rakentuu kolmen linjan periaatteelle:

Ensimmainen linja koostuu liiketoimintayksikgista. Liiketoimintayksikodiden johtajat vastaavat siita, etta
riskienhallinta on kaikissa yksikoissa riittavalla tasolla.

Toinen linja muodostavat rilppumattomat riskienvalvonta- ja compliance-toiminnot ("valvontatoiminnot”).

Riskienvalvontatoiminto valvoo paivittaista liiketoimintaa ja liiketoimintayksikdille osoitettujen riskilimiittien
noudattamista seka riskinoton periaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Compliance-toiminto vastaa
sdanttjen noudattamisen varmistamisesta konsernin toiminnassa tukemalla toimivaa johtoa ja
lilketoimintayksiko6ita lainsdadannon, viranomaismaaraysten ja sisaisten ohjeiden soveltamisessa seka
saantdjen puutteellista noudattamista koskevien riskien tunnistamisessa, hallinnassa ja raportoinnissa.
Valvontatoiminnot raportoivat havainnoistaan tarkastus- ja riskivaliokunnalle, johtoryhmalle ja yhtion
hallitukselle.

Kolmannen linjan muodostaa siséinen tarkastus. Se on liiketoiminnoista riippumaton hallituksen ja ylimman
johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuuteen. Sisdinen tarkastus arvioi
konsernin siséisen valvontajarjestelman toimivuutta, toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka
ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka perustuvat hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan vuosittain
vahvistamaan sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan.

Merkittavimmat riskialueet
Evlissa riskit jaetaan kolmeen paaluokkaan:

1. Strategiset riskit: markkinaympariston muutokset ja uudet tuotteet
2. Rahoitusriskit: markkina-, likviditeetti- sek& luottoriskit
3. Operatiiviset riskit: toimintatavat, prosessit ja tietojarjestelmat

Strategiset riskit

Strateginen riski liittyy tiiviisti muutokseen joko markkinaympaéristossa, asiakaskayttaytymisessa tai yhtion
omassa toiminnassa. Oman toiminnan osalta kyse voi olla uusista tuotteista tai kumppanuuksista.
Lilketoimintaympariston ja asiakaskayttaytymisen muutoksilla on huomattava vaikutus Evlin tuloksen
muodostukseen, minka takia strategisia riskeja pyritaan seuraamaan ja hallitsemaan aktiivisesti.

Varainhoitoliiketoiminnan tuottoihin vaikuttaa keskeisesti hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen
muun muassa padomamarkkinoiden kehityksesta, sijoitustuotteiden yleisesta kysynnasta seké
sijoitustoiminnan onnistumisesta. Nain ollen konsernin palkkiotuotot ovat osittain riippuvaisia yleisesta osake-
ja korkomarkkinoiden kehityksesta. Markkinoiden kehitys ja sijoitustrendit vaikuttavat myads siihen,
minkélaisiin sijoitustuotteisiin asiakkaiden kiinnostus kohdistuu.

Evli ei pysty toiminnallaan vaikuttamaan yleiseen markkinakehitykseen tai talouden tilaan, mutta omilla
toimillaan yhtio pystyy alentamaan herkkyyttddn markkinaympariston muutoksille. Evlin johto pyrkii
toiminnallaan vaikuttamaan toiminnan ohjattavuuteen ja kannattavuuden parantamiseen huolehtimalla
lilketoimintojen tehokkaasta organisoinnista seka tuottopohjan hajauttamisesta tarjoamalla laajan skaalan
sijoittamisen tuotteita ja palveluita. Liséksi konsernin johto pyrkii valvomaan liiketoiminnan keskeisia
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kehityshankkeita seka tilaisuuden tullen tekemaén taloudellisesti jarkevia yritysostoja toiminnan
skaalaamiseksi. Evli pyrkii tunnistamaan ja hallitsemaan strategisia riskeja analysoimalla markkinakehitysta ja
kilpailijatilannetta. Strategia ja siihen liittyvéat riskit ovat saéannollinen osa hallituksen agendaa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskilla tarkoitetaan riskig, joka johtuu yhtion toimintaymparisttsta ja siind mahdollisesti tapahtuvista
markkinamuutoksista. Rahoitusriskeihin kuuluvat markkinariskit, sisaltdéen osake-, valuutta- ja korkoriskit, seka
likviditeetti- ja luottoriskit.

6.1. Markkinariskit

Markkinariskilla tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa tappion mahdollisuutta (hintariski).

Evliin vaikuttava markkinariski voi olla joko suoraa tai epasuoraa. Suorilla markkinariskeilla tarkoitetaan yhtion
herkkyyttd markkinamuutoksille omien rahoitusvarojen ja velkojen kautta. Suorien markkinariskien lisaksi Evli
altistuu markkinamuutoksille epéasuorasti, kun esimerkiksi yleisen markkinalaskun myota asiakkaiden
hallinnoitavien varojen maaré laskee ja siten niihin sidotut hallinnointipalkkiot laskevat. Liséksi hintojen
voimakas lasku yleensa ajaa sijoittajia lunastuksiin, miké vahentéa hallinnoitavien varojen maaraa. Lisaksi
neuvonantopalveluilla on yleensd markkinastressissa vahemman kysyntaa.

Markkinariskit voidaan jakaa osake-, korko- ja valuuttariskeihin. Osakeriskeilla tarkoitetaan yhtion
kannattavuuden tai taseen markkina-arvon herkkyytta osakemarkkinan yleisen hintatason muutokselle. Yhtion
suorat osakeriskit muodostuvat Corporate Finance -toiminnosta, valitysliiketoiminnan tilapaisista positioista ja
strategisista sijoituksista. Suurin osa yhtion strategisista sijoituksista on padomasijoitusrahastoja, joissa yhtio
on toiminut joko tuotekehittdjana ja/tai jakelijana. Taman liséksi yhtié on tehnyt sijoituksia likvideihin,
hallinnoimiinsa sijoitusrahastoihin seka yksittaisiin pienempiin yhti6ihin. Evlilla on liséksi sijoitus Alisa Pankki
Oyj:ssd, joka arvostetaan luonteensa takia laajan tuloksen kautta. Laéhtokohtaisesti kaikki sijoitukset
arvostetaan markkinoilta saatavia hintanoteerauksia kayttaen. Silta osin, kun julkista markkinahintaa ei ole
saatavilla, sijoitussalkku ja kaupankayntivaraston varat arvostetaan kayttamall& teoreettisia
arvostusmenetelmid. Teoreettisin menetelmin arvostetut instrumentit on tilikauden aikana
kokonaisuudessaan kirjattu tulosvaikutteisesti, koska teoreettisesti arvostettavien sopimusten erdantymisaika
on lyhyt ja kaytetyt laskentaparametrit perustuvat paaosin markkinoilta saatavaan informaatioon. Tilikauden
2025 lopussa 10 prosentin osakemarkkinoiden muutos Evli Oyj:n sijoitussalkussa olisi vastannut 4,2 miljoonan
euron muutosta omassa paaomassa.

Korkoriskilla tarkoitetaan yhtion kannattavuuden tai taseen herkkyytta yleisen korkotason muutoksille.
Korkoriskia muodostuu muun muassa yhtion sijoituksista korkorahastoihin. Mahdolliset lyhyt- tai pitkaaikaiset
korolliset lainat altistavat Evlin osaltaan myos korkoriskille. Tilikauden lopussa tarkasteltaessa sadan
korkopisteen muutoksella olisi 0,4 miljoonan euron vaikutus Evlin omaan padomaan.

Valuuttariskilla tarkoitetaan rahavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssien muutoksista.
Evlin operatiivinen toiminta on paaosin euromaaraista. Konsernilla on varoja seka kassavirtaa myds muissa
valuutoissa kuin euroissa, minka my6ta Evli altistuu valuuttakurssien vaihtelusta seuraavalle riskille.
Valuuttariskit ovat kuitenkin vahaisia. Evlin oman sijoitustoiminnan osalta sijoitukset tehdaan paaasiassa
euromaaraisiin kohteisiin, joten altistuminen valuuttariskeille sijoitustoiminnan osalta ei ole merkittavaa.
Sijoitustoiminnan osalta Evli ei erityisesti seuraa valuuttakursseista aiheutuvia muutoksia, vaan mieltéa ne
osaksi sijoituksen kdyvan arvon muutosta. Konsernin merkittévin valuuttapositio oli Ruotsin kruunuissa, joita
konsernilla oli tarkastelukauden paatteeksi 7,9 miljoonan euroa. Tama liittyy paaasiassa Evlin toimintaan
Ruotsissa. 10 prosentin muutoksella valuuttakurssissa olisi 0,8 miljoonan euron vaikutus konsernin omaan
paaomaan.

Vakavaraisuuslaskennassa konsernin markkinariskid mitataan kaupankayntivarastoihin liittyvista positioista.
Vahimmaisvakavaraisuuslaskennan mukaisesti markkinariskin kattamiseen varataan tarvittava maaré omia
paaomia. Vahimmaisvakavaraisuusvaatimus lasketaan kaupankayntivarastojen positioriskille. Konsernin
kaupankayntivarastoon luokitellut sijoitukset olivat 0,0 miljoonaa euroa 31.12.2025. Markkinariskin vaatimat
vahimmaispadomat olivat vastaavasti 0,0 miljoonaa 31.12.2025.

6.1.1. Markkinariskin vahimmaisvakavaraisuusvaade

Alkuperéinen Riskipainotettu
vastuuarvo vastuuarvo

Kaupankayntivarasto
Oman paédoman ehtoiset instrumentit 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
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6.1.2. Koti- ja ulkomaan rahan maaraiset omaisuus- ja velkaeréat

Kotimaan  Ulkomaan Yhteenss
2025 raha raha
Varat
Financial assets at amortized cost
Kateiset varat - - -
Saamiset luottolaitoksilta 141,6 11,3 152,8
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 9,5 0,4 9,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisestii arvostettavat rahoitusvarat
Saamistodistukset 2,2 - 2,2
Osakkeet ja osuudet 38,8 3,7 42,4
Johdannaissopimukset 6,8 - 6,8
Muut tase-erat 140,0 12,0 152,0
Yhteensé 338,9 27,3 366,2
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 5,3 5,3
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille - -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 109,6 109,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 6,8 - 6,8
Muut velkaerat 76,1 8,7 84,8
Yhteensa 197,8 8,7 206,5

6.2. Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla (maksuvalmiusriski) tarkoitetaan riskia siita, etta Evlin kaytettavissé olevat rahavarat eivat
riitd kattamaan lilkketoiminnan tarpeita ja siten jatkuvuus vaarantuu.

Maksuvalmiusriskin osalta riskinottohalukkuus on konsernilla konservatiivinen. Konsernin maksuvalmiutta
seurataan jatkuvasti ja maksuvalmiutta yllapidetaan pitamalla huomattava osa yhtion varoista joko
vaadittaessa maksettavina pankkitalletuksina tai sijoitettuna likvideihin matalan riskin kohteisiin, jotka ovat
nopeasti muutettavissa kateisvaroiksi. Sijoitusten lisksi yhtion varoja on sitoutuneena mydnnettyihin
lainoihin, joita vastaan yhtio on pyrkinyt hankkimaan pidempiaikaista rahoitusta liikkeeseen laskemalla
strukturoituja lainoja.

Lainoista saatu rahoitus ei ole tdysimaaraisesti kaytettavissa, silla osa rahoista sitoutuu vakuuksiin, joita Evli
asettaa eri markkinavastapuolille tilanteissa, joissa strukturoituihin tuotteisiin liitdnndinen suojaus on
tappiollinen. Varainkdyttoa aiheutuu myos selvitystoiminnassa selvityshairididen seka vakuuksien asettamisen
vuoksi.

Sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetuksen mukaan sijoituspalveluyrityksilla tulee olla likvideja varoja
vahintaan yksi kolmasosa vakavaraisuusasetuksen mukaan lasketusta kiinteiden yleiskustannusten
padomavaatimuksesta. Evlin kiinteiden yleiskustannusten perusteella laskettu pddomavaatimus on 17,0
miljoonaa euroa ja taman perusteella laskettu maksuvalmiusvaade on 5,7 miljoonaa euroa. Evli-konsernin
likvidit varat olivat 152,8 miljoonaa euroa 31.12.2025.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia.
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6.2.1 Varojen ja velkojen maturiteettijakauma
2025 2024
Maturiteetti alle Maturiteetti Maturiteetti Maturiteetti Maturiteetti alle Maturiteetti Maturiteetti Maturiteetti

Yhteensa 3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta Yhteensé 3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Varat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat - - - - - - - - - -
Kateiset varat - - - - - - - - - -
Saamiset luottolaitoksilta 152,8 152,8 - - - 131,2 131,2 - - -
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 9,9 3,8 1,0 4,9 0,3 10,7 1,9 3,0 5,9 -
Kaypaanarvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat
Saamistodistukset 2,2 - - 2,2 - 3,3 - - 3,3 -
Osakkeet ja osuudet 42,4 30,4 - - 12,0 42,0 29,7 - - 12,4
Johdannaissopimukset 6,8 0,6 1,2 4,9 - 7,1 1,4 0,0 6,2 -0,4
Kertyneet korot 0,2 0,0 0,2 - - 0,4 0,1 0,4 - -
Muut varat 152,0 152,0 - - - 93,4 93,4 - - -
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 5,3 5,3 - - - 6,0 6,0 - - -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 109,6 2,4 - 96,0 11,3 99,6 15,8 0,5 73,6 9,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 6,8 0,6 1,2 4,9 - 7,1 1,4 0,0 6,2 -0,4
Kertyneet korot, velat - - - - - - - - - -
Muut velat 76,5 76,5 - - - 95,5 95,5 - - -
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 3,9 0,4 - - 3,5 3,2 0,4 0,0 0,1 2,7
Vuokravastuut 8,3 0,7 2,0 5,6 0,0 9,6 0,6 1,8 7,1 0,0
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6.3. Luottoriskit Luottoriskeja hallitaan padasiassa asiakas- ja vastapuolikohtaisilla limiiteilla ja vakuusvaateilla. Naita puolestaan
seurataan ja hallitaan paivittain. Selvitysriskin hallinnassa korostuu vastapuolten sopivuuden ja luotettavuuden
varmistaminen. Lahtokohtaisesti selvitystoiminta on keskitetty luotettaviin clearing-keskuksiin.
Riippumattomat johtoryhmén jasenet hyvaksyy liséksi vastapuolet, joiden kanssa tehd&an vakioimattomia
johdannaissopimuksia. Yhtié on asettanut markkinapaikoille vakuudeksi kateista, ja asiakkaat ovat asettaneet
asiakassalkkunsa vakuudeksi Evlille.

Luottoriskilla tarkoitetaan riskid tappiosta tilanteessa, jossa asiakas tai Evli-konserniin kuuluvan yrityksen
sopimusvastapuoli ei tayté luottosuhteesta syntyvia velvoitteitaan eikd mahdollisesti asetettu vakuus ole
riittdva kattamaan saamista. Luottoriskiin siséltyvat myos maa- ja selvitysriskit. Maariski on maittain
kohdistettuihin ulkomaisiin saamisiin liittyva luottoriski. Selvitysriski on selvitysprosessiin liittyva, selvityksen

kohteena olevan saamisen menettéamisen riski. _ _ _
Oheisesta taulukosta ilmenee annetut ja saadut vakuudet.

6.3.1. Riskienhallinta - annetut ja saadut vakuudet

2025 2024
Vakuussidonnaiset varat, Vakuuskaytt6on sitomattomat josta kéytettdvissa Vakuussidonnaiset varat, Vakuuskaytt6on sitomattomat  josta kéytettévissa
kdypé arvo varat, kdypé arvo vakuuksiin kdypé arvo varat, kdypé arvo vakuuksiin

VARAT
K&teiset varat ja keskuspankkitalletukset - - - -
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset - - - - - -
Saamiset luottolaitoksilta 0,7 152,1 152,1 2,3 128,9 128,9
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilté - 9,9 - - 10,8 -
Saamistodistukset - 2,2 2,2 - 3,3 3,3
Osakkeet ja osuudet - 64,5 42,4 - 66,0 42,0
Muut varat - 137,6 - - 152,6

Yhteensa 0,7 366,2 196,7 2,3 361,6 174,2
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6.3.2. Vakuuksien kayttotarkoitus

2025 2024
Asetetut vakuudet
Markkinapaikkojen vakuudet, osake-ja johdannaiskauppa 0,1 0,1
OTC-kaupan vakuudet 0,7 2,1
Arvopaperilaina-vakuudet 0,0 0,1
Yhteensa 0,8 2,3
Saadut vakuudet
Saadut panttaussopimukset 5,3 6,0
Saadut rahoitusintrumentit 79,3 84,2
Yhteensa 84,6 90,3

6.4. Odotetut luottotappiot

Evli laskee jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista odotettavissa olevan luottotappion
(Expected Credit Loss, ECL) jokaiselle raportointihetkelle. Odotettavissa oleva luottotappio kuvaa
todennakaisyyksilla painotettua arviota toteutuvista luottoriskeista.

Rahoitusvarojen luottoriskit ovat yhtiossa jatkuvan tarkkailun alla. Yhtio seuraa erilaisia kvantitatiivisia ja
kvalitatiivisia tekijoitd, joilla arvioidaan olevan merkitysta luottoriskin arvioinnissa. Huomioon otetaan myos
arviot tulevista taloudellisista kehityssuunnista.

Luottoriskid arvioidaan kolmiportaisen mallin kautta, jossa ensimmaisen vaiheen vastuiden osalta luottotappio
arvioidaan seuraavalle 12 kuukaudelle. Jos saamisen luottoriski on kasvanut oleellisesti luoton myontamisen
jalkeen, korotetaan saamisen riskitasoa vaiheeseen 2 ja lasketaan odotettu luottotappio koko juoksuajalle.
Tilanteessa, jossa vastapuolen osalta on ilmennyt yksi tai useampi vastapuolen maksukykyyn negatiivisesti
vaikuttava tekija, nostetaan luotto tasolle 3. Luotto merkitdan jarjestamattomaéksi, jos koronmaksu tai
lyhennys on ollut erdéntyneend yli 90 paivaa tai jos arvioidaan, etté velallinen ei todennékoisesti tule
suoriutumaan tulevista maksuvelvoitteistaan.

Mikali kaiken saatavalla olevan informaation perusteella arvioidaan, etta luottoriski on pienentynyt
merkittavasti sen jalkeen, kun luoton riskitasoa on nostettu vaiheeseen 2, ja riski on samalla tasolla kuin
luoton myontamishetkelld, voidaan luoton riskitaso palauttaa takaisin vaiheeseen 1.

Odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL) mé&ara lasketaan kayttaen kaavaa:

ECL = vastuu x luottotapahtuman todennékoisyys (%) x kokonaistappio, kun vakuuksien realisointi otetaan
huomioon.

Parametrit on yleisesti arvioitu ryhmatasoilla luokitellen rahoitusvarat riskiltdan ja vakuuksiltaan
samankaltaisiin ryhmiin. Vastapuolten maksukyvyttomyyden todennékoisyydet on arvioitu ensisijaisesti
kayttamalla tilastollista tietoa luottokannan ongelmasaamisista kansallisella tasolla. Myyntisaamisten osalta
kaytetaan yksinkertaistettua menettelya. Konsernilla ei ole varoja kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta
arvostettavien ryhmassa, eikd saamistodistuksia ole arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Luotoille, jotka
on siirretty vaiheeseen 2, madritellaan aina yksilolliset laskentaparametrit siirron yhteydessa.

Oheinen taulukko kuvaa mydnnettyjen luottojen jakaumaa sekd ongelmaluottojen maaraa.

6.4.1 Antolainaus, konsernin vastuut per maantieteellinen alue sekd ongelmaluotot

Keskimaarainen
jéaljella oleva
maturiteetti, Erdéntyneet yli Arvoltaan
2025 Luottokanta vuosia 90 paivda alentuneet varat
Vastuu ja kotimaa
Yksityishenkilét Suomi 48 0,3 0,0 0,0
Yritykset ja yhteis0t Suomi 51 1,8 0,0 0,0
Muut sektorit Suomi 0,0 0,0 0,0 0,0
Yksityishenkilot EU maat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritykset ja yhteisot EU maat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yksityishenkilot muut maat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 9,9 1,0 0,0 0,0
Keskimaarainen
jaljella oleva
maturiteetti,  Eraantyneet yli Arvoltaan
2024 Luottokanta vuosia 90 pdivaa alentuneet varat
Vastuu ja kotimaa
Yksityishenkilot Suomi 51 0,8 0,0 0,0
Yritykset ja yhteis0t Suomi 57 1,2 0,0 0,0
Muut sektorit Suomi 0,0 0,0 0,0 0,0
Yksityishenkilot EU maat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yritykset ja yhteis6t EU maat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yksityishenkilot muut maat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensé 10,8 1,0 0,0 0,1
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Oheinen taulukko kuvaa tase-eria jaoteltuna vaiheisiin 1-3.
6.4.2. IFRS 9 standardin mukaan arvostettavat erat, odotetut luottotappiot

Alkusaldo 1.1.
2025 Madra yhteensa Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Odotettu luottotappio luottotappio-varaus
Tase-era - - - - - -
Saamiset luottolaitoksilta 152,8 152,8 - - -
Saamiset yleisolta 9,9 9,9 0,0 0,0 0,0
Yritykset 51 51 - 0,0 0,0
Saamiset yleisolta, yksityishenkilot 4.8 4,8 0,0 0,0 0,0
Muut - - - - -
Myyntisaamiset 2,2 2,2 0,0 -
Kayttamattomat luottojarjestelyt 0,4 0,3 - - -
Yhteensa 165,3 165,3 0,0 - 0,0 0,0

Alkusaldo 1.1.
2024 Maaré yhteensa Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Odotettu luottotappio luottotappio-varaus
Tase-era - - - -
Saamiset luottolaitoksilta 131,2 131,2 - - -
Saamiset yleisolta 10,8 10,8 0,0 0,0 0,0
Yritykset 54 54 - 0,0 0,0
Saamiset yleisoltd, yksityishenkilot 54 54 0,0 0,0 -
Muut - - - - -
Myyntisaamiset 5,6 55 0,1 0,0 0,0
Kayttamattomat luottojarjestelyt 0,5 0,5 - 0,0 0,0
Yhteensa 148,2 148,1 0,1 - 0,0 0,1

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 ei ole tehty siirtoja tasolta 1 tasolle 2 tai tasolta 2 tasolle 3. Evlilla ei ole lainoihin liittyen maksusuorituksia, jotka ovat mydhassa 90 paivaa. Odotetut luottotappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
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6.5. Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeill& tarkoitetaan suoraa tai epasuoraa taloudellista tappionvaaraa, joka aiheutuu
riittdmattomista tai epaonnistuneista siséisisté prosesseista, jarjestelmista, henkilostosta tai ulkoisista tekijoista.
Myos oikeudelliset riskit seké compliance- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Operatiiviset riskit
liittyvéat taten esimerkiksi johtamisjarjestelmaén, toimintaprosesseihin, tietojarjestelmiin, henkildihin ja erilaisiin
ulkoisiin tekijéihin tai uhkiin. Suoran taloudellisen tappionvaaran lisdksi operatiivinen riski voi ilmeta esimerkiksi
maineen tai luottamuksen heikkenemisena tai menetyksena.

Operatiiviset riskit nahdaan keskeisena riskinhallinnan osa-alueena Evlissa. Jokainen liiketoimintayksikko vastaa
oman liiketoiminta-alueensa operatiivisten riskien hallinnasta. Operatiivisten riskien tunnistamiseen, seurantaan
ja ohjaamiseen kiinnitetaan jatkuvasti erityistd huomiota. Liiketoimintayksikot toteuttavat sadnnollista
itsearviointia koskien tuotteiden, palveluiden, henkilGiden, toimintaprosessien ja jarjestelmien operatiivisia
riskeja. Riskien tunnistamista, arviointia, valvontaa ja raportointia varten on laadittu erillinen, koko konsernin
kattava operatiivisten riskien menettelyprosessi. Operatiivisten riskien itsearvioinnin kautta yhtio pyrkii [0ytamaan
kriittiset riskit ja tunnistamaan sopivat toimenpiteet riskien minimoiseksi tai kontrolloimiseksi. Toiminnan
hairididen ja virheiden seka operatiivisten riskien aiheuttamien tappioiden raportointi viranomaisille toteutetaan
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Operatiivisten riskien hallinnan peruslahtékohtana on toisaalta riskien ennaltaehkaiseminen ja toisaalta riskeista
aiheutuvien vahinkojen minimoiminen. Tata tarkoitusta varten Evlilla on muun muassa kattavat sisdiset ohjeet,
joiden seurantaa valvotaan. Henkil6stoa koulutetaan saannollisesti ja paivittaisia tydprosesseja ja jarjestelmien
toimivuutta seurataan aktiivisesti. Tietoturvasta huolehditaan ja kriittiset jarjestelméat on pyritty kahdentamaan
jatkuvuuden varmistamiseksi. Lisaksi yhtio on varautunut mahdollisiin riskien toteutumisiin muun muassa kattavin
vakuutusjarjestelyin.

Evli toimii toimialalla, jota ohjaavat tarkat sdannot ja maaraykset. Yhtiolla on erillinen compliance-toiminto, jonka
tavoitteena on varmistaa, etta Evlissa noudatetaan aina lakeja ja viranomaisten maarayksia. Siind missa
operatiivisen riskin toteutuminen usein johtaa maine- ja taloudelliseen haittaan, compliance-riskin toteutumisesta
voi seurata lisdksi viranomaisten sanktioita. Vastuu saantelyn noudattamisesta ja valvonnasta on aina ylimmalla ja
toimivalla johdolla seka kaikilla esimiehilla. Siitéa huolimatta jokainen evlildinen on vastuussa omalta osaltaan
saantdjen ja maaraysten noudattamisesta. Compliance-riskia pyritddn hallitsemaan seuraamalla lainsdaddannon
kehittymistd ja toisaalta kouluttamalla jatkuvasti henkilstoa tulevista sdantelymuutoksista.

Digitaalisuus on olennainen osa nykyajan sijoituspalvelutoimintaa ja keskeinen osa Evlin strategiaa. Kaikessa Evlin
toiminnassa keskiossa ovat tietojarjestelmat, joihin liittyy tietosuoja- ja tietoturvariskeja. Kaikkien konsernissa
olevien toimintojen keskeinen tavoite on eri muodoissa olevien tietojen tehokas, virheettn ja turvallinen kasittely.
Tietojen luottamuksellisuus, oikeellisuus ja kaytettavyys pyritaédn turvaamaan toiminnan kaikissa vaiheissa. Evilla

on erikseen nimetyt tietosuoja- ja tietoturvapaallikot, jotka vastaavat tietosuojan ja -turvan kehittadmisesta,
seurannasta, ohjeistuksesta ja johdon raportoinnista.

Operatiivisten riskien padomavaatimus on osa sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusasetuksessa asetettua
paaomavaatimusta. Evli-konsernin kiinteiden yleiskustannusten perusteella laskettu omien varojen vaatimus
oli 17,0 miljoonaa euroa ja konsernin omat varat olivat 42,7 miljoonaa euroa 31.12.2025.

6.6. Jatkuvuuden hallinta

Yhtion toimintaa voi uhata ulkoinen tai sisainen fyysinen tai muu Kriisi. Kriisitilanne edellytté4 organisaatiolta:

— etukateisvarautumista
— kriisijohtamisvalmiutta
— kriisitilanteen harjoittelua.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi Evlilla on kaikki toiminnot kattava jatkuvuussuunnitelma.
Jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on huolehtia siitd, ettd maariteltyjen uhkakuvien toteutuessa voidaan
varmistaa konsernin asiakkaiden ja henkiloston turvallisuus, suojella aineellista ja aineetonta omaisuutta,
noudattaa lakeja ja muuta saéntelya sek& sailyttaa asetettu asiakaspalvelun ja sisdisen toiminnan taso ja
sidosryhmien luottamus. Osan jatkuvuussuunnitelmasta muodostavat jarjestelmien toipumissuunnitelmat, jotka
siséltavat ohjeet tietojarjestelman toimintakuntoon saattamisesta vakavassa hairidtilanteessa, toiminnan
jatkamisesta ja paluusta normaaliin toimintaan. Yhtio on laatinut jatkuvuuden hallintaa varten
viranomaisvaatimusten mukaisen elvytyssuunnitelman.

6.7. Vakavaraisuuden hallinta

Vakavaraisuussaantelyn kokonaisuuden olennaiset osat ovat viranomaissaantelyn méarittelema
vakavaraisuusvaatimus ja sisdisen pddoman ja riskien arviointimenettely (ICARA). Vakavaraisuussaantelyn
perustana on, ettd yhtion omien varojen maaran, laadun ja kohdentumisen on oltava jatkuvasti riittavat
kattamaan valvottavaan kohdistuvat olennaiset riskit. P4domalla ei voi kuitenkaan korvata riskinkantokyvyn
laadullisia puutteita. Riskinkantokykyyn kuuluvat laajasti ajatellen pddomien ja kannattavuuden ohella my6s
luotettava hallinto, hyvin jarjestetty sisédinen valvonta ja riskienhallinta.

Sijoituspalveluyrityksen& Evli noudattaa EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusdirektiivia (EU 2019/3034
IFD) ja vakavaraisuusasetusta (EU 2019/2033 IFR). Evlin hallitus on asettanut konsernin vakavaraisuudelle 13
prosentin minimitavoitevaatimuksen. Konsernin vakavaraisuusaste oli 20,1 prosenttia 31.12.2025. Tarkemmat
tiedot konsernin vakavaraisuudesta ja vakavaraisuushallinnasta ovat saatavilla vuosikertomuksen kohdasta
Vakavaraisuus.
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/. Muut liitetiedot
7.1. Varojen ja velkojen luokittelu
Jaksotettuun Kaypéaan arvoon Kaypaan arvoon

hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen
2025 arvostettavat arvostettavat kautta Muut varat Yhteensé taso 1 taso 2 taso 3
Varat
Kateiset varat 0,0 - - - 0,0 - - -
Saamiset luottolaitoksilta 152,8 - - - 152,8 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 9,9 - - - 9,9 - - -
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset - - - - - - - -
Saamistodistukset - 2,2 - - 2,2 - 0,0 2,2
Osakkeet ja osuudet - 39,0 3,5 - 42,4 30,4 - 12,0
Johdannaissopimukset - 6,8 - - 6,8 - - 6,8
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissa - - - 22,0 22,0 - - -
Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo - - - 44,1 441 - - -
Aineelliset hyodykkeet - - - 1,0 1,0 - - -
Muut varat - - - 65,5 65,5 - - -
Leasingkohteet - - - 8,3 8,3 - - -
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot - - - 6,0 6,0 - - -
Tuloverosaamiset - - - 1,6 1,6 - - -
Laskennalliset verosaamiset - - - 3,6 3,6 - - -
Varat yhteensa 162,7 48,0 3,5 152,1 366,2 30,4 0,0 21,1
Velat -
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 53 - - - 53 - - -
Velat yleisolle ja julkisyhteisolle - - - - - - - -
Yleiseen lilkkeeseen lasketut velkakirjat 109,6 - - - 109,6 - - -
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat - 6,8 - - 6,8 - - 6,8
Muut velat - - - 50,1 50,1 - - -
Siirtovelat ja saadut ennakot - - - 29,5 29,5 - - -
Tuloverovelka - - - 52 52 - - -
Laskennallinen verovelka - - - - - - - -
Velat yhteensa 114,9 6,8 - 84,8 206,5 - - 6,8
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Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kdypaan arvoon
hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen
2024 arvostettavat arvostettavat kautta Muut varat Yhteensa taso 1 taso 2 taso 3
Varat
Kéateiset varat 0,0 - - - 0,0 - - -
Saamiset luottolaitoksilta 131,2 - - - 131,2 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 10,8 - - - 10,8 - - -
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset - - - - - - - -
Saamistodistukset - 3,3 - - 3,3 - 0,0 3,3
Osakkeet ja osuudet - 39,5 2,6 - 42,0 30,5 - 11,6
Johdannaissopimukset - 7,1 - - 7,1 - - 7,1
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtitissa - - - 24,0 24,0 - - -
Aineettomat hyddykkeet ja liilkearvo - - - 44,6 44,6 - - -
Aineelliset hyodykkeet - - - 1,1 1,1 - - -
Muut varat - - - 79,3 79,3 - - -
Leasingkohteet - - - 9,6 9,6 - - -
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot - - - 3,4 34 - - -
Tuloverosaamiset - - - 1,6 1,6 - - -
Laskennalliset verosaamiset - - - 3,7 3,7 - - -
Varat yhteensa 142,0 49,9 2,6 167,2 361,6 30,5 0,0 21,9
Velat -
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 6,0 - - - 6,0 - - -
Velat yleisolle ja julkisyhteisolle - - - - - - - -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 99,4 - - - 994 - - -
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat - 7,1 - - 7,1 - - 7,1
Muut velat - - - 64,7 64,7 - - -
Siirtovelat ja saadut ennakot - - - 21,7 21,7 - - -
Tuloverovelka - - - 3,0 3,0 - - -
Laskennallinen verovelka - - - - - - - -
Velat yhteensa 105,5 7,1 - 95,5 208,1 - - 7,1
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Varojen ja velkojen luokittelu

Varojen ja velkojen kasittelya on avattu laadintaperiaatteiden yhteydessa kohdassa 1.4. Arvostettaessa
rahoitus varoja ja velkoja Evli luokittelee tase-erat kolmeen tasoon riippuen siitd miten arvostustaso on
maaritelty. Tason 1 tase-erien osalta kayvéat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla julkaistuihin
hintanoteerauksiin. Tason 2 osalta tase-erien arvot on maaritelty arvostusmalleilla, joiden syottotiedot ovat
muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja jotka ovat suorasti tai epasuorasti havainnoitavissa
omaisuuserélle tai velalle. Tason 3 tase-erien kdyvat arvot on puolestaan maaritelty arvostusmalleilla, joissa on
syottotietoja, jotka eivat ole suoraan havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle.

Ensimmaiseen arvostustasoon sisaltyy noteeratut osakkeet ja osuudet, sijoitusrahastot, porsseissa
noteerattavat johdannaiset, seka aktiivisilla julkisilla- ja OTC-markkinoilla noteeratut saamistodistukset.

Kolmannen arvostustason osakkeet ja osuudet ovat yleensa instrumentteja, jotka eivat ole julkisesti
noteerattuja, kuten pddoma- ja kiinteistérahastot, seka noteeraamattomat osakkeet ja optiotodistukset.
Johdannaiset arvostusluokassa 2 ovat termiinejd, joiden arvostus on laskettu kayttden markkinoilla
noteerattuja parametreja, kuten korko ja valuuttakurssi. Johdannaiset arvostusluokassa 3 ovat johdannaisia,
joiden arvostukset on laskettu kayttaen yleisesti kytossé olevia johdannaishinnoittelumalleja, kuten Black-
Scholes, tai arvostus on saatu OTC-instrumentin osalta vastapuolelta. Arvostukseen liittyy parametreja, jotka
eivat ole markkinoilla noteerattuja, kuten volatiliteetti. Jos volatiliteettina kdytetaan julkisesti saatavaa
historiallista volatiliteettia, ei muutoksella ole merkittavaa vaikutusta kolmannen arvostustason optioiden
kaypiin arvoihin. Saamistodistusten arvostukset, jotka on saatu markkinoilta, jotka eivat ole taysin toimivia,
kuuluvat arvostustasoon 2. Saamistodistusten arvostukset arvostustasolla 3 on sellaisia epalikvidien
instrumenttien arvostuksia, jotka on saatu suoraan liikkeeseenlaskun jarjestajalta tai arvostus on laskettu Evlin
toimesta.

7.2. Kdypaan arvoon laajan tuloksen muiden erien kautta arvostettavat
rahoitusinstrumentit

Osakkeen hankintahinta 1.4.2022: (euroa/osake) 0,59
Osakkeiden lukumaara: (kpl) 15,288,303.00
Alkuperdinen hankinta, markkina-arvo 9,0
Osakkeen hinta 31.12.2024: (euroa/osake) 0,17
Osakkeiden lukumaéra (kpl): 15,288,303.00
Markkina-arvo 31.12.2024 (milj. Euroa) 2,6
Osakkeen hinta 31.12.2025 (euroa/osake) 0,23
Osakkeiden lukumaéra (kpl): 15,288,303.00
Markkina-arvo 31.12.2025 3,50
Tarkastelukaudelle kohdistunut arvonmuutos (milj. Euroa)

(Markkina-arvo 31.12.2025 - Markkina-arvo 31.12.2024) 0,9
Arvonmuutoksen laskennallinen verovaikutus: (milj. Euroa) 0,2
Arvostuksen vaikutus muun laajan tuloksen eriin verojen jalkeen 0,7

Evli Oyj syntyi osittaisjakautumisen seurauksena 2.4.2022. Osana kokonaisjérjestelya Evli teki merkittavan
sijoituksen jarjestelyssa syntyneeseen toiseen entiteettiin, Alisa Pankki Oyj:hin. Sijoitus on luonteeltaan
pitkdaikainen, eika liity konsernin operatiiviseen toimintaan. Naisté syista johtuen yhtio esittaa sijoituksen
arvostuksesta syntyvan vaikutuksen erillisen& laajan tuloslaskelman erand IFRS 9 mukaisesti. Osakkeet

sisdltyvat erddan muut osakkeet taso 1.
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7.3. Arvotustason 3 instrumenttien analyysi

Realisoitumaton voitto (tappio) yhteensa on raportoitu arvopaperikaupan nettotuotoissa.

7.4. Rahoitusvarojen kayvét arvot ja kirjanpitoarvot

2025 2024
Kirjanpito-arvo Kaypa arvo Kirjanpito-arvo Kaypa arvo

Rahoitusvarat
Ké&teiset varat - - - -
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset - - - -

Saamiset luottolaitoksilta 152,8 152,8 131,2 131,2
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilté 9,9 9,9 10,8 10,8
Saamistodistukset 2,2 2,2 3,3 3,3
Osakkeet ja osuudet 42 4 42 4 42,0 42,0
Johdannaissopimukset 6,8 6,8 7,1 7,1

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 5,3 53 6,0 6,0
Velat yleisélle ja julkisyhteisolle - - - -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 109,6 114,8 99,4 98,5
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

velat 6,8 6,8 7,1 7,1

7.5. Tietoa hallinnoitavista varoista — 31.12.

Miljardia euroa 2025 2024
Brutto 21,4 18,9
Netto 18,9 16,6

Valtakirjapohjaisella omaisuudenhoitosopimuksella hoidettavan varallisuuden maara

2025 2024
Rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa - -
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet - 1,7
Padomarahastot ja kiinteistorahastot 12,0 9,8
Saamistodistukset 2,2 3,3
Noteeratut osakejohdannaiset - -
OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 6,8 7,1
Kaypéan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 21,1 21,9
Rahoitusvelat
Osakkeet ja osuudet kaupankayntitarkoituksessa - -
Noteeratut osakejohdannaiset - -
OTC (noteeraamattomat) osakejohdannaiset 6,8 7,1
K&ypéén arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 6,8 71
Muutokset vuoden aikana, kolmannen arvostustason instrumenteille
Noteeraamattomat Paaoma OTC OoTC
osakkeet ja -ja johdannaiset johdannaiset
2025 osuudet kiinteistorahastot ~ Saamistodistukset - varat - velat
Tilikauden alussa 1.1. 0,0 11,6* 3,3 7,1 7,1
Ostot 19 2,8
Myynnit 0,0 -0,2 -4,3
K&yvanarvon muutos - tuloslaskelma 0,0 -1,2 0,0 -0,3 -0,3
Yhteensa 31.12 0,0 12,0 2,2 6,8 6,8
*Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on siirretty pddoma-ja kiinteistrahastojen eréan, koska kyseiset sijoitukset
luonteeltaan vastaavat pd&doma- ja kiinteistosijoituksia.
Noteeraamattomat Paaoma oTC oTC
osakkeet ja -ja johdannaiset johdannaiset
2024 osuudet kiinteistorahastot ~ Saamistodistukset - varat - velat
Tilikauden alussa 1.1. 2,2 10,8 2,0 59 6,0
Ostot 1,0 1,5
Myynnit -0,4 0,0 -0,2
Kayvanarvon muutos - tuloslaskelma -0,1 -1,9 0,0 1,2 1,1
Yhteensa 31.12 1,7 9,9 3,3 7,1 7,1

Tayden valtakirjan omaisuudenhoito 6,7 6,1
Konsultatiivinen omaisuudenhoito 0,2 0,2
Yhteensa 6,9 6,3
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8. Konsolidointi ja [ahipiiritapahtumat

Yhdistelyperiaatteet

Yhdistelty tilinpaatos kattaa Evli Oyj:n ja kaikki sen tytaryhtiot, joihin emoyhtidlla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisa koskevaa
valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpdatokseen siité paivasté lukien, kun konserni sai niissa
maaraysvallan. Vastaavasti yhdisteleminen lopetetaan paivana, jona méaraysvalta lakkaa.

Konsernitilinpaatos kasittaa lisaksi osakkuusyritykset, joissa emoyhtid omistaa suoraan tai epasuorasti 20-50
prosenttia 4anioikeutetuista osakkeista tai joissa silla muutoin on huomattava vaikutusvalta, muttei
maaréysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistetaadn konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaé kayttéen.
Konsernin osuus osakkuusyrityksien tuloksista on esitetty omana rivinaén tuloslaskelmalla.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmaélla. Hankintamenetelman
mukaisesti ostetun yrityksen varat, velat, ehdolliset varat ja velvoitteet hankintahetkelld arvostetaan kdypaan
arvoon. Aineettomat hyoddykkeet, jotka eivat sisdlly ostetun yrityksen taseeseen, esimerkiksi tavaramerkit,
patentit tai asiakkuudet, tunnistetaan ja arvostetaan oston yhteydessa. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla
luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus
hankinnan kohteesta ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seké sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille osuudenomistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien
osuudenomistajien osuus omista pddomista esitetddn omana erandan taseessa oman padaoman osana. Laaja
tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen, ellei maaraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa
velvollisuutta olla kattamatta tappiota sijoituksensa ylittavalta osalta.

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtion Evli Oyj:n seka seuraavat tytar- ja osakkuusyhtiot:

Yritys Kotimaa Omistusosuus
Evli Oyj Suomi 100%
Terra Nova Capital Advisors UAE 51%
Evli Research Partners Oy (ECF tytaryritys) Suomi 70%
Evli Investment Solutions Oy Suomi 85%
Evli Life Oy Suomi 100%
Evli Fund Management Company Ltd Suomi 100%
Evli AB Ruotsi 83%
EAIl Residential Partners Oy Suomi 75%
Evli Private Equity Partners Oy ("EPEP") Suomi 80%
Evli Private Equity | GP Oy (EPEP tytaryritys) Suomi 80%
Evli Private Equity Il GP Oy (EPEP tytaryritys) Suomi 80%
Evli Private Equity Il GP Oy (EPEP tytaryritys) Suomi 74%
Evli Private Equity IV GP Oy (EPEP tytéryritys) Suomi 74%
EAl Feeder GP Oy Suomi 100%
EvliHC | GP Oy Suomi 82%
EGP General Partner Oy Suomi 70%
EGP General Partner Il Oy Suomi 70%
Evli Infrastructure Partners Oy ("EIP") Suomi 82%
Evli Infrastructure | GP Oy (EIP tytaryritys) Suomi 82%
Evli Infrastructure Il GP Oy (EIP tytaryritys) Suomi 82%
Evli Impact Forest | GP Oy Suomi 85%
Evli Impact Forest Il GP Oy Suomi 100%
Evli Private Debt | GP Oy Suomi 85%
Evli Residential Il GP Oy Suomi 70%
EAB Private Equity Oy ("EAB PE") Suomi 65%
Project First GP Oy (EAB PE tytaryritys) Suomi 65%
Project Second GP Oy (EAB PE tytaryritys) Suomi 65%
Project Third GP Oy (EAB PE tytéaryritys) Suomi 65%
Project Fourth GP Oy (EAB PE tytaryritys) Suomi 65%
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Yritys Kotimaa Omistusosuus
EFVAF Il GP Oy Suomi 100%
EFVAF IIl GP Oy Suomi 100%
EFVAF IV GP Oy Suomi 100%
EAB RE Infra Il GP Oy Suomi 100%
EAB Padomarahastot | GP Oy Suomi 100%
EAB Credit Fund | GP Oy Suomi 100%
Elite Alyenergia Oy Suomi 100%
Elite Intian Aurinko Oy Suomi 100%
Elite Kiinteistokehitys Oy Suomi 100%
Elite Sijoitus Oy Suomi 100%
EAB Palvelu Oy Suomi 100%
Elite Vakuutuspalvelu Oy Suomi 100%
Evli Private Debt Il GP Oy Suomi 85%
Evli Private Debt Il GP Oy Suomi 85%
Evli Private Capital Oy Suomi 73%
Evli Private Capital | GP Oy (Evli Private Capital Oy tytaryritys) Suomi 73%
Zenito Oy Suomi 66,6%
Evli Private Equity Co-Investment | GP Oy Suomi 82%
Evli Infrastructure Il GP Oy Suomi 82%
Northern Horizon A/S Tanska 41%
Ahti Invest Oy Suomi 30%
SAV Rahoitus Oy Suomi 46%
Allshares Oy Suomi 39%

Konsernin ulkopuoliset yhtiot

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty tytar- tai osakkuusyrityksia, joissa konsernilla on osake-enemmisto,
mutta joissa maaraysvalta on kolmannella osapuolella. Taman liséksi konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty
asiakasyritysten kannustinohjelmien hallinnointiin liittyen omistettavia holding-yhtioita. Evlilla ei ole oikeutta
kyseisten holding yhtiGiden muuttuvaan tuottoon, eik& Evli kanna riskia yhtididen varoista tai veloista.
Myd6skaan asiakkaiden puolesta hallinnoituja sijoitusrahastoja ei yhdistella konsernitilinpaatokseen, silla

konsernilla ei ole niissa maaraysvaltaa.
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8.1. Konsernirakenne
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8.2. Taloudellinen menestys yhtidissa, joissa vahemmistéomistajia

Méérdysvallattomille Maérédysvallattomien

Tilikauden omistajille omistajien osuus
2024 Varat Velat Liikevaihto voitto/tappio maksettu osinko  omasta padomasta
Madraysvallattomille Mézraysvallattomien Terra Nova Capital Advisors Ltd 2,0 0,4 5,6 5,0 1,6 0,7
2025 Varat Velat Likevaint _tTtilil;:luden ) t;tmistéiill(le OmitStai.ifn OSU:S Evli Research Partners Ltd 0,3 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0
ara elal likevainto VOoItto/tappio maksetiu OSINKOo omasta paaomasta . .
Terra Nova Capital Advisors Ltd 1,4 0,8 9,1 7,7 4,1 0,3 vl Invgstmgnt solutions Oy 0.7 0.0 L3 06 0.1 0.1
Evi Research Partners Ltd 02 01 04 0,0 00 00 FAlResidential Partners Oy or Ol 0.0 0> 01 0L
Evli Investment Solutions Oy 0,6 0,2 2.0 13 0,2 0,1 Evli Residential Il GP Oy 0,3 01 02 0.2 01 01
EAIl Residential Partners Oy 0,8 0,1 1,6 0,6 0,1 0,2 Evli Private EqUIty Co-Investment | GP Oy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Evli Residential Il GP Oy 0,4 0,1 0,5 0,3 0,1 0,1 Evli HC I GP Oy 0,7 0,5 01 0,0 0,0 0,0
Evli Private Equity Co-Investment | GP Oy 0,5 0,2 0,4 0,3 0,0 0,1 EGP General Partner Oy 0,3 0,0 0,8 0,2 01 01
Evli HC | GP Oy 0,7 0,4 15 0,0 0,0 0,1 EGP General Partner Il Oy 1,0 0,2 15 0,8 0,3 0,3
EGP General Partner Oy 0,3 0,0 0,8 0,2 0,1 0,1 Evli Infrastructure Il GP Oy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EGP General Partner Il Oy 0,9 0,0 1,5 0,8 0,3 0,3 Evli Impact Forest | GP Oy 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Evli Infrastructure Il GP Oy 0,4 0,1 0,4 0,3 0,0 0,1 Evli Private Debt | Gp Oy 0,6 0,0 0,7 0,4 0,0 0,1
Evli Impact Forest | GP Oy 01 01 0,7 -0,0 0,0 0,0 Evli Private Debt | GP Oy 03 01 0,2 01 0,0 0,0
cupmts oo o 8 moomo 00 o i
Evli Private Debt 11l GP Oy 0.1 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 Evlinfrastructure Partners Oy 0.1 0.0 L9 L9 0.3 0.0
Evli Infrastructure Partners Oy 0,1 0,0 1,6 1,6 0,3 0,3 Evli Private Equity Partners Oy 15 0.0 3.9 29 04 03
Evli Private Equity Partners Oy 1,1 0,0 3,2 2,5 0,6 1,0 EVI! Pr!vate Equ!ty Il GP Oy 1.4 02 1,5 1,2 01 01
Evli Private Equity Ill GP Oy 13 0,1 1,4 11 0,1 0,1 Evli Private Equity IV GP Oy 0.1 0,0 0.1 0.0 0.0 0.0
Evli Private Equity IV GP Oy 1,6 0,5 15 1,2 0,0 0,1 Evli Private Capital Oy 0,0 01 03 0,0 0,0 0,0
Evli Private Capital Oy 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,2 EAB Private Equity Oy 0,9 0,2 0,8 0,6 0,0 0,3
EAB Private Equity Oy 1,0 0,0 0,8 0,6 0,1 0,4 Evli AB 6,1 2,5 9,9 2,6 0,0 0,6
Evli AB 7,5 3,7 10,6 3,3 0,5 0,6 Zenito Oy 14 0,3 1,1 04 0,0 04

Zenito Oy 4,7 0,8 5,0 £ix0 0,2 1,3
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_ 8.5. Johdon palkitseminen
8.3. Konsernirakenteen muutokset
2025 2024
Muut muutokset Hallitus
Hallituspalkkiot 0,4 0,4
Ka_uden aikgna perustettiin nelja uutta yhtibta,.Ein Infrastructure III_ GE Oy (konsernin omistus 82 %_), Ein. Toimitusjohtaja
Private Equity Co-Investment | GP Oy (konsernin omistus 82 %), Evli Private Debt Il GP Oy (konsernin omistus Palkat ja palkkiot 05 05
85 %) ja EFVAF IV GP Oy (konsernin omistus 100 %). Elake-etuudet 0,1 0,1
Viivastetyt palkkiot 0,5 0,4
8.4. Omistukset osakkuusyrityksissa Yhteensa 11 10
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Muu johtoryhmé
Palkat ja palkkiot 1,2 1,2
Northern Northern | | SAV- SAV- Elake-etuudet i i
o Horizon Horizon Ahti Anti Rah0|tu§ Rah0|tu§ Viivastetyt palkkiot 08 05
Yhtllon.nlml A/S A/S Invgst Oy Invgst Oy | Oyj | Oyj AIIshares Oy Yhteensa 20 17
Kotipaikka Denmark Denmark  Finland  Finland Finland Finland Finland
Vv 11,0 8,3 29,6 . . T . . . . T
Vzlr:tt 6.5 40 63 Taulukossa esitetyt maarat vastaavat kyseisilla tilikausilla kuluiksi kirjattuja menoja. Palkkasummat sisaltavat
Liikevaihto 7’3 6’ 4 20’0 mahdolliset luontaisedut. Osakeperusteisiin maksuihin on kirjattu tilikaudelle kuluksi jaksotetut
Tilikauden tulos 01 osakepohjaisen kannustinjarjestelman mukaiset palkkiot. Osa palkkioista on viivastettyja ja niiden lopullinen
Omistusosuus (%) 41,0 47.0 30,0 30,0 46,3 46,3 39,3 arvo méaaraytyy myéhemmin palkkioiden vahvistumisen ja maksun yhteydessa.
Tasearvo konsernissa 3,0 3,0 1,0 1,0 0,0 0,2 18,0

8.6. Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

Osakkuus- Yrityksen
yritykset johto
2025
Myynnit 0,8 0,0
Ostot 14 0,0
Saamiset 0,0 0,0
Velat 0,0 0,0
2024
Myynnit 1,6 0,0
Ostot 1,1 0,0
Saamiset 1,0 0,0
Velat 0,3 0,0

Evli Oyj:n l&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtitt Allshares Oy, Northern Horizon A/S, SAV-Rahoitus Oyj ja Ahti
Invest Oy. Lahipiiriin kuuluvat myds johtoon kuuluvat avainhenkilGt, heidan laheiset perheenjasenensa seké
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naiden henkildiden maardysvallassa olevat yritykset. Konsernin emoyhtié on mydntanyt tytaryhtidilleen Emoyhtio 2025 2024
sisaisid, korottomia konsernilainoja liikketoiminnan paivittaisten tarpeiden ja vaateiden tayttamiseksi. Tilintarkastus
Ernst & Young Oy 0,2 0,1
Transaktiot johdon ja yhtion vélilla ovat tyypillisia sijoituspalveluyhtion ja asiakkaan valisia transaktioita. Yhtion Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot
saamiset johdolta koskevat mahdollisia markkinaehtoisia johdolle mydnnettyja sijoituslainoja. Yhtion ja johdon Ernst & Young Oy 0,0 0,0
valilla ei ole muista Evlin asiakkuuksista poikkeavia lainajarjestelyja. Veroneuvonta
Ernst & Young Oy 0,0 0,0
o T . Muut palvelut
8.7. Tilintarkastajille maksetut palkkiot Erst & Young Oy 0 00
Yhteensa 0,2 0,1

Konserni 2025 2024
Tilintarkastus

Ernst & Young Oy 0,4 04
Tilintarkastuslain 1 8:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot

Ernst & Young Oy 0,0 0,0
Veroneuvonta

Ernst & Young Oy 0,0 0,0
Muut palvelut

Ernst & Young Oy 0,0 0,0
Yhteensé 0,4 0,4
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Emoyhtion tuloslaskelma

Liite 2025 2024
Palkkiotuotot 9.1 66,2 61,7
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 9.2 3,3 1,2
Tuotot oman paadoman ehtoisista sijoituksista 9.3
Osingot tytaryhtioilta 12,7 14,6
Osingot osakkuusyhti6ilta 0,0 0,4
Osingot ja muut oman padomanehtoiset tuotot muilta 0,0 0,1
Korkotuotot 9.4 55 9,4
Litketoiminnan muut tuotot 9.5 3,9 3,3
Lilketoiminnan tuotot yhteensé 91,6 90,7
Palkkiokulut 9.6 -10,3 -7,3
Korkokulut 9.7 -3,1 -4.8
NETTOLIIKEVAIHTO 78,2 78,6
Hallintokulut
Henkilostokulut 9.8.1 -23,8 -22,1
Muut hallintokulut 9.9 -16,1 -14.9
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hytdykkeisté 9.10 -3,2 -3,3
Likketoiminnan muut kulut 9.11 -2,9 -3,2
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista 0,0 0,1
Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista 9.12 -0,2 -0,6
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO 32,0 34,7
Tilinpaatassiirrot 3,5 1,2
Tuloverot 9.13 -5,9 -5,2

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 29,6 30,7
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Emoyhtion tase
VARAT Liite 2025 2024 VELAT JA OMA PAAOMA Liite 2025 2024
Kéteiset varat 9.14 0,0 0,0 VELAT
Saamiset luottolaitoksilta 9.15 Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 9.26 5,3 6,0
Vaadittaessa maksettavat 106,0 96,8 Velat yleisolle ja julkisyhteisolle 0,0 0,0
Muut 0,8 2,3 Yleiseen likkkeeseen lasketut velkakirjat 9.27 109,6 99,4
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 9.16 22,8 26,3 Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat 9.28 6,8 7,1
Saamistodistukset 9.17 2,2 3,3 Muut velat 9.29 4,8 4,6
Osakkeet ja osuudet 9.18 40,8 40,3 Siirtovelat ja saadut ennakot 9.30 11,9 12,9
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissé 9.20 10,8 11,2 Laskennallinen verovelka 0,0 0,0
Osakkeet tytaryhtidissa 17,7 17,7 VELAT YHTEENSA 138,4 130,1
Johdannaissopimukset 9.19 6,8 7,1
Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo 9.21 10,3 13,2 OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet 9.22 1,0 1,0 Osakep&ddoma 53,7 53,7
Muut varat 9.23 12,9 7,4 K&yvén arvon rahasto -4,4 -5,1
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 9.24 2,3 1,4 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15,9 15,9
Laskennalliset verosaamiset 9.25 11 1,3 Kertyneet voittovarat 2,3 3,9
VARAT YHTEENSA 235,6 229,3 Tilikauden tulos 29,6 30,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 9.31 97,2 99,2
VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 235,6 229,3
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

2025 2024
Lilketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 32,0 34,7
Oikaisut eriin joilla ei ole rahavirtavaikutusta 3,3 3,8
Maksetut tuloverot -7,1 -5,6
Lilketoiminnan rahavirta ennen saamisten ja velkojen muutosta 28,3 32,8
Lilketoiminnan saamisten muutos yhteensa 14,2 4,5
Liiketoiminnan velkojen muutos yhteensa -2,5 0,1
Liiketoiminnan rahavirta yhteensé 40,0 375
Investointien rahavirta
Muutos tytér- ja osakkuusyhtidissa -0,1 -2,5
Muutos aineettomissa hyodykkeissa -0,1 -0,3
Muutos aineellisissa hyddykkeissa -0,1 -0,2
Investointien rahavirta yhteensa -0,3 -2,9
Rahoituksen rahavirta
Muutos veloissa luottolaitoksille -0,8 2,7
Varojenjako -31,2 -30,7
Rahoituksen rahavirta yhteensa -31,9 -28,1
Rahavarat tilikauden alussa 99,1 92,7
Rahavarat tilikauden lopussa 106,8 99,1

Muutos 1,7 6,5
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Evli Oyj:n (EvIi” tai "yhti0”) kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Aleksanterinkatu 19, 00100
Helsinki.

Evlin tilinpa&tos on laadittu ja esitetty luottolaitostoiminnasta annetun lain sdanndsten,
valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpdattsta koskevan paatdksen ja
Finanssivalvonnan maaraysten mukaisesti. Lisdksi noudatetaan kirjanpitolakia ja osakeyhti6lain tilinpaatosta
koskevia s&dnnoksia, luottolaitostoiminnasta annetun lain 30 8:n 2 momentissa mainituin poikkeuksin.

Evlin erillistilinpaatoksen laadintaperiaatteet vastaavat alla esitettyja poikkeuksia lukuun ottamatta Evli-
konsernin periaatteita.

Ty6suhde-etuudet

Evli rahoittaa kaikki eléakejarjestelynsa suorituksina tytelakeyhtidille.

Tuloverot ja laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla.
Suurimmat véliaikaiset erot syntyvéat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoista.

Valityssaamiset ja valitysvelat

Vélityssaamiset ja vélitysvelat on netotettu Finanssivalvonnan maarays- ja ohjekokoelman mukaisesti.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa yhtiolla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Erillistilinpdattksessa naiden
sopimuksien perusteella maksettavat leasingvuokrat kasitelladn vuokrakuluna. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittua omaisuuseraa ei myodskaan sisallyteta taseeseen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

9.1. Palkkiotuotot 9.2. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
2025 2024 Myyntivoitot ja- Kdyvan arvon Muut

Luotonannoista 0,0 0,0 tappiot muutokset erat Yhteensa
Maksuliikenteesta 0,1 0,0 2025
Vakuutusten valityksesta - - Saamistodistuksista 0,0 0,0 0,0
Neuvonantotehtavista 2,6 1,9 Osakkeista ja johdannaisista 0,0 0,0 0,0
Arvopaperinvalityksesta 10,9 5,7 Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 2,6 -0,5 0,0 2,2
Arvopapereiden liikkeellelaskusta - - Valuuttatoiminnan nettotuotot 1,3 -0,1 1,2
Rahastoista 44,4 45,1 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 3,9 -0,6 0,0 3,3
Omaisuudenhoidosta 7,4 6,7
Sailytysmaksuista 0,6 0,7 2024
Muusta toiminnasta 0,2 16 Saamistodistuksista 0,5 0,0 0,5
Palkkiotuotot yhteensa 66,2 61,7 Osakkeista ja johdannaisista 0,0 0,2 0,2

Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 0,5 0,2 0,0 0,7
Tuloslaskelman eraan kirjataan myyntivoitot ja -tappiot seka kayvan arvon muutokset arvopaperikaupasta. Valuuttatoiminnan nettotuotot 0.9 0.4 0,5
Lisaksi valuuttatoiminnan nettotuottoihin kirjataan varsinaiseen liikketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja - Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot yhteensa 1,4 -0,2 0,0 12
tappiot.

9.3. Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista

2025 2024
Osinkotuotot kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista 0,0 0,1
Osingot tytaryhtiolta 12,7 14,6
Omistusyhteysyrityksilté saadut osinkotuotot 0,0 0,4

Tuotot oman p&doman ehtoisista sijoituksista yhteensa 12,7 15,1
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9.4. Korkotuotot 9.8.1. Henkil6stokulut
2025 2024 2025 2024
Saamiset luottolaitoksilta 5,0 8,5 Kiinteat palkat ja palkkiot -20,1 -19,0
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 0,3 0,7 Henkildsivukulut
Muut korkotuotot 0,2 0,2 Elakekulut -2,8 -2,7
Korkotuotot yhteensé 55 9,4 Muut henkildsivukulut -0,5 -0,4
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot -0,4 0,0
9.5. Liiketoiminnan muut tuotot Yhteensa 238 22l
2025 2024 Tarkemmat tiedot johdon palkitsemisesta on esitetty vuosikertomuksen palkitsemisliitteessa.
Vuokratuotot 0,0 0,0
Omassa kaytossa olevan omaisuuden luovutuksesta syntyneet myyntivoitot 0,0 0,0 ]
Muut tuotot 3,9 3,3 9.8.2. Henkil6stOmaarat
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 3.9 3,3
2025 2024
Henkilokunnan lukumaara keskimaarin tilikaudella 190 188
9.6. Palkkiokulut Henkilékunnan lukumééra tilikauden lopussa 191 188
2025 2024 Henlfllbklljnna.\n |l.,!kl.,lm?.;iél’é :segmentelttéln
L T : Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat 127 131
Porssien kaupankéayntimaksuista -0,0 -0,1 . .
. Neuvonanto- ja yritysasiakkaat 9 9
Muut palkkiokulut -10,3 -7,1 L
Palkkiokulut yhteensa 10,3 73 fonsernitoiminnot > 48
y ’ ! Yhteensa 191 188
9.7. Korkokulut 9.9. Muut hallintokulut
T E— o - 2025 2024 2025 2024
Velat yleisdlle, julkisyhteisaille ja luottolaitoksille -0,1 -0,2 —
. . - Toimistokulut -1,2 -1,5
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat -3,0 4.7 .
IT ja infokulut -9,0 -8,2
Muut korkokulut -0,0 -0,0
Korkokulut yhteensi -3,1 4.8 Edustuskulut 08 11
Wity ’ ! Matkakulut 0,3 05
Autokulut -0,0 -0,1
Muut henkilostokulut -1,9 -1,2
Markkinointikulut -1,1 -0,9
Pankki-, ja sailytyskulut -0,7 -0,6
Ulkopuoliset palvelut -1,0 -1,0
Muut hallintokulut yhteensa -16,1 -14,9
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9.10. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hy6dykkeista 9.12. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista
2025 2024 2025 2024
Sovelluksista ja ohjelmistoista -0,4 -0,6 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Muista aineettomista hyddykkeista 0,0 0,0 Ryhmékohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot 0,0 0,0
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenoista 0,0 0,0 Sopimuskohtaiset odotettavissa olevat luottotappiot 0,0 0,0
Koneista ja kalustosta -0,2 -0,1 Takaukset ja muut taseen ulkopuoliset erat 0,0 0,0
Poistot liikearvosta -2,6 -2,6 Myyntisaamiset 0,0 0,0
Poistot ja arvonalennukset aineellisista ja aineettomista hyodykkeisté yhteensa -3,2 -3,3 Suoraan kuluksi kirjatut luottotappiot 0,0 0,1
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -0,2 -0,6
Arvonalentumistappiot yhteensa -0,2 -0,5
9.11. Liiketoiminnan muut kulut
9.13. Tuloverot
2025 2024
Viranomaismaksut -0,4 -0,6 2025 2024
Vuokrakulut 2,5 2,6 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5,8 5,1
Muut kulut B Edellisien tilikausien verot 0,0 -0,1
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -2,9 -3,2 Laskennalliset verot 0,0 0,0
Muut verot 0,0 0,0

Tuloverot yhteensa -5,9 -5,2
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Emoyhtion taseen liitetiedot

0.14. Kéateiset varat

9.17. Saamistodistukset

2025 2024
kateiskassa 0,0 0,0
Keskuspankkisaamiset 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
K&teiset varat yhteensa 0,0 0,0
9.15. Saamiset luottolaitoksilta
2025 2024
Vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 106,0 96,5
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 0,1 0,3
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 106,0 96,8
Muut kuin vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 0,1 0,3
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 0,7 2,1
Vaadittaessa maksettavat yhteensa 0,8 2,3
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 106,8 99,1
9.16. Saamiset yleisolté ja julkisyhteisoilta
2025 2024
Yritykset ja asuntoyhteistt 3,7 4,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 0,3
Kotitaloudet 7,1 50
Ulkomaat 1,0 1,0
Konserniyhtidilta 10,7 15,5
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltéd yhteensa 22,8 26,3

2025 2024
Julkisesti noteeratut 0,0 0,0
Muut
Pankkien liikkeellelaskemat joukkovelkakirjat 2,0 2,0
Muut saamistodistukset 0,2 1,3
Saamistodistukset yhteensa 2,2 3,3
Saamistodistukset arvostetaan kdypaan arvoon ja koskevat suomalaisia sijoituksia.
9.18. Osakkeet ja osuudet
2025 2024
Julkisesti noteeratut
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 0,0 0,0
Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 30,4 30,5
Osakkeet ja osuudet yhteensa 30,4 30,5
Muut
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Muut kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 10,3 9,8
Osakkeet ja osuudet yhteensé 10,3 9,8
Osakkeet ja osuudet yhteensé 40,8 40,3

Nettoriskipositio on kuvattu kohdassa “Markkinariski” osiossa Riskiasemaa kuvaavat liitetiedot.
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9.19. Johdannaissopimukset
Jaljella oleva maturiteetti
Maturiteetti: Maturiteetti: Maturiteetti:
2025 Alle 1 vuosi 1-5 vuotta 5-15 vuotta Kaypa arvo (+/-) VARAT VELAT
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat
Koronvaihtosopimukset 0,0 6,5 0,3 0,0 6,8 6,8
Termiinisopimukset
Ostetut optiot
Asetetut optiot
Valuuttajohdannaiset
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensé 0,0 6,5 0,3 0,0 6,8 6,8
2024
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavéat
Koronvaihtosopimukset 1,4 6,2 -0,4 -0,1 7,1 7,1
Termiinisopimukset
Asetetut optiot
Valuuttajohdannaiset
Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 1,4 6,2 -0,4 -0,1 7,1 7,1

9.20. Osakkeet ja osuuden osakkuusyhtitissa

2025 2024
Tilikauden alussa 11,1 6,2
Lisaykset 0,1 55
Vahennykset -0,5 -0,6
Tilikauden lopussa 10,8 11,1
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9.21. Aineettomat hyddykkeet ja lilkearvo 9.22. Aineelliset hyddykkeet
2025 2024 2025 2024
Lilkearvo Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 19,2 19,2 Hankintameno 1.1. 2,2 2,1
Lisaykset/Vahennykset 0,0 0,0 Muuntoero - -
Hankintameno 31.12. 19,2 19,2 Liséykset/Vahennykset 0,1 0,2
Kertyneet poistot 1.1. -7,0 -4,4 Hankintameno 31.12. 2,4 2,2
Tilikaudella kirjattu poisto -2,6 -2,6 Kertyneet poistot 1.1. -1,8 -1,7
Kertyneet poistot 31.12 -9,6 -7,0 Tilikauden poistojen muuntoero - -
Kirjanpitoarvo 31.12 9,7 12,2 Tilikauden poistot -0,2 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -2,0 -1,8
Sovellukset ja ohjelmistot Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4
Hankintameno 1.1. 23,0 22,7
Liséykset/Vahennykset 0,1 0,3 Vuokrahuoneistojen perusparannukset
Hankintameno 31.12. 23,1 23,0 Hankintameno 1.1. 1,4 1,4
Kertyneet poistot 1.1 -22.1 -215 Hankintameno 31.12. 14 14
Tilikauden poistot -0,4 -0,6 Kertyneet poistot 1.1. -1,4 -1,4
Kertyneet poistot 31.12. -22,5 -22,1 Tilikauden poistot - -
Kirjanpitoarvo 31.12 0,6 0,9 Kertyneet poistot 31.12. -1,4 -1,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Muut aineettomat hytédykkeet
Hankintameno 1.1. 2,5 2,5 Muut aineelliset hy6dykkeet
Liséykset/Vahennykset -0,2 0,0 Hankintameno 1.1. 0,6 0,6
Hankintameno 31.12 2,3 2,5 Hankintameno 31.12. 0,6 0,6
Kertyneet poistot 1.1. -2,5 -2,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6
Tilikauden poistot 0,2 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,3 -2,5 Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12 1,0 1,0
Kirjanpitoarvo 31.12 0,0 0,0 Aineellisten hyddykkeiden tasearvo 31.12. 1,0 1,0
Olennaisimmat muut aineettomat hyédykkeet ovat asiakassuhteet.
Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 31.12. 10,3 13,2 9.23. Muut varat
Aineettomien hy6édykkeiden tasearvo 31.12. 10,3 13,2
2025 2024
Arvopapereiden myyntisaamiset 3,3 0,5
Palkkiosaamiset 29 3,1
Arvopapereiden vélityssaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 6,6 3,8
Muut varat yhteensa 12,9 74

Muut saamiset sisaltda muun muassa konsernin sisaisia saamisia.
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9.24. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

9.28. Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettéavat velat

2025 2024
Korkosaamiset 0,2 0,4
Verosaamiset 0,0 0,0
Henkilosidonnaiset 0,0 0,0
Muut 2,1 0,9
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot yhteensé 2,3 1,4
9.25. Laskennalliset verosaamiset
2025 2024
Verosaamiset
Jaksotuseroista kirjatut verosaamiset 1,1 1,3
Muut valiaikaiset verosaamiset
Vahvistetuista tappioista johtuvat 0,0 0,0
Laskennalliset verot yhteensa 1,1 1,3
9.26. Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
2025 2024
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 0,0 0,0
Muut kuin vaadittaessa maksettavat 53 6,0
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille yhteensa 53 6,0
9.27. Yleiseen liilkkeeseen lasketut velkakirjat
2025 2024
Sijoitustodistukset 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 109,6 99,4
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat yhteensé 109,6 99,4
Muutokset yleiseen liikkeeseen lasketuissa joukkovelkakirjalainoissa 2025 2024
Liikkeeseenlaskut 43,4 39,0
Takaisinhankinnat 32,6 32,5

2025 2024
Johdannaissopimukset 6,8 7,1
Lyhyeksimyydyt osakkeet 0,0 0,0
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat yhteensa 6,8 7,1
9.29. Muut velat

2025 2024
Arvopapereiden vélitysvelat 0,0 0,0
Arvopapereiden ostovelat 0,0 1,2
Leasingrahoitusvelka 0,0 0,0
Kayttdoikeusomaisuusvelka 0,0 0,0
Verovelka 0,1 0,1
Henkildsidonnaiset 0,5 0,4
Muut lyhytaikaiset velat 4,1 2,6
Kateisasiakkaiden ennakkomaksut 0,0 0,0
Arvonlisdverovelka 0,1 0,2
Muut velat yhteensa 4,8 4,6
Muut lyhytaikaiset velat ovat kaupankayntiliitdnnaisia lyhyité velkoja ja sisaltavat 1,4 miljoonaa euroa
konsernin sisaisia velkoja.
9.30. Siirtovelat ja saadut ennakot

2025 2024
Korkovelat 0,0 0,0
Verovelat 0,7 1,9
Henkil0sidonnaiset 10,0 10,0
Muut siirtovelat 1,1 1,0
Siirtovelat ja saadut ennakot yhteensa 11,9 12,9
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9.31. Osakepaaoma
kpl EUR
Kayvan arvon SVOP-

2025 A-osakkeita B-osakkeita Osakkeita yhteensa Osakepaidoma rahasto rahasto Kertyneet voittovarat Oma padoma yhteensa
Tilikauden alussa 1.1. 14 405 812 12 079 087 26 484 899 53,7 5,1 34,6 99,2
Lisaykset 8 000 8 000 0,7 29,6 30,4
Vahennykset (8 000) (8 000) -32,3 -32,3
Tilikauden lopussa 31.12. 14 397 812 12 087 087 26 484 899 53,7 -4.4 31,9 97,2
2024

Tilikauden alussa 1.1. 14 425 812 12 059 087 26 484 899 53,7 -5,1 34,6 99,2
Lisaykset 20 000 20 000 30,7 30,7
Vahennykset (20 000) (20 000) 0,1 -30,7 -30,8
Tilikauden lopussa 31.12. 14 405 812 12 079 087 26 484 899 53,7 5,1 34,6 99,2
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9.32. Varojen ja velkojen maturiteettijakauma
Maturiteetti Maturiteetti Maturiteetti Maturiteetti
2025 Yhteensa alle 3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Varat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 106,8 106,8 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 27,8 3,8 1,0 23,0 -
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat
Saamistodistukset 2,2 - - 2,2 -
Osakkeet ja osuudet 40,7 30,4 - - 10,3
Johdannaissopimukset 6,8 0,6 1,2 4,9 -
Kertyneet korot 0,2 0,0 0,2 - -
Muut varat 50,9 50,9 - - -
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 53 53 - - -
Yleiseen liikkeeeseen lasketut velkakirjat 109,6 - 2,4 96,0 11,3
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 6,8 0,6 1,2 4,9 -
Muut velat 45 45 - - -
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 3,9 0,4 - - 3,5
Vuokravastuut 8,3 0,7 2,0 5,6 0,0
Maturiteetti: Maturiteetti: Maturiteetti: Maturiteetti:
2024 Yhteensa alle 3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Varat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 99,1 99,1 - - -
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 26,3 1,9 34 21,0 -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat
Saamistodistukset 3,3 - - 3,3 -
Osakkeet ja osuudet 40,3 27,9 0,0 - 12,4
Johdannaissopimukset 7,1 1,4 - 6,2 -0,4
Kertyneet korot 0,4 0,1 0,4 - -
Muut varat 8,4 8,4 - - -
Velat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 6,0 6,0 - - -
Yleiseen liikkeeeseen lasketut velkakirjat 99,6 15,8 0,5 73,6 9,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 7,1 14 0,0 6,2 -0,4
Muut velat 17,5 17,5 - - -
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 3,2 0,4 0,0 0,1 2,7
Vuokravastuut 8,5 0,5 1,5 6,5 -
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9.33. Koti- ja ulkomaan rahan méaéaraiset omaisuus- ja velkaerat
Kotimaan  Ulkomaan Kotimaan  Ulkomaan
2025 raha raha  Yhteensd 2024 raha raha  Yhteensa
Varat Varat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat Jalllksqtettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Kateiset varat Katelset.varat o
Saamiset luottolaitoksilta 104,4 2.4 106,8 Saamiset Iuo_tt.(.)Ie'th_ok_sntg o 96,4 2,7 99,1
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 22,4 0,4 228 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 25,9 0,4 26,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisestii arvostettavat rahoitusvarat Kaypadn arvoon tulosvaikutteisestii arvostettavat rahoitusvarat
Saamistodistukset o i 22 Saamistodistukset 2.6 0,7 3,3
Osakkeet ja osuudet 65,6 3,7 69,3 Osakkeet ja osuudet 65,7 3,6 69,2
Johdannaissopimukset 6,8 - 6,8 Johdannaissopimukset 7,1 0,0 7,1
Muut tase-erat 27.6 0,0 27.6 Muut tase-erat 24,4 0,0 24,3
Yhteensa 229,0 6,6 235,6 Yhteensd 222,0 7.3 229,3
Velat velat _ . :
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 53 i 53 Velat luottolaitoksille 6,0 0,0 6,0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 109,6 - 109,6 Vleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 99,4 0,0 99,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 6.8 ) 6.8 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 7,1 0,0 7,1
Muut velkaerat 16,6 0.1 16,7 Muut velkaerat 17,4 0,2 17,5
Yhteensa 138,3 0,1 138,4 Yhteensa 129,9 0,2 130,1
9.34. Arvopaperilainaus
2025 2024

Lainattujen osakkeiden markkina-arvo 31.12, sisdan lainatut
Lainattujen osakkeiden markkina-arvo 31.12, ulos lainatut
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9.35. Rahoitusvarojen kdyvat arvot ja kirjanpitoarvot 9.36. Riskienhallinta - annetut ja saadut vakuudet
2025 Kirjanpito-arvo Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Vakuuskaytt6on josta
Rahoitusvarat Vakuussidonnaiset sitomattomat kéytettavissa
Kateiset varat varat,
Saamiset luottolaitoksilta 106,8 106,8 2025 kdypaarvo  varat, kdypa arvo vakuuksiin
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 22,8 22,8 VARAT
Saamistodistukset 2.2 2.2 2,2 Kateiset varat ja keskuspankkitalletukset - - -
Osakkeet ja osuudet 40,8 40,8 30,4 10,3 Saamiset luottolaitoksilta 0,7 106,1 106,8
Johdannaissopimukset 6,8 6,8 6,8 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta - 22,8 -

Saamistodistukset - 2,2 2,2
Rahoitusvelat Osakkeet ja osuudet - 40,8 40,8
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 53 5,3 Muut varat - 63,7 -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 109,6 114.8 Yhteensa 0,7 235,6 149,8
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat velat 6,8 6,8 6,8 2024

VARAT

Kéteiset varat ja keskuspankkitalletukset - - -
2024 Kirjanpito-arvo  Kaypé arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Saamiset luottolaitoksilta 2,3 96,8 96,8
Rahoitusvarat Saamiset yleisolt ja julkisyhteisoilta - 26,3 -
Kateiset varat Saamistodistukset - 3,3 3,3
Saamiset luottolaitoksilta 99,1 99,1 Osakkeet ja osuudet i 40,3 40,3
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 26,3 26,3 Muut varat - 62,6 -
Saamistodistukset 3,3 3,3 3,3 Yhteensi 2.3 2293 140,4
Osakkeet ja osuudet 40,3 40,3 30,5 9,8
Johdannaissopimukset 71 71 7,1 Vakuuksien kéyttétarkoitus 2025 2024

Asetetut vakuudet
Rahoitusvelat Markkinapaikkojen vakuudet, osake-ja johdannaiskauppa 0,1 0,1
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 6,0 6,0 OTC-kaupan vakuudet 0,7 2.1
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 99,4 98,5 Arvopaperilaina-vakuudet i 0,1
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa Yhteensi 0.8 23
pidettavat velat 7,1 7,1 7,1 ' ’

Saadut vakuudet

Saadut panttaussopimukset 53 6,0
Saadut rahoitusinstrumentit 79,3 84,2
Yhteensa 84,6 90,3
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9.37. Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset sisaltavat johdannaisporsseissa olevat asiakkaiden
puolesta annetut johdannaisvakuudet. Asiakkaat ovat kattaneet johdannaisvakuutensa Evlille tdysimaaraisesti.

Muut asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset siséltavat asiakkaan puolesta taatut

merkintasitoumukset.

Pakolliset ESEF taksonomian tiedot

2025 2024
Tilintarkastus
Ernst & Young Oy 0,2 0,1
Tilintarkastuslain 1 8:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot
Ernst & Young Oy -
Veroneuvonta
Ernst & Young Oy -
Muut palvelut
Ernst & Young Oy -
Yhteenséa 0,2 0,1
9.38. Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyina
2025 2024
Merkintasitoumukset 3,9 2,7
Vuokravastuut 8,3 8,5
Kayttamattomat luottojérjestelyt, asiakkaille myonnetyt 0,4 0,5

Raportoivan yhteison nimi tai muu tunnniste
Yhteison kotipaikka

Yhteison oikeudellinen muoto

Kotivaltio

Yhteison rekisteroity osoite

Padasiallinen toimipaikka

Kuvaus yhteisdn toiminnan luonteesta ja p&&asiallisista
toiminnoista

Emoyrityksen nimi
Koko konsernin emoyrityksen nimi

Evli Oyj

Helsinki

Julkinen osakeyhti®

Suomi

Aleksanterinkatu 19, 00100 Helsinki
Helsinki

Evli Oyj on Evli-konsernin (“Evli”’) emoyhtio, joka on
listattuna Nasdaq Helsingin porssilistalla. Evli on Suomen
johtava varainhoitaja, joka palvelee niin instituutio-,
yritys- kuin yksityisasiakkaita. Sen palveluihin sisaltyvat
sijoitusrahastot, varainhoito- ja padomamarkkinapalvelut,
vaihtoehtoiset sijoitustuotteet, yritysanalyysi seka
yritysjarjestelypalvelut.

Evli Oyj
Evli Oyj
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Tilintarkastuskertomus

Evli Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Evli Oyj:n (y-tunnus 3239286-2) tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpa&atds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpa&tosstandardien
mukaisesti,

— tilinpa&tos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séadnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten

vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtitlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien séadnnodsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.7 ja
emoyhtion tilinp&atoksen liitetiedossa 9.37.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namé seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. T&han on
siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittévia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa
Palkkiotuottojen tuloutus Tilintarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa
Viittaamme laadintaperiaatteisiin ja kohtaan ”2.1. konsernin laskentaperiaatteissa olevien

Palkkiotuotot” konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa. | tuloutusperiaatteiden arviointi sovellettaviin
tilinpaéatosstandardeihin néhden. Arvioimme

Konsernitilinpaatoksen palkkiotuotot koostuvat palkkiotuottojen tulouttamiseen liittyvia prosesseja
paaosin rahastojen hallinnointipalkkioista, ja tietojarjestelmia. Tarkastimme palkkiotuottojen
omaisuudenhoitopalkkioista, tuloutuksen jaksotusta data-analyyttisia menetelmia
arvopaperivalityspalkkioista seka hyvaksikayttaen. Lisaksi tarkastimme
neuvonantopalkkioista. Palkkiotuottojen maara tapahtumatason testauksilla, ett& palkkiotuotot on
konsernitilinpdatoksessa oli 128,9 miljoonaa euroa, | kirjattu oikealle kaudelle ja ett4 ne vastaavat

joka on 93 % konsernin lilketoiminnan tuotoista. sopimuksia. Arvioimme myos konsernin
Palkkiotuottoihin sisaltyy tuottosidonnaisia palkkioita | palkkiotuottoihin liittyvien liitetietojen

seka sopimuskohtaisia palkkionpalautuksia. asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Palkkiotuottojen tuloutukseen ja
palkkionpalautuksiin sisaltyy manuaalisia vaiheita.
Palkkiotuottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska tuottopalkkioiden
tuloutuksen ja palkkionpalautusten ajankohtaan ja
maaraan liittyy johdon oletuksia ja arvioita.

Tilinpaéatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaatts antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinp4attsstandardien mukaisesti ja siten,
ettd tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdattksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atostéa laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdéa niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksi& voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinp&atoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja
sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesté johtuva olennainen virheellisyys j4a
havaitsematta, silléa vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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— Arvioimme tilinpaéatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittadvan kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisja tai liilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestéa seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 14.3.2023 alkaen yhtéjaksoisesti 3 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen kaytt66mme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell& yksildity muu informaatio tilinp4atoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitimme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia séannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 17.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala
KHT



Liikketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Yritysvastuuraportti

119

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Evli Oyj:n

ESEF-tilinpaatoksesta

Evli Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Evli Oyj:n (y-
tunnus: 3239286-2) komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos evli-2025-12-31-
fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen sdantelystandardin vaatimukset. Taéhén vastuuseen
kuuluu

— laatia ESEF-tilinpaatts XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

— merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission sdantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seké

— varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saéntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiostéa niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme téyttdéneet muut nédiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatokseen
siséltyva konsernitilinpa&tos merkitty olennaisilta osin komission teknisen sdantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

— onko ESEF-tilinp&attkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-
merkein komission teknisen saéntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

— onko ESEF-tilinp&atokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sédantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

— ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaattds keskendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Téhan

sisdltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkdytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission

teknisen sédantelystandardin vaatimuksista.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, etta Evli Oyj:n ESEF-tilinp4atokseen
evli-2025-12-31-fi.zip siséltyvat konsernitilinpdatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Evli Oyj:n konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu
17.2.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Tall& raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 17.2.2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala
KHT
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YLEISET TIEDOT

Yritysvastuuraportin yleiset laatimisperusteet

Evli Oyj ja sen tytaryritykset muodostavat Evli-konsernin ("Evli” tai ”konserni”), jonka kaksi liiketoiminta-
aluetta ovat varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat seka neuvonanto- ja yritysasiakkaat. Yritysvastuuraportti kattaa
koko konsernin, ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mainittu, ja raportoidut tiedot ovat
paaasiassa konsernitason tietoja. Raportin laajuus on sama kuin konsernitilinpdatoksessa.

Yritysvastuuraportti julkaistaan vuosittain. Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa eli
tilikausi 1.1.-31.12.2025.

Evlin yritysvastuuraportti 2025 ei ole EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) mukainen kestavyysraportti, eika Evli ole kestavyysraportointidirektiivin nojalla
raportointivelvollinen. Yritysvastuuraportin rakenteessa on kuitenkin huomioitu CSRD:n raportointikehikko,
jota raportti vapaamuotoisesti mukailee. Evli jatkaa EU:n kestévyysraportoinnin kehityksen ja
raportointisuositusten seuraamista.

Yritysvastuuraportissa ei ole kaytetty pohjana muuta lainsdadantoa tai kestavyysraportointistandardeja.
Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat Evlin kaksoisolennaisuusanalyysiin
(double materiality analysis), joka tehtiin vuonna 2024 ja paivitettiin vuonna 2025. Olennaisuusanalyysin
perusteella on valittu yhtion toiminnan, tuotteiden ja sidosryhmien kannalta olennaiset
raportointivaatimukset. Olennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset teemat ja kestavyystavoitteet
hyvéksyttiin vuonna 2024, ja raportointi niiden mukaisesti alkoi vuonna 2024. Olennaisuusanalyysin teemoihin
ei tullut muutoksia vuonna 2025. Olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista kerrotaan tarkemmin kappaleessa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi. Evlin ennen vuotta 2024
tekemat yritysvastuuraportit noudattivat soveltuvin osin GRI-aloitetta.

Evli ei ole jattanyt pois raportista tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoinnin
tuloksiin, eika Evli ole kayttanyt oikeutta kdynnissa olevaa kehitysté tai neuvoteltavana olevia asioita koskevien
tietojen jattamiseen pois poikkeustapauksissa direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohdan ja 29 a artiklan 3
kohdan mukaisesti.

Vuoden 2025 yritysvastuuraportti ei ole kestévyysraportointitarkastajan varmentama.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Evli raportoi tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (esim. arvioinnissa kaytetyt lahteet ja tulosten epavarmuus)
soveltuvin osin niiden tietojen yhteydessa, joihin ne viittaavat (esim. kunkin mittarin yhteydessa kuvatuissa
laskentamenetelmissa).

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja monimuotoisuus

Ylinta paatdsvaltaa Evli-konsernissa kayttaa Evli Oyj:n yhtiokokouksen vuosittain valitsema hallitus. Hallitus voi
perustaa osoittamiaan tehtévia varten valiokuntia. Hallitus koostuu 6-8 yhtion johtoon kuulumattomasta
henkil6sta.

Vuonna 2025 Evlin hallitus koostui seka alan asiantuntijoista ettd yhtion padomistajista. Hallituksen jasenisté
kukaan ei ollut tydsuhteessa Evlissa. Hallituksen arvion mukaan kaikki sen jasenet olivat Hallinnointikoodin
2025 tarkoittamalla tavalla riippumattomia suhteessa Evliin. Hallituksen arvion mukaan kaikki hallituksen
jasenet paitsi Robert Ingman ovat ja ovat olleet riippumattomia suhteessa merkittaviin osakkeenomistajiin
(omistus vahintddn kymmenen prosenttia osakkeiden tai ddnien kokonaismaarastad). Robert Ingman on
hallituksen puheenjohtaja Ingman Group Oy Ab:ssa, joka on Evlin suurimpia osakkeenomistajia (10,44 %). Evlin
hallitus on perustanut tarkastus- ja riskivaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan, joiden jasenet hallitus
nimittaa keskuudestaan valiokuntien ty6jarjestyksen mukaisesti.

Evlin hallitus vahvistaa konsernin johtoryhman jasenet toimitusjohtajan ehdotuksesta. Johtoryhméaan kuuluu
toimitusjohtajan liséksi kuusi jasenta.

Hallituksen jasenilta 16ytyy pitkdaikaista kokemusta finanssialalta kansainvalisist4 ja erityisesti pohjoismaisista
yrityksista seka tyokokemuksen ettd erilaisten luottamustoimien kautta. Konsernin johtoryhman jasenilta
|0ytyy vastaavasti pitkdaikaista finanssialan kokemusta erityisesti suomalaisista ja pohjoismaisista yrityksista
seka tyokokemuksen etté erilaisten luottamustoimien kautta.

Hallituksella on monimuotoisuuspolitiikka, johon sisaltyvat hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti hallituksella on oltava tarvittava tieto ja asiantuntemus
konsernin paaasiallisten toimintamaiden ja markkinoiden yhteiskunnallisesta seké liiketoiminta- ja
kulttuuriymparistostd. Monimuotoisuus ndhddan myads olennaisena menestystekijand, joka mahdollistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja asiakaslahtoisen toiminnan jatkuvan parantamisen. Tavoitteena on



Liiketoimintakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Yritysvastuuraportti

124

varmistaa, etta hallituksen kokoonpano on mahdollisimman monimuotoinen ja etta se tukee Evlin
liilketoiminnan kehittdmista ja lilketoimintatavoitteita seka vastaa seuraavia periaatteita:

— Hallituksella on kokonaisuutena oltava riittdva osaaminen ja kokemus voidakseen hoitaa sille kuuluvat
tehtavat huolellisesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion toiminnan laatu ja laajuus seka yhtion
strategiset tavoitteet ja liike-elaman ja muun yhteiskunnan muutokset.

— Hallituksen jasenilla tulisi olla toisiaan taydentava koulutus ja osaaminen sekd kokemusta yhtion kannalta
tarkeilta toimialoilta.

— Hallituksen jasenill& tulisi olla kokemusta hallitustytskentelysta ja johtotehtavista elinkeinoelamassa tai
muilla yhteiskunnan alueilla.

— Hallituksessa tulisi olla seka miehia etta naisia mahdollisuuksien mukaan.

— Hallituksen kokoonpanon tulisi olla monimuotoinen myads ikdjakauman ja toimikauden pituuden suhteen.

Liséksi hallinnointikoodin mukaisesti hallitukseen valituilla henkil6illa on oltava mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa hallitustehtéavien hoitamiseen.

Tilikauden 2025 péaattyessa hallituksen jasenilld oli toisiaan taydentava koulutus ja osaaminen seké
monipuolinen kokemus johto- ja hallitustehtévista eri toimialoilta ja eri liiketoiminta-alueilta. Molemmat
sukupuolet olivat edustettuna hallituksessa: jasenista kaksi (33 %) oli naisia ja nelja (67 %) miehia. Naisten
osuus vastasi 40 prosenttia osakeyhtitlain 6 luvun 9 a §:n pyoristyssddnnén mukaisesti. Hallituksen jasenten
keski-ik& oli 54 vuotta. Nuorimman ja vanhimman hallituksen jasenen valinen ik&ero oli 18 vuotta.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtévét ja vastuut olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaprosessin valvonnassa

Evlin johtamisesta ja lilketoiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
méaaraytyvat Suomen osakeyhtitlain ja Evlin yhtiojarjestyksen mukaan. Konsernin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, joka koostuu liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johtajista.

Evli Oyj:n hallituksella on ylin paatosvalta konsernitason vastuullisuusasioissa, jotka kattavat kaikki
ympaéristovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan (Environmental, Social and Governance eli
ESG) liittyvat ndkokohdat. Evlin hallitus hyvaksyy konsernin toimintaa ja sisdisté tarkastusta ohjaavat
konsernipolitiikat. Vastuullista liiketoimintaa koskevia periaatteita on konsernin vastuullisuuspolitiikan lisaksi
maaritelty muun muassa hallituksen vahvistamissa toimintatapoja kasittelevissa eettisissa periaatteissa,
henkilGsto-, riskienhallinta-, tietosuoja-, tietoturva- ja tiedonantopolitiikoissa seké niiden pohjalta annetuissa
ohjeistuksissa. Tavoitteita ja toimintaperiaatteita paivitetdan, mikali toimintaymparistdssa tapahtuu reagointia
vaativia muutoksia.
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Evlin hallinnosta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Hyva hallintotapa varmistetaan selkealla johtamisella ja
sisaiselld tarkastuksella. Konsernin ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tilintarkastaja.

Hallituksen nimeama tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo Evlin vastuullisuustyota ja -raportointia. Tarkastus- ja
riskivaliokunta kay lapi ja hyvaksyy Evlin yritysvastuun paapainopistealueet ja olennaiset aihealueet. Lisaksi
seké tarkastus- ja riskivaliokunta etté hallitus kasittelevéat ja hyvaksyvéat vuosittain julkaistavan konsernin
yritysvastuuraportin. Hallituksen nimeadma palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion ty6ehtoihin ja
palkitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa.

Toimitusjohtajan tehtavana on Evlin paivittainen johtaminen. Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa konserniin
liittyvien toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen hyvaksymisessa ja toimeenpanossa, strategisten
kysymysten valmistelussa, merkittévien tai luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden kasittelyssa
seka sisaisen tiedonkulun varmistamisessa.

Evlin henkil6sto- ja lakiasiainjohtaja, joka on johtoryhman jasen, johtaa konsernin vastuullisuustydta. Han
varmistaa myos, etté vastuullisuusasioista raportoidaan riittavasti Evlin toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle.
Evlin henkilostohallinto vastaa henkilostdon liittyvien vastuullisuusasioiden kehittamisesta ja koordinoinnista.
Vastuullisen sijoittamisen tiimi puolestaan vastaa vastuullisen sijoittamisen kehittaémisesté ja koordinoinnista.
Vastuullisuustydryhma, jossa on edustajia henkiléstéhallinnosta, taloushallinnosta, vastuullisen sijoittamisen
tiimisté seka viestinta, markkinointi ja sijoittajasuhteet -toiminnosta, valmistelee konsernitason
vastuullisuusraportit ja maarittelee vastuullisuustyota ohjaavat yritysvastuun paapainopistealueet. Lisaksi
tydryhma asettaa vastuullisuustyon aikataulut ja tavoitteet, tarjoaa sisaista ohjeistusta ja jarjestaa saannollisia
vastuullisuustapaamisia.

Evli on tiedostanut, etta sen toiminnan vastuullisuuden kehittdmisessa ja erityisesti ympéristovaikutusten
minimoimisessa suurin yksittainen merkitys on sijoitustoiminnan vastuullisuudella sek& vastuullisuuden
huomioon ottamisella tuote- ja palveluvalikoimassa. Siksi tuote- ja palveluvalikoiman vastuullisuuden
kehittdmisesté ja koordinoinnista vastaa salkunhoitoon kuuluva erillinen vastuullisen sijoittamisen tiimi, jota
johtaa vastuullisuusjohtaja. Vastuullisen sijoittamisen periaatteista ja kaytannon toimintatavoista paattaa
vastuullisen sijoittamisen johtoryhma, johon kuuluu myds Evlin toimitusjohtaja.

Seka hallituksen etta konsernin johtoryhman jasenilta 16ytyy kestavyyteen liittyvaa asiantuntemusta. Jasenten
pitkdaikainen finanssialan kokemus tukee erityisesti alalle ominaisten kestavyysvaikutusten, -riskien ja -
mahdollisuuksien tehokasta hallintaa. Hallitukselle ja konsernin johtoryhmélle jarjestetaan kestavyyteen
liittyv&a koulutusta tarpeen mukaan.

Yritysvastuun hallintomalli
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kéasittelemét kestéavyysseikat

Hallitus hyvéksyy Evli-konsernin vastuullisuustyon tavoitteet. Konsernin henkildsto- ja lakiasiainjohtaja vastaa
hallituksen vahvistamien kestavyystavoitteiden toimeenpanosta konsernissa seka raportoi hallitukselle
olennaisista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista. Vastuullisuustavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan hallitukselle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle vuosittain ja tarvittaessa
useammin. Taloushallinto, lakiasiat ja compliance, riskienhallinta seka henkildstohallinto, raportoivat
saannollisesti hallitukselle ja/tai sen valiokunnille seké konsernin johtoryhmélle. Raportointi voi sisaltaa
vastuullisuusteemoja, koska vastuullisuus on integroitu osaksi toimintaa. Hallitus ja sen valiokunnat saavat
kokousaineiston etukateen ennen kutakin kokoustaan, ja heilld on aikaa antaa siité palautetta. Kokouksessa
jokainen asia esitellddn ennen paatoksentekoa.

Henkil0sto- ja lakiasiainjohtaja ja talousjohtaja varmistavat, etté vastuullisuusasioista raportoidaan riittavasti
Evlin toimitusjohtajalle. Liséksi toimitusjohtaja johtaa Evlin johtoryhmag, joka kasittelee kestavyyteen liittyvia
riskeja osana yhtion yleista riskien arviointia.

Konsernin kestavyysriskeihin liittyvat riskienhallinnan tulokset esitellaan hallitukselle vuosittain. Hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksissa kasitelladn sdannollisesti myos konsernin toimivan johdon ja asiantuntijoiden
esittelemia katsauksia kestavyyden eri osa-alueista. Katsausten kautta hallituksen jasenet saavat tietoa yhtion
kestavyyteen liittyvistd olennaisimmista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka yhtion
vastuullisuustavoitteiden edistymisestd. Katsauksilla varmistetaan myds hallituksen ajantasainen tietdmys ja
osaaminen kestavyysasioissa.

Tilikauden 2025 aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasitellyissa katsauksissa kasiteltiin muun
muassa seuraavia kestavyyteen liittyvid aihealueita:

— konsernipolitiikkojen paivitykset

— henkil6stdn hyvinvointi ja kehittaminen

— monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden kehittdminen

— palkitseminen

— tietoturvallisuus

— kestavyysraportointi, sen regulaatiokehitys ja sen tuomat vaatimukset.

Lilketoiminta-alueiden johtajat vastaavat liiketoiminta-aluekohtaisten vastuullistavoitteiden toimeenpanosta ja
raportoivat niiden toteutumisesta johtoryhmalle. Evlin markkinointi, viestinta ja sijoittajasuhteet -toiminto
vastaa Evlin vastuullisuusraportoinnista yhdessa taloushallinnon ja vastuullisen sijoittamisen tiimin kanssa.

Kestavyyteen liittyvéan suorituskyvyn siséallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Konsernin palkitsemisjarjestelma perustuu hallituksen maaraykseen henkiloston palkitsemisesta. Evlin
palkitsemispolitiikassa esitetdan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja
paatoksentekoprosessit. Palkitsemispolitiikka ottaa huomioon olemassa olevan sdantelyn ja edistaa hyvaa
riskienhallintaa. Konsernin hallitus vastaa siitd, ettéd konsernin palkitsemispolitiikka on johdonmukainen ja etta
sitd sovelletaan oikein konserni-, tytaryhtio-, yksikko- ja yksilotasolla.

Evlin hallitus p4attaa hallituksen nimeadman palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta konsernin
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet seka konsernin lyhyen ja
pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat. Evlin hallituksen palkitsemista ei ole sidottu konsernin
suoriutumiseen.

Evlin palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitsemisen tulee tukea Evlin liiketoimintastrategiaa keskittymalla
pitkaaikaisen kasvun ja omistaja-arvon luomiseen. Vaikka merkittava osa toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhman jasenten kokonaispalkkiosta on kiinteitd maksuja, pyritdan tulosperusteisten maksujen avulla
edistdmaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten muuttuvia palkkioita
arvioidaan kvantitatiivisilla ja kvalitatiivisilla mittareilla. Kvantitatiiviset mittarit on linkitetty muun muassa
nettomyyntiin ja -liikevaihtoon, kun taas kvalitatiiviset mittarit perustuvat asiakastyytyvaisyyteen, henkildston
hyvinvointiin, yhtion arvojen vaalimiseen, maineen tukemiseen, saanttjen noudattamiseen ja vastuullisuuden
huomioimiseen sijoitustoiminnassa. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suoriutumista arvioitaessa
huomioidaan kaikki kvalitatiiviset mittarit. Johtoryhmén muiden jasenten arvioinnissa huomioidaan heidén
lilketoimintavastuuseensa liittyvat mittarit.

Evlilla on viisi voimassa olevaa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa: osakeohjelmat 2021-2025, 2022,
1/2023-6/2026, 9/2023-12/2026 ja 2025-2027. Konsernin toimitusjohtaja osallistuu vuosien 09/2023—
12/2026 pitk&aikaiseen kannustinjarjestelmaan.

Evlin palkitsemisen periaatteet seka hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokonaispalkitseminen on esitetty
vuosittain julkaistavassa palkitsemisraportissa.
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Kestavyytté koskeva due diligence -prosessi

Evli-konsernin due diligence -prosessin keskeiset ndakokohdat ja vaiheet sisaltyvat vastuullisen sijoittamisen analyyseihin ja arviointeihin, riski- ja compliance-prosesseihin ja siséisiin tarkastuksiin. Lisaksi Evli kayttaa tarvittaessa
ulkopuolisia kumppaneita tiettyjen liikketoiminta-alueiden tai yhtididen arvioinnissa. Seuraavassa taulukossa listataan kestavyysselvityksen kohdat, joissa annetaan tietoa Evlin due diligence -prosessista ja sen keskeisista
osatekijoista:

Keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysselvityksessa
Due diligence -prosessin sisallyttdminen hallintoon, — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kéasittelemat kestavyysseikat
strategiaan ja likketoimintamalliin — Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséallyttdminen kannustinjarjestelmiin

— Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja lilkketoimintamalliin
— Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja liiketoimintaan

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kéasittelemat kestavyysseikat
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -prosessin  — Sidosryhmien edut ja ndkemykset
keskeisissa vaiheissa — Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

— lImastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

— Omaan ty6voimaan liittyvat toimintaperiaatteet

— Vaikutuksia koskeva yhteydenpito oman tydvoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa

— Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi
— Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi — Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
— Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja liikketoimintamalliin
Toimet haitallisten vaikutusten torjumiseksi — Siirtymé&suunnitelma

— lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet

— Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet

— Korruption ja lahjonnan ehk&iseminen ja havaitseminen
Toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta — Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

— Siirtymasuunnitelma

— llmastonmuutokseen liittyvat mittarit ja tavoitteet

— Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

— Omaan ty6voimaan liittyvat mittarit ja tavoitteet

— Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

— Riittavéa palkka

— Sosiaalinen suojelu

— Koulutus ja taitojen kehittdminen

— Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

— Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat mittarit ja tavoitteet
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Yritysvastuuraportoinnin riskienhallinta ja sisainen valvonta

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Evlin konsernitasoisia lakisdateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan periaatteita ja prosesseja. Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu Evli-konsernin
riskienhallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet ja vastuut, konsernin riskilimiitit sekd muut
yleisohjeet, joiden mukaan riskienhallinta ja siséinen valvonta organisoidaan. Tilikaudella 2025 kestavyysriskit
on kasitelty osana operatiivisia riskeja. Kestavyysriskien osalta riskienhallinnan kehittamista jatketaan tulevina
vuosina.

Kestavyysraportoinnin sisainen tarkastus tulee perustumaan riskien tunnistukseen, analysointiin ja
tarkastuksen kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta
seké sisdisen tarkastuksen parhaisiin kaytantoihin.

Riskienvalvontatoiminto valvoo paivittéista liiketoimintaa ja liiketoimintayksikdille osoitettujen riskilimiittien
noudattamista seké riskinoton periaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Riskienvalvontatoiminto raportoi
havainnoistaan johtoryhmalle ja yhtion hallitukselle.

Evlin sisdistd tarkastusta ohjaa sisaisen tarkastuksen toimintaohje. Liséksi sisdinen tarkastus noudattaa
toiminnassaan kansainvalisesti hyvaksyttyja sisdisen tarkastuksen eettisia saantdja, kayttaytymisnormeja ja
ammattistandardeja (The Institute of Internal Auditors).

Yritysvastuuraportoinnin valvonnassa korostuvat Evlin arvot ja eettisyytta ja kestavyytta tukeva yrityskulttuuri,
kestavaa toimintaa edistavat politiikat ja keskitetyt liiketoimintaprosessit, johdon sitoutuminen kestavaan
toimintaan, ammattitaitoinen henkilostd seka toiminnan lapinakyvyys.

Yritysvastuuraportointi on keskitetty Evlin konsernitoimintoihin kuuluvalle taloushallinnolle ja markkinointi,
viestintd ja sijoittajasuhteet -toiminnolle sek& henkilostohallinnolle ja salkunhoitoon kuuluvalle vastuullisen
sijoittamisen tiimille.

Evlissé raportoitavien tietojen tuottaminen sisaltyy konsernin yhteisiin lilkketoimintaprosesseihin, joita kaikki
liilketoimintayksikot ja konsernitoiminnot noudattavat. Siséllollinen vastuu tiedon oikeellisuudesta seka vastuu
raportoinnin aikataulujen noudattamisesta ja toimittamisesta konsernilaskentaan on Evlin
liilketoimintayksikoiden esihenkilGilla sekéa konsernitoiminnoissa toimintojen esihenkilGilla. Evli on integroinut
kestavyysraportoinnin osaksi talousraportointia.

Kaytannossa kestavyysraportointiin liittyvat riskit ja valvontatoimenpiteet ovat osa yhtion kokonaisvaltaista
riskienhallintaa.

Evlin riskienhallintajarjestelmé& perustuu kolmen linjan malliin, jossa ensimmainen linja vastaa operatiivisesta
toiminnasta ja riskienhallinnasta, toinen linja tarjoaa tukea ja ohjausta riskienhallintaan liittyen valvoen
kontrollien toimivuutta ja kolmas linja (siséinen tarkastus) arvioi riskienhallinnan ja valvonnan tehokkuutta.

Evlin sisdinen valvontajarjestelma on suunniteltu varmistamaan, ettéa kestavyysraportointiin liittyvéat tiedot
ovat luotettavia, oikea-aikaisia ja yhdenmukaisia. Jarjestelma sisaltéd muun muassa valvontatoimenpiteita,
raportointiohjeita seka koulutusta henkilékunnalle.

Yritysvastuuraportointiin liittyvat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessit ja jarjestelmaét kattavat kaikki
olennaiset kestavyysasiat, jotka on tunnistettu kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Nait& ovat esimerkiksi
iImastonmuutos, tyontekijéiden hyvinvointi ja liiketoiminnan eettisyys.

Keskeisid ominaisuuksia ja osatekijoita ovat:

— Riskien tunnistaminen: Saanndllinen ja systemaattinen riskien tunnistaminen, jossa hyodynnetaéan seka
sisaisi etta ulkoisia tietolahteita

— Riskien arviointi: Riskien arviointi todennakaisyyden ja vaikutuksen perusteella seka riskien priorisointi

— Valvontatoimenpiteet: Tehokkaiden valvontatoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen riskien
lieventamiseksi

— Tiedonkeruu ja raportointi: Luotettavan tiedon kerddminen ja raportointi kestavyysraportointia varten

— Seuranta ja parantaminen: Riskienhallinnan ja valvonnan jatkuva seuranta ja parantaminen.

Evlissa on kaytdssa yhdistetty riskinarviointimalli, jossa hyodynnetaan seka kvalitatiivisia etté kvantitatiivisia
menetelmia. Riskit arvioidaan todennakdisyyden ja vaikutuksen perusteella ja ne priorisoidaan
riskiperusteisesti.

Tarkeimpid tunnistettuja riskeja ovat esimerkiksi:

— llmastonmuutosriskit: Fyysiset riskit (esim. séan aari-ilmiot) ja siirtymariskit (esim.
paastbvahennysvaatimukset).

— Tydntekijoiden hyvinvointiriskit: TyOterveys- ja tyGturvallisuusriskit

— Eettiset riskit: Korruptio ja lahjonta.

Naiden riskien lieventamiseksi Evli on kehittényt erilaisia strategioita, kuten:

— llmastonmuutos: Paastdjen vahentaminen, uusiutuvan energian kaytto ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

— Tyontekijoiden hyvinvointi: TyOterveys- ja tyGturvallisuusohjelmat, henkiléston koulutus

— Eettisyys: Eettiset ohjeet ja menettelytavat, henkiloston saannéllinen kouluttaminen ja tietojarjestelmien
kehittaminen.
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Merkittavimpia riskeja ja niihin liittyvia hallintatoimenpiteita kasitellaan saanndéllisesti konsernin
johtoryhmassa. Riskienvalvontajohtaja raportoi riskeisté ylimmalle johdolle ja hallitukselle. Lisaksi hallinto-,
johto- ja valvontaelimet saavat séannollisesti tietoa yritysvastuuraportointiin liittyvista riskeisté ja
valvontatoimenpiteistd. Tamé& mahdollistaa sen, ett4 he voivat valvoa ja ohjata yhtion kestavyystyota.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Strategia

Evlin liiketoiminnan lahtokohtana on asiakkaiden ja heidan tarpeidensa ymmartaminen. Ensisijaisena
vastuunamme on asiakkaiden varallisuuden kasvattaminen vastuullisesti heidan yksil6llisten tavoitteidensa
mukaisesti. Evlin asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia ja perustuvat molemminpuoliseen luottamukseen seké
eettisesti kestavaan liilketoimintaan. Auttaessamme yksil6ita ja yrityksid menestymaan pitkalla aikavalill&
edistimme positiivista muutosta myos laajemmassa mittakaavassa. Evli on palkittu useana vuonna
Suomessa osaamisestaan vastuullisessa sijoittamisessal.

Evlin kehitys- ja liiketoimintamahdollisuudet ovat riippuvaisia paitsi asiakkaiden, myds henkiloston, omistajien,
sijoittajien, yhteistyokumppaneiden ja yhteiskunnan luottamuksesta sitd kohtaan. Luottamuksen
yll&pitdmiseksi ja vahvistamiseksi Evlilta vaaditaan aktiivisuutta, lapindkyvyytta, korkeaa etiikkaa ja kaikilta osin
vastuullista toimintaa. Evlin vastuullisuuden perustana ovat sen arvot: yrittajahenkisyys, hyvét suhteet,
oppiminen ja rehellisyys. Naihin arvoihin nojaavat myds konsernin ja sen tyontekijéiden noudattamat eettiset
periaatteet, jotka toimivat ohjenuorana asiakas- ja sidosryhmasuhteiden hoidossa. Evlin strategia ei sisalla
yksittaisia kestavyysseikkoihin liittyvid teemoja. Sen sijaan kestavyystekijat pyritédn huomioimaan osana
sijoittamisen prosesseja. Vastaavasti hyvaan hallintoon ja henkilostdon liittyvat teemat ovat osa jokapaivaista
tyota ja prosesseja. Digitaalisuus, prosessiautomaatio ja vastuullisesti tuotetut tuotteet tukevat kestavan
liilketoiminnan edistéamista.

Evlin toimintaymparistoon vaikuttavat kestavyysseikkojen osalta erityisesti muuttuva toimintaymparisto. Evlin
strategisiin kestavyystavoitteisiin liittyvat toimenpiteet vastaavat naihin toimintaympariston muutoksiin.
Muuttuva toimintaymparisto avaa samalla konsernille uusia tuote- ja palvelumahdollisuuksia. Kestavaan
kehitykseen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista on kerrottu teemakohtaisesti yritysvastuuraportin
jokaisessa osiossa seka yritysvastuuraportoinnin osalta osiossa Riskienhallinta ja sisdinen valvonta.

L Evli on arvioitu sijalle 1-3 seuraavissa tutkimuksissa: SFR Scandinavian Financial Research Institutional Investment Services Finland
2017, 2019, 2021, 2022, 2023 ja 2024. Kantar Prospera External Asset Management Finland 2016-2025.

Evli-konsernilla on vastuullisuuspolitiikka ja vastuullisuusohjelma, jotka ohjaavat vastuullisuustydta
konsernitasolla. Vastuullisuusohjelma koostuu kolmesta strategisesta vastuullisuusteemasta: ymparistévastuu,
sosiaalinen vastuu ja hyva hallinnointitapa. Olennaisuusanalyysin avulla jokaisesta teemasta on tunnistettu
Evli-konsernin liikketoimintaan liittyvat ja konsernin eri sidosryhmien mielesta tarkeat kestavyysseikat
vastuullisuuden kannalta olennaisimmiksi aihealueiksi. Olennaisiin kestavyysseikkoihin kytkeytyvat tavoitteet
ja mittarit on esitelty yritysvastuuraportin aihekohtaisissa osioissa. Vastuullisuusohjelman laatimiseen ja
olennaisten aihealueiden analysointiin seka tavoitteiden asettamiseen osallistui edustajia konsernin eri
liiketoimintayksikoista.

Evli Oyj:n tarkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyi uusimman vastuullisuusohjelman joulukuussa 2025.
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Evli-konsernin vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusteemat

Tavoitteet

Mittarit

Vastuullinen liiketoiminta
— Rahanpesun ja terrorismin estaminen
— Korruptio ja lahjonta

Ammattitaitoinen ja osaava henkilosto, jotta rahanpesu ja terrorismin rahoitus
pystytaan estimaan tehokkaasti

Koko henkildstoélle pakollinen vuosittainen koulutus rahanpesun ehkaisemisesta ja
asiakkaan tuntemisesta
Mittaristoa kehitetaan tulevien vuosien aikana

Sosiaalinen vastuu

— Tyo0olot — terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi

— Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus ja
osallisuus

— Asiakkaat ja loppukayttajat

Turvallisen ja terveellisen tydympariston tarjoaminen kaikille tyontekijoillemme
Henkiloston ammatillinen kehittyminen ja jatkuva oppiminen
Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen tydyhteiséssamme
Hallituksessa aliedustetun sukupuolen vahimmaisméaara 40 % vuoden 2026
kesdkuuhun mennessé

Johtotehtdvia taytettaessd mukana on aina eri sukupuolten ehdokkaita
Trainee-ohjelmaan valittujen joukossa on edustettuna eri sukupuolia
Verkkopalvelun asiakastyytyvaisyys

Henkil0ston tyotyytyvaisyys

Sairauspoissaolojen maara (kpl)

Koulutuspaivat per henkild / vuosi (kpl)

Tyonkierron kautta uusiin tehtaviin siirtyneiden henkildiden maara (kpl)
Naisten osuus hallituksessa (%)

Naisten osuus konsernin johdossa (%)

Naisten osuus Trainee-ohjelmaan valittujen joukossa (%)
Verkkopalvelun asiakaskyselyn arvosana

Ymparistdvastuu
— lImastonmuutoksen hillinta

Tavoitteena on nettonolla sekd Evlin omista toiminnoista etta sijoituksista
alheutuvien paastojen osalta vuoteen 2050 mennessa.

Valitavoitteet:

Sijoituksista aiheutuvien vélillisten paasttjen 50 % lasku vuoteen 2030 mennessa,
edellyttden etta sijoitusympaéristd mahdollistaa sen.

Evlin oman toiminnan aiheuttamat paastot ovat toimintamme luonteen takia
rajalliset ja niiden osalta on asetettu erillinen nettonollatavoite (Scope 1 ja 2)
Osake- ja yrityslainarahastoissa kasvatamme sijoitusten osuutta, jotka ovat
nettonolla, mukautunut nettonollaan tai mukautumassa nettonollaan.
Vaikuttaminen vuoteen 2030 mennessa vahintédén 20 suuripdastoisimpaén yhtioon,
jotka eivat ole sitoutuneet tai joilla ei ole hyvaksyttya tieteeseen perustuvaa
IImastotavoitetta tai jotka eivat ole linjassa nettonolla-maéaritelmén kanssa.

P&4asiallisena mittarina paastévahennysten seurannassa kaytetéan salkkupainoilla
painotettua hiili-intensiteettia.

Osake- ja yrityslainoihin liittyvassa valitavoitteessa hydodynnetéan Net Zero
Investment Frameworkin yhtididen arviointiin liittyvda metodologiaa.
Vaikuttamiseen liittyvassé vélitavoitteessa hyddynnetdaén Science-Based Targets
initiativen (SBTi) mukaista tavoitetta ja Net Zero Investment Frameworkin mukaista
nettonollan maaritelmaa.

Oman toiminnan péaastdjen laskennassa hyddynnetaan Greenhouse Gas Protocol -
ohjeistuksen mukaisia laskentatapoja, ja paastojen laskennassa kaytetaan sopivia
paastokertoimia.

Ymparistovastuun tavoitteiden ja mittareiden osalta Evlin ilmastotavoitteet antavat yksityiskohtaisempaa tietoa tavoitteista ja mittareista. Lisatietoa Evlin ilmastotavoitteista osoitteessa evli.com.
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Liiketoimintamalli ja arvoketju Evlin arvoketju
Evli-konserni on Suomen johtava varainhoitaja, joka palvelee niin instituutio-, yritys- kuin yksityisasiakkaita. Arvoketjun alkupaa Oma toiminta Arvoketjun loppupaa

Palveluihin siséltyvat sijoitusrahastot, varainhoito- ja pddomamarkkinapalvelut, vaihtoehtoiset sijoitustuotteet,
yritysanalyysi seka yritysjarjestelypalvelut. Vastuullisuus on integroitu jokaiseen sijoituspaatokseen.

Evli tarjoaa tuotteitaan ja palveluitaan sekd Suomessa etta kansainvélisesti kahden liiketoiminta-alueensa,
varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat sek& neuvonanto- ja yritysasiakkaat, kautta. Suomessa ja Ruotsissa Evli
tarjoaa kokonaisvaltaisia varainhoito-, sijoitus- ja yrityspalveluita yksityishenkilGille, yrityksille ja yhteisdille, kun
taas kansainvélinen toiminta kattaa sijoitustuotteiden myynnin Euroopassa. Vuonna 2025 Evlin toiminta-
alueiden markkinoilla ei tapahtunut merkittéavia muutoksia.

Evlin keskeiset menestystekijat ovat laaja tuote- ja palvelutarjooma, asiantunteva henkilosto, asiakkaan
tarpeet ja toiveet huomioiva lilkketoimintamalli seké vahva yrityskulttuuri. Evli huomioi asiakkaidensa tarpeissa,
kysynnassa, markkinoilla ja séantelyssa tapahtuvat muutokset ja muokkaa tuote- ja palvelutarjoomaansa seka
tarvittaessa liikketoimintamalliansa niiden perusteella. Vuonna 2025 muutokset Evlin tuotetarjoomaan
kohdistuivat padsaantoisesti sijoitusrahastoihin ja vaihtoehtoisiin sijoitustuotteisiin.

Evli-konsernin konsernirakenteesta kerrotaan tarkemmin vuosikertomuksen Tilinpdatds-osiossa 8.1.
Konsernirakenne.

Evli tyollistdd Suomessa 290 henkil64 ja kokonaisuudessaan 317 henkiléa henkilod kolmessa maassa.
Henkilostoma&ara maittain on esitetty osiossa S1 — Oma tyévoima. Vuonna 2025 Evli maksoi palkkoja ja
luontaisetuja 34,9 miljoonaa euroa.

Evli-konsernin arvoketju jakautuu omaan toimintaan seka alku- ja loppupéan toimintaan. Konsernin oma
toiminta keskittyy sijoitustoimintaan painottuen erityisesti sijoitustuotteiden ja palveluiden tarjoamiseen ja
asiakaspalveluun. Evlin arvoketjun alkup&dahan kuuluvat rahoittajat, viranomaiset seké ne tuotteiden ja
palveluiden tarjoajat, joilta konserni tekee hankintoja ja jotka tukevat liiketoimintaa. Arvoketjun loppupaén
muodostavat asiakkaat, ulkopuoliset jakeluverkostot, sijoituskohdeyhtitt seka sijoittajat ja osakkeenomistajat.

Tavaroiden ja palveluiden
toimittajat ja muut
yhteistyOkumppanit
IT-infrastruktuuri

Arvopapereiden
lilkkeeseenlaskijat

Kaupankaynnin valittajat
Rahoitustuotteiden jakelijat
Rahoittajat

Keskuspankit ja
viranomaiset

Oma henkilosto

Evlin tarjoamat palvelut

— yksityisvarainhoito

— Instituutiovarainhoito

— digitaalinen varainhoito

— yritysanalyysi ja
yritysjarjestelypalvelut

Evlin tarjoamat sijoitusratkaisut
— perinteiset sijoitusrahastot
— vaihtoehtoiset sijoitustuotteet
— strukturoidut sijoitusratkaisut

Osakkuusyhtitiden kautta tarjottavat

palvelut

— kiinteistérahastojen hallinnointi

— palkitsemis- ja kannustinjéarjestelmien
suunnittelu ja hallinnointi

My Evli -verkkopalvelu

Oma sijoitustoiminta

Varainhoito- ja sijoittaja-asiakkaat

— yksityis-, yritys- ja yhteisOasiakkaat
Suomessa ja Ruotsissa

— yhteisOasiakkaat Euroopassa

Neuvonanto- ja yritysasiakkaat
Suomessa ja Ruotsissa

Ulkopuolinen jakeluverkosto

— myynti yhteisty6kumppaneiden
kautta Euroopassa (Viro, Latvia,
Liettua, Saksa, Hollanti, Luxemburg,
Ranska, Itavalta, Italia, Espanja ja
Portugali)

Sijoituskohdeyhtiot

Sijoittajat ja osakkeenomistajat

Rahoittajat

Asiakkaiden henkilosto ja asiakkaat

Kiinteistokohteiden vuokralaiset
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Sidosryhmien edut ja nékemykset

Evli-konsernin keskeisimmat sidosryhmat ovat asiakkaat, henkildstd, yhtion hallitus, sijoittajat, alihankkijat ja
muut lilkekumppanit, sijoituskohteena olevat yhtiot seka paikalliset yhteisot. Evlissa vastuullisuus tarkoittaa
laajasti taloudellista, sosiaalista ja ympéristoon liittyvaa vastuuta. Sidosryhmien kanssa kaytava jatkuva
vuoropuhelu on Evlille tarkea keino selvittaa, mita sidosryhmat arvostavat ja mita odotuksia heill4 on Evli4
kohtaan seka miten Evlin tydskentelytapoja ja liiketoimintaa voidaan kehittaa. Lisaksi keskustelu sidosryhmien
kanssa antaa tietoa siitd, onko Evlin liiketoimintastrategia sidosryhmien kannalta oikea vai tulisiko sita
muuttaa. Vastuu sidosryhmayhteistyosta on hajautettu ja néin ollen jokaisella likketoiminnolla tai yksikolla on
siihen liittyvia vastuita. Evlin lilketoimintayksikoista vastaavat henkilOot k&yvéat jatkuvaa vuoropuhelua
hallituksen, johtoryhman ja valvontaelimien kanssa varmistaakseen, etta heilld on ajantasainen tieto eri
sidosryhmien toiveista, tarkeista teemoista ja tavoitteista seka naiden mahdollisista vaikutuksista Evlin
vastuullisuusty6hon ja laajemmin lilkketoimintaan.

Sidosryhmien ndkemyksia kuultiin osana vuoden 2024 kaksoisolennaisuusanalyysia, jonka pohjalta Evli vahvisti
yhtion toiminnalle olennaiset kestavyysteemat. Teemat muodostavat painopistealueet Evlin vastuullisuustyon
kehittdmiselle. Olennaisuusanalyysista on kerrottu lisaé osiossa Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi. Olennaisuusanalyysin perusteella ei tehty muutoksia Evlin
liiketoimintastrategiaan. Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa -taulukossa on yhteenveto Evlin keskeisimmista
sidosryhmista ja siita, miten heille tarkeat teemat huomioidaan yhtion strategiassa ja lilketoimintamallissa.
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Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Sidosryhmé

Osallistamistapa

Tarkeét teemat

Vaikutus toimintaan ja strategiaan

Asiakkaat ja loppukayttéjat

— Asiakaskyselyt ja -palautteet

— Yleiset asiakaskontaktipisteet: verkkosivut, sijoittajapalvelu,
sosiaalisen median kanavat

— Asiakastapaamiset, tilaisuudet ja webinaarit

— Sahkopostiviestit, uutiskirjeet ja puhelut

— Kilpailukykyiset ja vastuulliset tuotteet ja palvelut
— Hyddylliset lisdpalvelut ja neuvonanto

— Vastuullisuus, luotettavuus ja tietosuoja

— Tarpeita vastaavat palvelukanavat

Tuote- ja palvelutarjooma ja sen kehitys
Toiminnan tekokkuus

Viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen
Aktiivinen ja avoin raportointi
Investoinnit ja priorisointi

Henkildsto

— Intranet

— Tyoterveyshuolto

— Kehityskeskustelut ja koulutustilaisuudet

— Henkilostokyselyt ja henkilostotilaisuudet

— Yhteistoiminta henkil6ston edustajien kanssa

— Tyo6turvallisuushavainnot ja tydsuojelu

— Eettinen ilmoituskanava (whistleblowing-kanava)

—  Oikeudenmukainen kohtelu ja avoin vuorovaikutus
— Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus

— Tyopaikan pysyvyys ja kilpailukykyinen palkka

— Osaamisen kehittdminen ja hyva johtaminen

— TyOterveys ja -hyvinvointi

— Tyoolot ja -turvallisuus

Rekrytointiprosessi

Osaamisen kehittdminen ja koulutusohjelmat
Konserniohjeet ja méaraykset

Johtamisen kehittdminen

Tyo6terveysohjelma ja tyGturvallisuustoimenpiteet

Sijoittajat, osakkeenomistajat ja analyytikot

— Viralliset raportit: Osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedote ja
vuosikertomus, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
palkitsemispolitiikka ja -raportti

— Porssi- ja lehdist6tiedotteet

— Yhtidkokous ja muut tilaisuudet

—  Verkkosivut

— Yhtién osakkeen oikea arvonmuodostuksen tukeminen
— Arvon luominen pitkalla aikavalilla

—  Evlin tuloskehitys ja vakavaraisuus

— Vastuullinen toiminta

Konservatiivinen tasehallinta
Selked osinkopolitiikka
Saanndllinen ja kattava raportointi

Alihankkijat ja muut yhteistydkumppanit

— Jatkuva vuoropuhelu; tapaamiset, tilaisuudet, sahkopostiviestit ja
puhelut

— Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat

— Aamukatsaukset, markkina-analyysit, uutiskirjeet ja raportit

— Reilu ja tasapuolinen kohtelu

— Kilpailukykyiset tuotteet ja palvelut
— Luotettavuus ja vakavaraisuus

—  Tulevaisuuden suunnitelmat

Laaja tuotevalikoima ja vastuulliset tuotteet

Kaytyjen keskustelun perusteella maaritetyt toimenpiteet
Yhteisty6kumppaneiden vastuullisuuden arviointi osana
valintaprosessia ja yhteistyon aikana

Sijoituskohteet

— Vaikuttaminen kohdeyhtidihin suoraan tai
yhteisvaikuttamishankkeiden kautta

—  Sisdisiin prosesseihin perustuva seulonta suorissa osake- ja
korkosijoituksissa

— Tapaamiset ja viestit

— Sijoituskohdeyhtitiden yhtiokokoukset

— Taloudellinen tulos ja markkinatilanne

— Lainsdadannon ja vastuullisuuden ajankohtaiset asiat ja muutokset

— Mahdollisten epékohtien havainto ja néihin reagoiminen

Riippuen sijoituskohteista suora vaikuttaminen sijoituskohteeseen

tai sijoituskohteen poissulkeminen

Median edustajat

— Porssi- ja lehdistotiedotteet seka katsaukset
— Toimittajatilaisuudet ja haastattelut
— Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat

— Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestinta
— Asiantuntemus ja markkina-analyysi

Mediasuhteiden yllapitaminen ja kehittdminen

Viranomaiset ja saantelijat

— Kahdenvaliset tapaamiset

— Puhelut ja s&hkoiset kanavat

— Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
— Eettinen ilmoituskanava

— Maaraystenmukaisuus ja kestavan kehityksen integrointi
liiketoimintaan

— Avoin, l&pin&kyva ja luotettava raportointi

— Jatkuva vuoropuhelu

Saantelyn tuomat muutokset tuote- ja palvelutarjoomaan
Muutokset myynti- ja markkinointitapoihin
Sisdisten prosessien kehitys muuttuvan saantelyn perusteella

Laajempi yhteiskunta (laaja yleis0, tutkijat,
oppilaitokset ja opiskelijat, jarjestot)

— Yhteistydprojektit ja -tilaisuudet
—  Evlin yritysvierailut ja rekrytointitapahtumat
— Tuki-ilmoitukset ja lahjoitukset

—  Tutkimus- ja kehitysyhteisty6
— Koulutus ja osaaminen
— Investoinnit ja tyOpaikat

Saadun tiedon hyddyntaminen liiketoiminnan kehittdmisessa
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja
lilketoimintamalliin

Evli on tehnyt CSRD:n mukaisen kaksoisolennaisuusarvioinnin, jonka tulokset on esitetty kuvassa
Kaksoisolennaisuusmatriisi. Evli varmistaa kestavyyskysymyksiin liittyvan resilienssin mukauttamalla
riskiarviointia ja tarvittaessa liikketoimintastrategiaa esiin nousevien kestavyystekijoiden perusteella. N&in
pyritdan varmistamaan liikketoiminnan pitkan aikavalin kannattavuus ja vakaus, yllapitdméaén asiakkaiden
luottamusta seka hillitsemaén taloudellisia riskeja. Evli panostaa jatkuvasti henkilostoonséa seka teknologiaan
varmistaakseen kilpailuetunsa sailymisen.

Kaikki vuoden 2025 yritysvastuuraportissa esitetyt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kasitelty ESRS-
standardeissa, eika Evli siséllytd yhteisokohtaisia tietoja tahan selvitykseen. Selvitys olennaisista aiheista, niihin
liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seké Evlin 1ahestymistavasta ndiden hallintaan on esitetty
yritysvastuuraportin aihekohtaisissa kappaleissa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Kaksoisolennaisuusanalyysissa Evli on tunnistanut konsernin liiketoimintaan liittyvat kestévyysaiheet, joilla voi
olla mydnteisia tai kielteisia vaikutuksia ymparistdon, yhteiskuntaan ja ihmisiin (vaikutusten olennaisuus), seka
kestavyysaiheet, jotka voivat johtaa sellaisiin riskeihin tai mahdollisuuksiin, jotka vaikuttavat Evlin
mahdollisuuksiin luoda ja yllapitéaa arvoa (taloudellinen olennaisuus). Evli toteutti ensimmaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin vuonna 2024 ja péivitti analyysia vuonna 2025. Evlin aiempi olennaisuusanalyysi
pohjautui GRI-raportointikehikkoon.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ensimmaisessa vaiheessa sisainen vastuullisuustyéryhma tunnisti ja arvioi
mahdollisia olennaisia aiheita ja kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia, jonka jalkeen nama tekijat
pisteytettiin. Alustava esitys olennaisista aiheista hyvaksyttiin ensin sisaisesti Evlin vastuullisuustyoryhmaéssa ja
esiteltiin sen jalkeen Evlin hallitukselle.

Kestavyysseikkojen tunnistamisessa hyddynnettiin esimerkiksi Evlin aiempaa raportointia, siséisia ja ulkoisia
selvityksia kestavyysteemoista, Evlin toimintaperiaatteita, politiikkoja ja tavoitteita, Evlin aiemman
olennaisuusanalyysin tuloksia seka sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille lahetettya kaksoisolennaisuuskyselya.
Kestavyysseikkoja tunnistettiin Evlin omasta toiminnasta seka arvoketjusta. Koska vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ovat usein riippuvaisia toisistaan, arvioitiin prosessissa néita kaikkia samanaikaisesti.
Olennaisten aiheiden tunnistamisessa kaytettiin EU:n kestavyysraportointistandardin kestavyysseikkoja,
ottaen kuitenkin huomioon myos Evlin oman toiminnan erityispiirteet.

Ymparistovaikutusten tunnistamisessa hyddynnettiin esimerkiksi aiempia raportteja ja selvityksia
ymparistovaikutuksista, hiilijalanjalkilaskentaa, ilmoitusta sijoituspaatdsten paaasiallisista haitallisista
vaikutuksista kestavyystekijoihin seka Evlin ympéristdon liittyvié tiekarttoja, tavoitteita, periaatteita ja
politiikkoja. Sosiaalisiin vaikutuksiin liittyvien vaikutusten osalta hyddynnettiin sisaisista ja ulkoisista raporteista
ja selvityksisté saatavia tietoja, kuten henkilostotyytyvaisyyskyselyn tietoja.

Vastuullisuusriskit on sisallytetty Evlin riskienhallintakehykseen, ja Evli ottaa riskit huomioon strategisessa
paatoksenteossaan seka lilketoimintansa suunnittelussa. Lisaa Evlin riskienhallinnan roolista
vastuullisuusriskeihin liittyen on kerrottu kohdassa Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin
osalta.

Kaksoisolennaisuusanalyysin toisessa vaiheessa syksylla 2024 keskeisille sidosryhmille lahetettiin kysely Evlin
kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja -mahdollisuuksista. Kyselyyn valittuja keskeisia sidosryhmié olivat
konsernin johto, hallitus, henkil6sto, asiakkaat, omistajat ja yhteistyOkumppanit. Saatujen vastausten
perusteella paivitettiin ja tarkennettiin tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seké naiden
pisteytyksia.

Vaikutusten pisteytykset tehtiin arviointiasteikolla, joka perustui vaikutuksen mittakaavaan, laaja-alaisuuteen,
korjattavuuteen ja todennakdisyyteen. Mittakaavaa, laaja-alaisuutta ja todellisten vaikutusten korjattavuutta
arvioitiin asteikolla 1-5 ja todennékdisyytta kertoimella 0,8-1.

Riskien ja mahdollisuuksien osalta arviointi perustui riskin tai mahdollisuuden todennakdisyyteen seka
taloudellisten vaikutusten mahdolliseen suuruuteen. Molempia arvioitiin asteikolla 1-5. Riskeja ja
mahdollisuuksia arvioitiin myds ajallisen ulottuvuuden osalta asteikolla lyhyt aikavali (yrityksen
tilinp4atdksessa maaritelty raportointikausi), keskipitka aikavali (1-5 vuotta) ja pitka aikavéli (yli 5 vuotta).

Olennaisiksi osa-aiheiksi maariteltiin ne osa-aiheet, jotka ylittivat arvon 5 taloudellisen olennaisuuden osalta
tai arvon 8 vaikutusten olennaisuuden osalta.

Olennaisuusanalyysin viimeisessa vaiheessa Evlin vastuullisuustydéryhma laati esityksen olennaisista
kestavyysaiheista, jotka Evlin hallitus hyvéksyi. Evlin toimintaymparistssa tai olennaisissa sidosryhmissa ei ole
tunnistettu merkittavia muutoksia vuoden aikana. Olennaisuusanalyysin uudelleenarvioinnin perusteella Evlille
el noussut uusia olennaisia kestavyysaiheita vuonna 2025.

Olennaisuusanalyysin yhteydessé Evlissa maariteltiin myos vastuullisuusperiaatteet, jotka ohjaavat konsernin
vastuullisuusty6ta. Evlin vastuullisuusperiaatteet jaotellaan kolmeen teemaan: ymparistévastuu, sosiaalinen
vastuu seké hyvéa hallinnointitapa.
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Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Evlin raportoitavat kestavyysaiheet, jotka tunnistettiin olennaisuusanalyysissa olennaisiksi ovat: E1
IImastonmuutos, S1 Oma tydvoima, S4 Kuluttajat ja loppukayttajat sekd G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
Olennaisiksi tunnistettujen aiheiden osalta raportoitujen tietojen sisaltdindeksi |0ytyy yritysvastuuraportin
lopusta.

Evli ei raportoi ESRS-standardien E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, S2 Arvoketjun tydntekijat ja S3
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot tiedonantovaatimuksia, koska néihin aiheisiin liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien ei ole arvioitu olevan konsernille olennaisia.

Vuoden 2025 toteutettiin kaksoisolennaisuusanalyysin uudelleenarviointi Evlin siséisen
vastuullisuustyéryhmén toimesta. Tyoryhma arvioi olennaiset kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet
samalla asteikolla kuin vuonna 2024. Evlin toimintaymparistdssa tai olennaisissa sidosryhmissa ei ole
tunnistettu merkittavia muutoksia vuoden aikana eika vuoden 2025 uudelleenarvioinnissa noussut esiin uusia
olennaisia aiheita, mutta joidenkin aiheiden sijainti olennaisuusmatriisissa muuttui hieman, heijastaen lievia
muutoksia niiden olennaisuudessa.
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Kaksoisolennaisuusmatriisi

YMPARISTOVASTUU
llmastonmuutos 1 lImastonmuutoksen hillinta
2 lImastonmuutokseen sopeutuminen
3 Energia
Pilaantuminen 4 Pilaantuminen
Vesivarat ja merten luonnonvarat 5 Vesivarat ja merten luonnonvarat
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit 6 Biologisen monimuotoisuuden véhenemisen suorat vaikutustekijat ja
vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
7 Vaikutukset lajien tilaan ja Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niisté
Kiertotalous 8 Resurssien sisdanvirtaukset ja tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
resurssien ulosvirtaukset
9 Jate ja sivuvirrat
SOSIAALINEN VASTUU
Oma ty6évoima 10  Tyoolot
11  Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille
12 Muut ty6hon liittyvat oikeudet — oma tyovoima
Arvoketjun tyontekijat 13 Arvoketjun tydolot, yhdenvertainen kohtelu ja muut tyohon liittyvat
oikeudet
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot 14 Vaikutusten kohteena olevien yhteisoiden taloudelliset, sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet
15  YhteisOjen kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet seka
alkuperaiskansojen oikeudet
Kuluttajat ja loppukayttajat 16  Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat
vaikutukset
17 Kuluttajien ja loppukayttdjien henkilokohtainen turvallisuus
18  Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien sosiaalinen inkluusio
VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA
Liiketoiminnan harjoittaminen 19  Yrityskulttuuri
20  Korruptio ja lahjonta
21  Suhteet tavaran- ja palvelutoimittajiin
22  Vaarinkaytosten paljastajien suojelu
23 Poliittinen vuorovaikutus
24 Eldinten hyvinvointi
25  Verot ja verojalanjalki
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YMPARISTOTIEDOT

E1 - lImastonmuutos

Siirtyméasuunnitelma

Evlissa vastuullisuus on jo vuosien ajan ollut olennainen osa salkunhoitoa, silla konsernissa uskotaan, etta
vastuullisuuteen liittyvien tekijéiden huomioiminen tuottaa pitkaaikaista lisdarvoa. llImastonmuutoksen hillinta on
Evlille tarked asia, ja Evli haluaa luoda tuotteita, jotka vastaavat ilmastonmuutoksen haasteisiin. Evlissa uskotaan,
ettd vastuullisuusasioiden huomioon ottaminen sijoituspaatoksissa, taloudellisten tunnuslukujen analysoinnin
ohella, kasvattaa ymmarrysta sijoituskohteesta seka siihen liittyvista riskeisté ja mahdollisuuksista.

Tammikuussa 2020 Evli nosti vastuullisuuden yhdeksi strategiseksi fokusalueeksi tuleville vuosille ja kesakuussa
2021 strategisten tavoitteidensa mukaisesti Evlin asetti ilmastotavoitteet ja niihin sisaltyvat valitavoitteet. Evlilla ei
ole ESRS:n mukaista siirtymasuunnitelmaa, mutta Evlilla on erilliset ilmasto- ja luontoperiaatteet ja
iImastotavoitteidensa mukaisesti Evli tavoittelee nettonollaa ja hiilineutraaliutta viimeistaan vuoteen 2050
mennessa. Tavoite koskee seka Evlin omista toiminnoista etta sijoituksista aiheutuvia paastoja. Evli pyrkii nain
varmistamaan, etté sen toiminta on linjassa vuoden 2015 Pariisin ilmastosopimuksen asettaman tavoitteen
kanssa. Pariisin ilmastosopimuksella ilmaston lampeneminen pyritdan rajoittamaan 1,5 asteeseen. Evli jatkaa
tulevien sédantelyvaatimusten seurantaa ja arvioi omaa ilmastotydtaan niihin liittyen. Evlin ilmastotavoitteiden
uudelleenarviointi toteutettiin vuonna 2025 ja tavoitteista kerrotaan lisad kohdassa Iimastonmuutokseen liittyvat
tavoitteet.

Varainhoitajana Evlin merkittdvimmat ilmastoriskit ja -mahdollisuudet liittyvat sijoitustoimintaan, silla Evlin oma
toiminta ei aiheuta merkittavia valittomia ymparistovaikutuksia ja Evlin paastoista merkittavin osa tulee valillisesti
sijoitusten kautta. Evlin strategia painottuu ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien seké niiden vaikutusten
huomioon ottamiseen konsernin tuotteissa ja sijoitusstrategioissa, mika on myos huomioitu ilmastotavoitteissa.

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké
niiden vaikutus strategiaan ja lilkketoimintaan

lImastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Evlin
kaksoisolennaisuusanalyysia. Kaksoisolennaisuusanalyysia on kuvattu tarkemmin kappaleessa Olennaisten

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi. Imastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia on tunnistettu ja arvioitu ensisijaisesti Evlin oman kasvihuonekaasupaastdlaskennan,
Evlin sijoitusten kasvihnuonekaasupaastojen seké Evlin ilmasto- ja luontoperiaatteiden mukaisen tydn avulla.

lImastonmuutokseen liittyvéat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen

osa-alue Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet  Hallinta

limaston- Oma toiminta: Oma toiminta: e Evli on asettanut nettonollatavoitteen
muutoksen - E.vl.in to.ir'ninta aiheﬂuttag o + Séantelyja agiakkgi?lgn vu(_)delle 205Q ja_muodostanut t_iekartan
hillinta valillisesti ilmastoa lammittavia vaatimukset voivat lisata ohjaamaan toimintaamme kohti

vaatimuksia véhentaa tavoitetta.

sijoitusten e Evlin ilmasto- ja luontoperiaatteet
kasvihuonekaasupaastoja. Evlin vahvistavat Evlin varainhoidon
tulee pystya vastaamaan toimintatapoja ilmaston ja luonnon

asiakaspreferenssien monimuotoisuuden huomioimiselle
muutoksiin tarjoamalla sijoitustoiminnassa.

kasvihuonekaasupaastoja
(Scope 2 ja 3).

Sijoitustoiminta:
- Evlin sijoituskohteet
aiheuttavat ilmastoa

lammittavia tuotteita, jotka ottavat « Evlissd toteutetaan paastolaskentaa
kasvihuonekaasupéaastoja. ilmastotekijat riittavissa maarin vuosittain.
huomioon. - Sijoitustoiminnassa on poissuljettu yhtiot,

joiden liiketoiminta perustuu kivihiileen,

6ljyhiekkaan tai turpeen

+ Tuotteet, jotka ottavat energiatuotantoon tiukoin

ympdristotekijat huomioon liikevaihtorajoituksin.

voivat olla Evlille markkina-  Evli kdy vuoropuhelua salkkuyhtididen

mahdollisuus. kanssa edistaen ilmastotavoitteiden
asettamista seka osallistuu kansainvalisiin
vaikuttamishankkeisiin, kuten CDP:hen ja
Climate Action 100+:aan.

e Oman toiminnan osalta Evlissa pyritaan
vahentdmaan toimitilojen
energiankulutusta ja paast6ja muun
muassa paivittamalla toimitilojen
sdhkdsopimuksia paastottomiin
vaihtoehtoihin siltd osin kuin se on
mahdollista.

Sijoitustoiminta:

+ Myonteinen vaikutus ympéristéon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin liiketoimintaan
- Kielteinen vaikutus ympdristdon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin lilketoimintaan
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limastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

Evlissa toimintaperiaatteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi maaritellaan yhtion strategian ja sité
taydentdvan vastuullisuusohjelman seka vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Keskeisimmat
toimintaperiaatteet ja politiikat, jotka koskevat ilmastonmuutoksen hillintdén ja silhen sopeutumiseen liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ovat vastuullisen sijoittamisen periaatteet, toimintaohjeet
yhteistyOkumppaneille (Supplier Code of Conduct) ja riskienhallintastrategia ja -politiikka. Edella mainitut
politiikat ja periaatteet siséltavat kuvaukset niiden soveltamisalasta seka niiden hyvaksymiseen liittyvista
vastuista. llmastoon liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet painottuvat erityisesti
sijoitustoimintaan, jota k&sitellaan vastuullisen sijoittamisen periaatteissa. Sijoitustoiminnassa
IImastonmuutoksen hillitsemisen kannalta keskeisimpia toimintaperiaatteita ovat Evlin varainhoidon
vastuullisen sijoittamisen periaatteet, ilmasto- ja luontoperiaatteet, ilmastotavoitteet,
omistajaohjausperiaatteet seka vaihtoehtoisiin sijoitustuotteisiin liittyvat vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

Sijoitustoiminta

Evli noudattaa sijoitustoimintaa koskevissa ilmastotoimissa Evlin varainhoidon vastuullisen sijoittamisen
periaatteissa ja ilmasto- ja luontoperiaatteissa méaariteltyja toimenpiteita. Periaatteiden mukaisesti Evli on
integroinut vastuullisuuden sijoitustoimintaan ja salkunhoitoon. Lisaksi Evli seuraa kaikkien osake- ja
korkorahastoissa olevien yhtididen paasttja analysoimalla yhtio- ja rahastokohtaisia hiilijalanjalkia, yhtididen
paastovahennystavoitteita seka siirtymavalmiutta vahahiiliseen talouteen. Rahasto- ja yhtidkohtaisesti
seurataan myos yhtididen skenaarioanalyysia.

lImasto- ja luontoperiaatteiden mukaisesti Evlissa seurataan suorien osake- ja korkosijoitusten ja Evlin osake-
ja korkorahastojen osalta, 16ytyyko niistéa yhtioita, joilla vahintaan 10 % liikevaihdosta tulisi kivihiilesta tai
Oljyhiekan kaivamisesta. Kivihiileen liittyvalla liilketoiminnalla tarkoitetaan kivihiilen louhimista seké kivihiilen
kayttoa energiantuotannossa. Lisaksi osa rahastoista seuraa tiukempia poissulkukriteereitd kivihiilen osalta,
jolloin liikevaihtoraja on 5 %. Liikevaihtorajoitusten lisaksi Evli ei rahoita uusia suunnittelu- ja
rakennusvaiheessa olevia hiilivoimaloita, hiilikaivoksia tai 6ljyhiekkahankkeita. Mahdolliset sijoitukset kivihiili-
ja 6ljyhiekkayhti6ihin kasittelee Evlin vastuullisen sijoittamisen tiimi. Evlissé valtetdan kivihiili- ja
dljyhiekkayhtioihin sijoittamista, mutta tasta poissulkemisesta voidaan poiketa, mikali yhtiolla on selkea
suunnitelma toimintansa muuttamiseksi ja/tai yhtio tukee vihrean siirtyméan oikeudenmukaista toteutumista
(just transition). Lisaksi Evli on poissulkenut turvetta energiantuotantoon tuottavat yhtiot sijoituskohteistaan.

Aktiivisena omistajana ilmastonmuutoksen hillinta on yksi Evlin tdrkeimmista vaikuttamisteemaoista.
Vaikuttamistydssa yhtioita kannustetaan lapinékyvaan raportointiin ja ilmastotavoitteiden asettamiseen.
Liséksi Evli seuraa yhtiokohtaisia tavoitteita ja niiden edistymista.

Evlin ilmasto- ja luontoperiaatteiden toimintatavat

Osallistuminen vastuullista sijoittamista edistaviin aloitteisiin kytkeytyy monilta osin Evlin tyéhon
IImastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Evli on muun muassa
vuonna 2010 allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja liittynyt Suomen vastuullisen
sijoittamisen foorumin (Finsif) jaseneksi.

Evli on sitoutunut raportoimaan omista ilmastoriskeistaan Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) -viitekehyksen mukaisesti. TCFD on kansainvélinen ilmastoraportoinnin viitekehys, jonka tarkoituksena
on tehda ilmastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia koskevasta raportoinnista selkeéa, vertailukelpoista ja
johdonmukaista. TCFD on nykyisin myos osa International Sustainability Standard Boardin (ISSB) IFRS S2:n
mukaisia raportointisuosituksia. Selvitys kattaa nelja pilaria: 1) hallinnointi, 2) strategia, 3) riskien ja
vaikutusten hallinta ja 4) mittarit ja tavoitteet. Liséksi Evli vahvisti vuonna 2022 ilmastositoumustaan liittymalla
Net Zero Asset Managers (NZAM) -aloitteeseen.

Evlin varainhoidon tavoitteena on jatkuvasti kehitta vastuullista sijoittamista seka siihen liittyvid prosesseja,
mukaan lukien ilmastonmuutoksen huomioiminen sijoitustoiminnassa. Evlissa arvioidaan saannollisesti
toimintatapoja, seurataan aktiivisesti markkinaa ja ilmastokeskustelua seka kaydaan keskustelua sidosryhmien
ja eri yhtididen kanssa vastuullisuuden kehittdmisesta.

Oma toiminta

Osana ilmastotavoitteitaan Evli tavoittelee omista toiminnoistaan aiheutuvien péaastojen (Scope 1 ja 2) osalta
nettonollaa. Evlin oman toiminnan aiheuttamat paastot ovat toimintamme luonteen takia rajalliset ja liittyvat
padosin ostetusta sahkdsté ja lammityksesta johtuviin Scope 2 -paastoihin. Valtaosa Evlin toiminnan paastoista
liittyy sijoitustoiminnasta aiheutuviin valillisiin Scope 3 -paastoihin. Lisaksi vélillisia paastdja aiheutuu muun
muassa tydmatkustamisesta, tyoliikenteesta kodin ja tydpaikan valilla, jatteistd seka ostetuista tuotteista,
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mutta ndiden merkitys suhteessa sijoitustoiminnasta aiheutuviin paéastoihin on vahainen. Ensisijaisesti oman
toiminnan paastoja pyritdan vahentamaan konkreettisilla toimenpiteilld, kuten esimerkiksi paivittamalla
toimitilojen sahkdsopimuksia paastottomiin vaihtoehtoihin seké kiinnittdmalla huomiota hankintojen ja
tyomatkojen ymparistévaikutuksiin.

Evli asetti vuonna 2021 osana ilmastotavoitteitaan omalle toiminnalleen hiilineutraaliustavoitteen (Scope 1 ja
2) vuoteen 2025 mennessa ja on edistanyt tata tyota systemaattisesti. Evli kartoittaa toimintansa p&astot
saannollisesti ja hyvittaa paastdévahennystoimenpiteiden jalkeen jaljelle jaavat suorat ja energiankulutukseen
liittyvat paéstot sijoituksilla hiilensidontaa tekeviin Evli Impact Forest -metsarahastoihin. Hyvityksesta
kerrotaan tarkemmin kohdassa lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet.

lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet
Sijoitustoiminta

lImastonmuutosta koskevia toimia toteutetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden, ilmasto- ja
luontoperiaatteiden seka ilmastotavoitteiden mukaisesti. Imastonmuutokseen liittyvat resurssit on integroitu
aiheen parissa tyoskentelevien yksikkdjen toimintaan.

Vuonna 2025 Evlin ilmastotavoitteiden tydéryhma toteutti Evlin ilmastotavoitteiden uudelleenarvioinnin ja
kehitti toimintaamme systemaattisesti kohti ilmastotavoitteitamme.

Evli kohdisti ilmastovaikuttamistydtaan aiemmin vaikutettuihin yhtiéihin sekd korkeapaastaoisiin yhtidihin joko
itsendisesti tai yhteisvaikuttamisaloitteiden kautta. Evli vaikutti itsendisesti 24 yhtioon vuoden 2025 aikana
liittyen ymparistéteemoihin. Lisaksi Evli jatkoi ilmastonmuutokseen liittyvaa yhteisvaikuttamistyotaan. Evli on
ollut jo vuodesta 2017 alkaen mukana CDP:n vuosittaisissa sijoittajakirjeissa, joiden teemoina ovat talla
hetkelld olleet ilmastonmuutos, metsakato ja vesi. CDP on riippumaton jarjesto, jonka tavoitteena on
kannustaa yhti6ita raportoimaan ja hallitsemaan ymparistovaikutuksiaan. Vuoden 2025 kampanja vaikutti
yhteensa 1 316 yhtioon. Liséksi Evli on ollut vuodesta 2017 alkaen mukana Climate Action 100+ -aloitteessa,
jonka tavoitteena on ilmastonmuutoksen parempi hallinta yhtitissa, kasvinuonepaasttjen vahentaminen ja
iImastovaikutusten lapinakyvampi raportointi.

Evlin sijoitusten valitavoitteessa, jossa sijoitusten paastdjen laskuksi on asetettu 50 prosenttia vuoteen 2030
mennessa, saavutettiin Evlin osake- ja yrityslainarahastoissa vuoden 2025 loppuun mennessa 49,8 prosentin
hiilijalanjaljen lasku vertailuvuodesta 2019 pohjautuen MSCI:n hiilitietoihin.

Jatkoimme ty6ta tasmallisemman tilannekuvan rakentamiseksi myos vaihtoehtoisissa omaisuusluokissa.
Esimerkiksi kiinteistosijoituksissa seurataan kiinteistojen paastotietoja, metsasijoituksissa mitataan sidotun
hiilidioksidin maaraa ja rahastojen rahastoissa kartoitetaan ulkoisten rahastomanagerien asettamia
iImastotavoitteita seka paastotietoja. Paastotietojen kattavuus voi vaihdella vaihtoehtoisissa omaisuusluokissa
ja tiedostamme siihen liittyvat haasteet datan saatavuudessa. Vuoden 2025 aikana vaihtoehtoisrahastojen
paastblaskentaa ja raportointia kehitettiin, ja tydta tullaan jatkamaan tulevina vuosina.

Evli tarjoaa asiakkailleen myos ilmastosalkkustrategiaa, jonka tavoitteena on vahentaa sijoitussalkun
kasvihuonekaasupaéstoja ja ohjata sijoituksia ilmastoratkaisuihin. Sijoituksia tehd&an seka rahastoihin etta
yksittaisten yritysten osakkeisiin. Huolellinen allokaatio ja riskianalyysi ovat strategiassa keskeisessa roolissa.
Nettonollan mukaisen sijoitussalkun tavoittelussa on tarkeaé analysoida, millaisia kohteita sijoitussalkkuun
kuuluu, seka laskea sijoitusten hiili-intensiteetti ja hiilijalanjalki. Tiettyjen yritysten tai toimialojen
poissulkeminen ei ole ainoa vaihtoehto, vaan sijoituksissa voidaan myds keskittya tukemaan siirtymaa kohti
hiilineutraaliutta ja nettonollaa.

Evli seuraa sdanndllisesti ilmastonmuutosta koskevassa sdantelyssa tapahtuvia muutoksia. Evli on ollut
mukana EU:n lainsaadantoon liittyvassa keskustelussa Suomessa Finsifin ja Finanssialan jasenena. Yksi Evlin
merkittdva sidosryhma on datantarjoajat, joiden kanssa Evli kdy jatkuvasti vuoropuhelua muun muassa
IImastodataan liittyen. Tarkoituksena on seka kehittda Evlin omaa toimintaa, tyokaluja ja raportointia etta
parantaa sijoittajille saatavilla olevaa dataa ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Ilmastoon liittyen Evli jatkoi
vuonna 2025 aktiivista keskustelua eri ESG-palveluntarjoajien kanssa ilmastodatan kehityksesta.

Evli raportoi jalleen ilmastoriskeistéan Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -
viitekehyksen mukaisesti. TCFD on kansainvélinen ilmastoraportoinnin viitekehys, jonka tarkoituksena on
tehd& ilmastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia koskevasta raportoinnista selkeéa, vertailukelpoista ja
johdonmukaista.

Oma toiminta

Omassa toiminnassaan Evli on pyrkinyt vahentdmé&an toimitilojensa energiankulutusta ja
kasvihuonekaasupéastoja seka valttamaan tarpeetonta matkustamista. Vuonna 2025 kahden kiinteiston
sahkosopimukset uudistettiin siten, ettd ne perustuvat sataprosenttisesti uusiutuvaan energiaan. Muiden
kiinteistdjen osalta sahkdsopimukset ovat jo perustuneet uusiutuvaan energiaan tai niita ei ole ollut
mahdollista muuttaa Evlista riippumattomista syista. Kiinteistdjen sopimusten arviointia kuitenkin jatketaan ja
sahkdsopimuksia pyritdan muuttamaan uusiutuvaan energiaan perustuviksi aina, kun se on sopimuksen ja
toimintaympadriston puitteissa mahdollista.
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Tarpeetonta matkustamista valtetdan suosimalla puhelin- ja videokokouksia. Liséksi tyontekijat pyrkivat
jokapaivaisessa tydssaan esimerkiksi parantamaan jatteiden lajittelua, vdhentdmaan paperinkayttoa ja
suosimaan tilatuissa tuotteissa kotimaista tuotantoa. Evlin Helsingissa sijaitsevalle pdakonttorille on
myonnetty maailman tunnetuimpiin kuuluva rakennusymparistéluokitus LEED Gold -ympaéristosertifikaatti.

Evlille on myds tarkeaa lisatd sen asiakkaiden ja henkiloston ympaéristotietoisuutta seka tarjota tuotteita ja
palveluita, joiden avulla pystytaan vahentamaén haitallisia ympéristévaikutuksia. Kehittamalla jatkuvasti
sahkoisia asiointikanaviaan ja hyddyntamalla teknologian tarjoamia mahdollisuuksia Evli tarjoaa uusia,
ymparistoa entistda vdhemman kuormittavia palvelumuotoja.

Evli on vuosittain toteuttanut oman toimintansa kasvihuonekaasupaastojen laskentaa. Laskenta toteutetaan
Greenhouse Gas Protocol -ohjeiston (GHG) mukaisesti kayttden operational control -l&hestymistapaa, jossa
huomioidaan kokonaisuutena sellaiset paastot, jotka ovat osa Evlin toimintaa. Laskennan tuloksena saadaan
kokonaiskuva Evlin oman toiminnan aiheuttamista kasvinuonekaasupaastoista, mika mahdollistaa oman
toiminnan tarkastelun ja uusien paastévahennyskohteiden tunnistamisen.

Evli asetti vuonna 2021 osana ilmastotavoitteitaan omalle toiminnalleen hiilineutraaliustavoitteen (Scope 1 ja
2) vuoteen 2025 mennessa. Evlilla ei ole Scope 1 -paadstdja, mutta tdydellinen paastévahennys ei ole
systemaattisesta tydstd huolimatta viel& taysin toteutunut Scope 2 -paastojen osalta. Taman takia Evli on
hyvittanyt jéljelle jadvat Scope 2 -paastonsa. Evli jatkaa osana muita ilmastotavoitteitaan omista
toiminnoistaan aiheutuvien péaastojen (Scope 2) nettonollan tavoittelua.

Vuoden 2025 lopussa Evlin oman toiminnan kokonaispaastdjen maéara (Scope 2) oli 144,44 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia. Evli paatti toteuttaa hiilensidontaa oman metséarahaston kautta kattaakseen oman
toimintansa Scope 2 -paastot. Hiilensidonta on paatetty toteuttaa sijoitustoiminnan avulla, silla Evli kokee, etté
metsarahaston kautta Evlilla on l&pindkyvyyttéa hiilensidontaan jo useamman vuoden ajalta seka
asiantuntijuutta metsasijoittamisesta.

Evli Impact Forest | ja Il -metsarahastot sijoittavat ulkoisten rahastonhoitajien hallinnoimiin metsiin.
Metsarahastojen omistamat metsét sitovat hiilt hetkellisesti puiden elinajan pituisen ajan. Kaadon jalkeen
osaa puista kdytetaan pitkékestoisten tuotteiden valmistamiseen, mik& mahdollistaa hiilensidonnan myads
tuotteiden elinajan. Metsdrahastoista on tassa vaiheessa vuotta saatavilla tiedot vuoden 2024
hiilensidonnasta, johon perustuen myds laskelma on tehty. Rahastojen sitoman hiilen m&araa seurataan
vuosittain.

Evli omistaa noin prosentin (yhteensa 1 327 952 euroa) rahastoista ja sen myota myds prosentin rahastojen
hiilensidonnasta. Evlin osuus metséarahastojen kaikesta hiilensidonnasta on 1 603,85 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia, josta Evlin oman toiminnan Scope 2 -p&astot ovat suhteutettuna noin kymmenesosa.

lImastonmuutokseen liittyvat mittarit ja tavoitteet

Evli tavoittelee haitallisten kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisen osalta nettonollaa seké hiilineutraaliutta
viimeistdan vuoteen 2050 mennessa. Tavoite koskee seka Evlin omista toiminnoista etta sijoituksista
alheutuvia paastoja. Pyrimme tavoitteella varmistamaan, etta toimintamme on linjassa vuoden 2015 Pariisin
iImastosopimuksen kanssa. Pariisin ilmastosopimuksella ilmaston l&mpeneminen pyritédan rajoittamaan 1,5
asteeseen ja selvasti alle 2 asteeseen suhteessa esiteolliseen aikaan. Lisaksi tiedostamme, etté uskottava
pitkan aikavalin nettonollatavoite vaatii tuekseen riittdvan kunnianhimoisia vélitavoitteita, jotka perustuvat
uusimpaan tietoon ilmastonmuutoksesta ja vaadittavista toimenpiteista padstdjen vahentamiseksi.
Paatavoitteen liséksi Evli on asettanut vélitavoitteet:

1. Sijoituksista aiheutuvien vélillisten paésttjen 50 % laskun vuoteen 2030 mennessa, edellyttéen etta
sijoitusymparistd mahdollistaa sen. Vertailuvuotena kdytetaan vuotta 2019.

2. Osake- ja yrityslainarahastoissa kasvatamme ilmaston kannalta merkittéville toimialoille tehtyjen
sijoitusten osuutta, jotka ovat nettonolla, mukautunut nettonollaan tai mukautumassa nettonollaan.
Vuoden 2027 tavoitetasoksi on asetettu 55 % ja 2030 tavoitteeksi 65 % osake- ja yrityslainarahastojen
osalta. Vertailuvuotena kéytetdan vuotta 2022, jolloin edelld mainittu sijoitusten osuus oli 42 %.?

3. Vaikutamme vuoteen 2030 mennessa vahintaan 20 suuripaastoisimpaan yhtioon, jotka eivat ole
sitoutuneet tai joilla ei ole hyvaksyttyja tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita tai jotka eivat ole linjassa
nettonollamaaritelman kanssa.?

1 Tavoite on osa Evlin Net Zero Asset Managers -aloitteelle vuonna 2023 asettamia vélitavoitteita. Vélitavoitteessa hyédynnetaan
yhtididen arviointiin liittyvaa Net Zero Investment Framework -metodologiaa. Metodologian mukaan mukautumassa nettonollaan
tarkoittaa yhti6ita, joilla on tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet ja suunnitelma paasttjen vahentamiseksi. Mukautunut
nettonollaan puolestaan viittaa yhtioon, jolla on edelld mainitut tavoitteet ja jonka nykyiset paastot ovat nettonollapolun mukaiset.
Nettonollan mukaisilla yhti6illa pédastdtaso on saavuttanut nettonollan ja sen voidaan odottaa pysyvan nettonollassa myos jatkossa.

2 Tieteeseen perustuvalla tavoitteella tarkoitetaan Science-Based Targets initiativen (SBTi) mukaista tavoitetta ja nettonollalla Net
Zero Investment Frameworkin mukaista méaritelmaa. Vaikuttamistavoitteessa huomioidaan Net Zero Asset Owners Alliance
-aloitteen Target Setting Protocol -metodologian mukaisesti Evlin suoraan yhtiéihin tekema vaikuttaminen ja/tai
yhteisvaikuttamisaloitteiden kautta tehty vaikuttaminen.
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Sijoituksiin liittyvassa valitavoitteessa seurataan sijoitusten Scope 1 ja 2-p&astoja. Scope 3 -paastojen osalta
seuraamme yhtididen raportoinnin sek& datantarjoajien analyysin kehitystd, jotta olemme tietoisia
sijoituskohteiden tilanteesta myds epasuorien paastdjen osalta. Rahastokohtainen osuus sijoituksista
aiheutuvien paasttjen vahennystavoitteesta voi vaihdella eri rahastojen ja omaisuusluokkien valilla. Voimme
huomioida esimerkiksi maantieteelliset erot ja yhteiskunnalliset ndkdkulmat ilmastonmuutoksen hillinndssa
oikeudenmukaisen siirtyman mukaisesti. Oikeudenmukaisella siirtymall& tarkoitetaan ilmastonmuutoksen ja
sen hillintdtoimenpiteiden mahdollisten haitallisten vaikutusten epéatasaisen jakautumisen tunnistamista siten,
ettd ihmisoikeudet ja erityisen haavoittuvassa asemassa olevat ihmisryhméat tulevat huomioiduksi osana
ilmastonmuutoksen hillint&a.

Vilitavoitteet ja ilmastotavoitteiden tiekartta tukevat Evlin pitkén aikavélin nettonollatavoitetta.
lImastotavoitteiden tiekartan mukaisesti Evli tarkentaa seurattavia mittareita tyon edetessa ja raportoi niiden
mukaisesti.

Kasvihuonekaasujen Scope 1, 2 ja 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

Oma toiminta

Evlin oman toiminnan kasvihuonekaasupaastot on laskettu ja raportoitu Greenhouse Gas Protocol -ohjeiston
(GHG-protokolla) mukaisesti. GHG-protokollan mukaan paastot jaetaan suoriin ja epasuoriin paastoihin, jotka
jaetaan edelleen kolmeen luokkaan:

— Scope 1 -paastot ovat suoria paastoja.

— Scope 2 -paastot ovat epasuoria kasvinuonekaasupaastoja, jotka liittyvat sahkon, hoyryn, lammaon tai
jadhdytyksen hankintaan. Vaikka Scope 2 -paastot syntyvat fyysisesti laitoksessa, jossa ne tuotetaan, ne
sisdllytetdan organisaation kasvinuonekaasuinventaarioon, koska ne ovat seurausta organisaation
energiankaytosta. Evlin toiminnassa tam4 tarkoittaa toimitilojen energiankulutusta sahkon ja [Ammityksen
muodossa. Scope 2 -paastot raportoidaan seka sijainti- ettd markkinaperusteisesti. Sijaintiperusteisilla
paastailla tarkoitetaan keskiméaaraisia paastoja, jotka perustuvat maantieteellisen alueen
energiantuotantoon. Markkinaperusteiset paastot ottavat huomioon yhtion itse markkinoilta valitsemat
sopimukset.

— Scope 3 -paastot ovat epasuoria kasvihuonekaasupaastoja, jotka liittyvat muun muassa ostettuihin
tavaroihin ja palveluihin, liikketoimintaan liittyvaan matkustamiseen, IT-laitteisiin, pilvipalveluihin,
vedenkulutukseen, jatteisiin, paperinkulutukseen, tydntekijoiden tyématkoihin ja taseen sijoitusten
paastoihin (investoinnit).

Oman toiminnan kasvihuonekaasupéaastot

Scope ja kategoria 2025 2024 Muutos %
Scope 1 -kasvihuonekaasupééstot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopéastot (tonnia CO2-ekv.) 0 0

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -

kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 0 0

Scope 2 -kasvihuonekaasupééstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaéstot

(tonnia CO2-ekv.) 179,0 116,8 53 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopéastot

(tonnia CO2-ekv.) 144.4 97,5 48 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupéaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastot

(tonnia CO2-ekv.) 4 986,2 5591,7 -11%
1: Ostetut tavarat ja palvelut 1920,1 2154,8 -11 %
2: Padoma (investoinnit) 2371,2 2645,1 -10%
3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

(jotka eivét sisally Scope 1 tai Scope 2 -pééastoihin) - 43,5

4: Arvoketjun ylavirran kuljetus ja jakelu 36,6 7,2 408 %
5: Toiminnassa muodostuva jate 1,2 4,2 -711%
6: Lilketoimintaan liittyva matkustaminen 610,4 692,8 -12 %
7: Tyontekijoiden tydmatkaliikenne 46,7 44,1 6 %
15: Investoinnit (sijoitukset) * *
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset)

(tonnia CO2-ekv.) 5165,2 5708,5 -10%
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset)

(tonnia CO2-ekv.) 5130,6 5689,2 -10%

tonnia CO2-ekv. = tonnia hiilidioksidiekvivalenttia

* Datapisteen raportointia tarkennetaan tulevina raportointikausina. Sijoitustoiminnan osalta tiedot ovat raportoitu TCFD:n

suositusten mukaisesti kohdassa sijoitustoiminta.
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Sijoitustoiminta

Suurin osa Evlin kasvihuonekaasupaastoista aiheutuu sijoitusten kautta. Evli on sitoutunut noudattamaan Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -raportointikehikkoa, johon pohjautuen raportoidaan
myos Evlin ilmastotydn etenemisesta. Taman vuoksi Evli raportoi myds osana yritysvastuuraporttiaan
sijoitusten paastoista TCFD:n suositusten mukaisesti.

Evlin osake- ja yrityslainarahastoissa sijoituskohteena olevien yhtididen paastdja seurataan analysoimalla
TCFD:n suositusten mukaisesti muun muassa rahastojen salkkupainoilla painotetulla hiili-intensiteetillg, joka
mittaa salkun alttiutta hiili-intensiivisille yhticille. Lisaksi Evli on kartoittanut sijoitustensa absoluuttiset ja
rahoitetut paastot. Evlin sijoitusten absoluuttiset paastot ovat sijoituskohteiden kokonaispaastot
suhteutettuna Evlin omistusosuuteen sijoituskohteiden kokonaisarvosta. Absoluuttiset paastot ja
salkkupainoilla painotettu hiili-intensiteetti on esitetty taulukossa Scope 1-, 2- ja 3-paastdjen osalta. Scope 3 -
paastdjen suhteen on hyva huomioida, etta luvut pohjautuvat suurelta osin viela arvioihin, joten niité tulee
tulkita suuntaa antavina. Liséksi raportoidut luvut voivat vaihdella vuosittain sijoitusten rakenteen,
sijoituskohteiden toiminnan seka saatavilla olevan datan kehittymisen myota, minka vuoksi Evli seuraa
kehitysta ensisijaisesti pitkalla aikavalilla ja suhteessa asetettuihin ilmastotavoitteisiin. Taulukon tiedoissa on
huomioitu Evlin osake- ja yrityslainarahastojen lisdksi suorat omaisuudenhoidon osake- ja
yrityslainasijoitukset.

Absoluuttiset paastét ja salkkupainoilla painotettu hiili-intensiteetti Scope 1, 2 ja 3 -
paastdjen osalta

2025 2024
Absoluuttiset paastot (tonnia CO2-ekv.) Kattavuus 79 % Kattavuus 80 %
Scope 1ja2 1188 903 728 000
Scope 1,2ja3 5978909 4 559 000
Hiili-intensiteetti (tonnia CO2-ekv. / liikkevaihto mil].
USD) Kattavuus 79 % Kattavuus 80 %
Scope lja?2 117,3 101,8
Scope 1,2ja3 691,5 694,1

Lahteet: Evli, MSCI ESG Research

Mittareiden laatimisperiaatteet

Oman toiminnan paastolaskelmat sisaltavat Evlin toimitilat Helsingissa, Oulussa, Tampereella, Turussa,
Vaasassa ja Tukholmassa. Vuosien vélilla olemme luopuneet Lahden toimitilasta, joka on huomioitu vuoden
2024 laskennassa, mutta ei vuoden 2025 laskennassa.

Toimistot ja niiden henkildsto ovat Evlin liiketoiminnan keskitssa, mika heijastuu myods paastdlaskennassa
ostettuina tavaroina ja palveluina, jatteena seka tydmatkoina kodin ja toimiston valilla. Paastolaskennan
toteutuksessa on eri raportointivuosina hyddynnetty osin eri laskentamenetelmig, tietolahteita ja
paastokertoimia, ja laskentaa ovat tehneet eri tahot. N&ill& muutoksilla voi olla vaikutusta raportoituihin
paastomaariin, eikd vuosien valisia muutoksia tule tulkita yksinomaan toiminnan todellisiksi
paastomuutoksiksi.

Energiankulutukseen liittyvat luvut kerrottiin soveltuvilla paéstokertoimilla. Toimittajakohtaista menetelmaa
sovellettiin Helsingin, Tampereen ja Tukholman toimitiloissa ja keskimaaraisten tietojen menetelmaa Oulun,
Turun ja Vaasan toimitiloissa, joissa kiinteistonhoitajat pystyivat antamaan energiankulutuksesta vain osittaista
tietoa. Vuosien valilla on kaytetty eri paastokertoimia, jotka osaltaan selittavat muutoksia paastoissa. Vuonna
2025 kahden kiinteiston sahkdsopimukset uudistettiin siten, ettd ne perustuvat sataprosenttisesti uusiutuvaan
energiaan. Muiden kiinteistdjen osalta séhkosopimukset ovat jo perustuneet uusiutuvaan energiaan tai niita ei
ole ollut mahdollista muuttaa Evlista riippumattomista syista.

Ostettuja tavaroita ja palveluita on seurattu Evlin tilausten ja laskujen avulla. Paastot on laskettu
euromaaraisten kulutustietojen perusteella hyddyntéen tuotekategorioille maariteltyja paastokertoimia.

Vuonna 2025 arvoketjun ylavirran kuljetusten paastot on laskettu euromaaraiseen ostoon perustuvalla
menetelmallg kayttden DEFRA:n paastokertoimia, koska toimittajakohtaista aktiviteettidataa ei ollut saatavilla
raportointivuodelta. Menetelmé perustuu toimialan keskiméaaraisiin paastokertoimiin ja aiempi
toimittajadataan perustunut laskenta on ollut luonteeltaan tarkempi.

Toimistoilla syntyva jate muodostuu péaaasiallisesti ostetuista tuotteista seké paivittaisista kulutustavaroista,
kuten elintarvikkeista ja papereista. Jatteet on mitattu kilomaaraisesti jatekategorioittain silta osin kuin tieto
on ollut saatavilla ja puuttuvat tiedot ovat estimoitu toimiston pinta-alan perusteella. Vuosien vélilla on
kaytetty eri pdastokertoimia, jotka osaltaan selittdvat muutoksia jatteisiin liittyvissa paastoissa.
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Evlin tyontekijéiden kodin ja toimiston véliseen matkustukseen liittyvéat tiedot kerattiin tydmatkakyselylla,
jossa kysyttiin Evlin tydntekijoiden tyématkoista, toimistotyopaivista seka tydmatkoihin kaytettavista
kulkuneuvoista. Tiedot kerattiin vuonna 2024 ja suhteutettiin henkildstomaaraan vuonna 2025. Kyselyssa ol
korkea vastausprosentti, joten keréttyjen tietojen ja péivitettyjen paastokertoimien avulla oli mahdollista
saada hyvéa kuva tydmatkoista syntyvista paastadista. Kodin ja toimiston valisen matkustuksen liséksi Evlin
toiminnan paastoja aiheuttavat liikematkat. Liikematkustuksen osalta on hyddynnetty matkatoimistolta
saatuja tietoja seka kulutusperusteisia tietoja.

P4doma (investoinnit) -kategoriassa on huomioitu Evlin taseessa olevat sijoitukset. Laskenta on toteutettu
MSCI:n! paastotietoihin perustuen ja painottaen omistusten suhteellista osuutta taseessa. Kategoriassa on
huomioitu sijoituskohteiden Scope 1 ja 2 -péaastot, ja laskenta on skaalattu kattavuuden perusteella.
Laskennassa ei huomioida Evlin varsinaisen sijoitusliiketoiminnan aiheuttamia p&astdja. Sijoitustoiminnan
paastoistd on raportoitu erikseen TCFD-selvityksen pohjalta.

Raportoinnista on jatetty myos pois Evlille epéolennaiset Scope 3 -kasvihuonekaasupéastoluokat. Vuonna
2024 raportoitu kasvihuonekategorialuokka 3.3 todettiin vuonna 2025 epéaolennaiseksi, silla kaikki sahkoon,
lammitykseen ja jadhdytykseen liittyvat kulutustiedot tulivat huomioiduksi kategoriassa 2.

1 Although Evli Plc’s (later Evli) information providers, including without limitation, MSCI ESG Research Inc. and its affiliates (the
“ESG Parties™), obtain information from sources they consider reliable, none of the ESG Parties warrants or guarantees the
originality, accuracy and/or completeness of any data herein. None of the ESG Parties makes any express or implied warranties of
any kind, and the ESG Parties hereby expressly disclaim all warranties of merchantability and fitness for a particular purpose, with
respect to any data herein. None of the ESG Parties shall have any liability for any errors or omissions in connection with any data
herein. Further, without limiting any of the foregoing, in no event shall any of the ESG Parties have any liability for any direct,

indirect, special, punitive, consequential or any other damages (including lost profits) even if notified of the possibility of such
damages.
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

S1 - Oma tyovoima

Omaan ty6voimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vaikutus strategiaan ja liiketoimintaan

Evlin strategian toteuttaminen vaatii tulevaisuuden tarpeisiin sopivaa tyévoimaa, joten henkildstd on yksi Evlin
tarkeimmista sidosryhmisté sosiaalisen vastuun ndkokulmasta. Osaava ja motivoitunut henkildstd on
konsernin kasvun ja kehityksen edellytys. Suurin riski liittyy siihen, ettei Evli onnistu houkuttelemaan,
kehittdmaan ja sitouttamaan strategian kannalta kriittisid asiantuntijoita ja monimuotoista osaamista.

Evli huomioi kaikki tydntekijat — vakituiset, maaraikaiset, koko- ja osa-aikaiset — arvioidessaan tyovoimaansa
koskevia olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia. Nama tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysilla,
jota kuvataan kappaleessa "Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi".
Olennaisia aiheita ovat oman tydvoiman yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet seka tyoolot.
Omaan tyévoimaan liittyviin riskeihin kuuluvat muun muassa syrjinta, tyoterveys ja -turvallisuus, palkkaus seka
yrityksen vetovoimaisuus potentiaalisten tyontekijoiden keskuudessa.

Omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen
osa-alue Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet  Hallinta
Yhdenvertainen + Tyontekijoiden + Evli onnistuu rekrytoimaan ja  Osaamisen kehittdminen ja johtaminen on
kohtelu ja yhdenvertaisen kohtelun kautta pitdmé&an osaavaa henkildstoa, systemaattista.

htaldiset pystytaan vaikuttamaan joka luo lisdarvoa ja = Rekrytoinneissa kiinnitetaan huomiota
yntalaise vaikuttavuutta.

mahdollisuudet hyvinvointiin.
kaikille

positiivisesti tyontekijoiden

- Yhdenvertaisen kohtelun
puute voisi vahentdd oman
tydvoiman hyvinvointia ja
osaamista voisi siirtya pois
Evlista.

monimuotoisuuteen.

Henkiloston kohtelussa panostetaan
monimuotoisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen.

Naisten osuutta pyritdan kasvatta-maan eri
organisaatiotasoilla.

Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa
epakohdista eettisessa ilmoituskanavassa
(whistleblowing).

Ty6olot

tyokykyyn.

- Puutteelliset tydolot voisivat
heikent&a tyontekijoiden
elamanlaatua ja hyvinvointia.

+ Evlin ty0oloja edistavilla
toimenpiteilld, kuten liukuvalla
tybajalla ja joustavalla
hybridimallilla, on positiivinen
vaikutus oman tyovoiman

+ Oman tyévoiman
tyotyytyvaisyys ja sitoutuminen
pysyvét korkealla tasolla.

- Mikali Evlin tyontekijoiden
tydolot heikkenisivat, aiheuttaisi
se tyontekijoiden hyvinvoinnin
laskua ja mahdollista osaamisen
siirtymaa pois Evlisté.

Evlin toimipisteet sijaitsevat maissa, joissa
tydolosuhteita koskevat lakiséateiset
vaatimukset ovat korkeatasoisia. Kaikissa
toimintamaissa noudatetaan paikallista
lainsdadantoa.

Henkil6sto voi tehda osan tydviikosta
etatyona yhtion voimassa olevan
kaytanndn mukaisesti, ja kaytdssa on
liukuva tyoaika.

Jokaisella on mahdollisuus kuulua tai olla
kuulumatta ammattiliittoon.

Evliss& noudatetaan rahoitusalan
tydehtosopimusta.

Koko henkilsto on keskitetyssa
henkilostohallintojarjestelmassa.

Evlissé on joustava tyokulttuuri, joka tukee
tyon ja vapaa-ajan tasapainoa.
Henkilostolle jarjestetdan koulutuksia.
Esihenkil6ité koulutetaan tydhyvinvoinnin
johtamisessa.

Tyontekijoille tarjotaan mm. tydkyvyn
sdilyttamista ennakoivaa ja edistavaa
terveydenhuoltoa ja viriketukea.
TyOtyytyvaisyytta ja -hyvinvointia
kehitetddn ja mitataan sdannollisilla
henkildstotutkimuksilla ja HR:n ja
esihenkildiden tapaamisilla.

+ Mydnteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin liiketoimintaan
- Kielteinen vaikutus ympadristdéon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin lilketoimintaan
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Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Evlin oman ty6voiman vastuullisuutta ohjaavat soveltuva lainsaddanto seka hallituksen hyvaksymat
toimintaperiaatteet, kuten eettiset periaatteet ja henkilstdstrategia . Kaikkia toimintaperiaatteita sovelletaan
kaikilla maantieteellisilla alueilla, joilla Evlilla on omaa tyévoimaa, eli Suomessa ja Ruotsissa. TyOvoimaan
liittyvat politiikat hyvaksyy Evlin hallitus ja niiden toimeenpanosta vastaa konsernin toimitusjohtaja.

Evlin toimintaperiaatteissa ei kasitella suoraan ihmiskauppaa, pakkoty6ta tai lapsityévoiman kayttod, koska
yrityksella on toimintaa ainoastaan maissa, joissa maan yleiset lait ja maaraykset kattavat naihin liittyvat asiat.
Evli on sitoutunut toimimaan kussakin maassa paikallisten lakien ja maéraysten mukaisesti.

Yhteistyokumppaneille suunnatuissa toimintaohjeissa todetaan, etta Evli sitoutuu kunnioittamaan
kansainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia, kuten YK:n yleismaailmallista ihmisoikeuksien julistusta ja ILO:n
kahdeksaa keskeistd ihmisoikeussopimusta. TAma tarkoittaa tasapuolista ja kunnioittavaa kohtelua kaikille
tyontekijoille riippumatta esimerkiksi sukupuolesta, idstd, uskonnosta tai terveydentilasta.
Yhteistybkumppaneiden tulee varmistaa, etteivat ne osallistu ihmisoikeusloukkauksiin. Evli-konsernin ja
yhteistyokumppanin tulee omilla toimillaan tukea kaikenlaisen pakkotyon ja lapsitydvoiman tehokasta
poistamista.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet

Evlille on tarkead, ettd kaikessa toiminnassa kunnioitetaan eri yksildiden ja ryhmien kulttuuria, tapoja ja arvoja.

Lilketoiminnassa Evli tayttéda toimintamaidensa kansalliset normit ja lakien asettamat vaatimukset. Evli on
jarjestaytynyt tydnantaja ja pyrkii aktiivisesti yllapitimaan ja kehittdméan suhteita eri rahoitusalan
sidosryhmien kanssa.

Evli on sitoutunut luomaan syrjimattéman, avoimen ja hyvan tyoympaériston, jossa jokaista kohdellaan
tasapuolisesti sukupuolesta, iastd, etnisesta tai kansallisesta alkuperésta, kansalaisuudesta, kielesta tai
uskonnosta riippumatta. Monimuotoisuus huomioidaan kaikessa henkilostojohtamisessa palkkauksesta uralla
etenemiseen ja kehittymiseen. Koko henkilostélla on yhtélaiset mahdollisuudet kehittya ja edeta urallaan
riippumatta siitd, onko kyseessa vakituinen, maaréaikainen vai osa-aikainen tyosuhde.

Evlin monimuotoisuus pohjautuu konsernin arvoihin, eettisiin periaatteisiin, henkilostostrategiaan,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan seka tyosuojelun toimintaohjeisiin. Naiden sisdisten ohjeistusten
tavoitteena on ehkaista syrjintaa ja hairintaa seka edistaa yhtaladisia mahdollisuuksia kaikille, huomioiden myos
henkiloston eri elamanvaiheet.

Hyvalla monimuotoisuuden johtamisella (diversity management) ja yhdenvertaisuusty6lla voidaan parantaa
henkiloston tyohyvinvointia ja sitoutumista seka ottaa kayttoon tyontekijoiden koko osaaminen. Liséksi
monimuotoisuudella lisdté&n innovaatiota, tyon tuottavuutta ja yrityksen kilpailukykya.

Monimuotoisuustavoitteet antavat Evlin monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuustyélle suuntaviivat ja
tavoitetason. Evlin monimuotoisuustavoitteet ohjaavat ty6td koko organisaatiossa ja edistavat sukupuolten
tasa-arvoa. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain Evli Oyj:n hallituksessa. Kdytanndn ohjauksesta
vastaa konsernin henkilosto- ja lakiasiainjohtaja, jonka tehtéavanad on varmistaa monimuotoisuus- ja
yhdenvertaisuustyon kehittdminen tavoitteiden mukaisesti.

Evlin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma sisaltéad toimintaperiaatteet ja menettelytavat syrjinnan
ehkaisemiseksi sekd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi. Suunnitelman mukaisesti tyénantajan

tulee edistaa kaikkien tydntekijoiden yhdenvertaisuutta ja ehkaista tydssa ja tyopaikoilla tapahtuvaa syrjintaa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma kattaa omaan tyévoimaan liittyvat yhdenvertaisuusasiat
rekrytoinnista ja ammatillisesta kehittymisesta tyossa suoriutumiseen, palkkaukseen ja tyéhyvinvointiin.
Suunnitelmassa ohjeistetaan myos, etteivat sukupuoli, ikd, perhesuhteet, terveydellinen tila, poliittiset
mielipiteet tai etninen tai kansallinen tausta saa johtaa syrjintaan.

Monimuotoisuustavoitteiden saavuttamisessa avainasemassa on rekrytointiprosessi. Rekrytoinnissa
noudatetaan aina tasapuolisuutta, lapindkyvyytta ja oikeudenmukaisuutta. Kaikille pateville hakijoille pyritaan
takaamaan yhdenvertainen mahdollisuus tulla valituksi. Rekrytoinnin lisaksi tehtdvanjaossa ja uralla
etenemisessa taataan yhdenvertainen kohtelu kaikille.

Evlin ammattitaitoinen henkildsto tukee osaamisellaan yhtion strategian ja tavoitteiden toteutumista.
Pysyakseen toimialansa kehityksen kérjessa ja voidakseen tarjota asiakkailleen innovatiivisia ja markkinaan
sopivia ratkaisuja Evli kehittéa jatkuvasti tyontekijoidensd ammattitaitoa.

Evlin johtamista ja henkil0ston taitojen kehittdmista ohjaa henkildstostrategia ja Evli-konsernin tydyhteison
kehittdmissuunnitelma. Evli-konsernin tyéyhteison kehittamissuunnitelma pohjautuu henkildsto- ja
lilketoimintastrategiaan seka tuloksen kehitysté koskeviin ennusteisiin. Kehittdmissuunnitelmassa luodaan
katsaus Evlin henkiloston maaraan ja rakenteeseen seka arvioidaan niiden kehittymisté tulevaisuudessa.
Suunnitelma koostuu liséksi osaamistarpeiden arviosta ja arvioon perustuvasta suunnitelmasta ammatillisen
osaamisen kehittamiseksi. Lisaksi suunnitelmassa tuodaan esille toimenpiteet, joilla henkiléston hyvinvointia
seurataan ja pyritadn parantamaan. Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma kasitellaédn YT-toimikunnassa ja se
paivitetddn vuosittain sekd aina tarvittaessa.
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Johtamista ja esihenkilotyota tuetaan valmennuksilla, joissa keskitytaan johtamistapoihin, tiimityéhon ja
vuorovaikutustaitoihin. Esinenkildiden tehtéavana on tukea tyontekijoitéa seka kehittad osaamista ja
toimintatapoja. Esinenkiliden johtamista arvioidaan saannollisesti henkildstotutkimuksilla.

Koulutuksilla ja osaamisen kehittamisella pyritdan lisddmaan henkiléston motivoituneisuutta ja tyon
mielekkyytta. Evlin sisdinen koulutusohjelma Evli Akatemia jarjestaa seka siséisten etta ulkoisten kouluttajien
tilaisuuksia henkiloston osaamisen kehittamiseksi seka tyoterveyden ja tyOhyvinvoinnin parantamiseksi. Lisaksi
evlilaisilla on mahdollisuus tyonkiertoon, joka antaa henkil6stolle mahdollisuuden oppia uutta ja saada
haasteita uralleen ja joka antaa Evlille mahdollisuuden pitéa kiinni huipputason osaajista.

Ty6olot

Motivoituneet, sitoutuneet ja hyvinvoivat tyontekijat ovat ratkaisevassa roolissa Evlin toiminnan, kehityksen ja
tuloksentekokyvyn kannalta. Evlin tavoitteena on edesauttaa henkilostonsé kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
panostaa ennaltaehkaiseviin tydhyvinvoinnin toimenpiteisiin. Tavoitteena on myos tarjota henkilostolle hyva
ja turvallinen tyéymparisto, joka edistaa kaikkien tyohyvinvointia ja viihtyvyytta iasta ja elaméantilanteesta
riippumatta.

Yksi keskeisimmista edellytyksista seka henkiselle etté fyysiselle hyvinvoinnille on ty6n ja vapaa-ajan tasapaino.

Sité tuetaan Evlissa joustavalla tyokulttuurilla, mik& tarkoittaa muun muassa mahdollisuutta joustavaan
tyGaikaan, etatyohon ja lyhennettyyn ty6viikkoon.

Evlissa tyontekijoille pyritdan tarjoamaan kilpailukykyinen palkkataso, jotta voidaan varmistaa osaavan
henkiloston pysyminen yhtion palveluksessa ja kiinnostus Evliin tydnantajana. Kaytdssa on myos Evli-konsernin
palkitsemismalli, jonka tavoitteena on edistaa yhtion strategian toteuttamista, kilpailukykya ja pitk&n
tahtaimen taloudellista menestysta. Lisaksi tarkoituksena on myotévaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen
kehitykseen ja sitouttaa henkildsto pitkajanteisesti yhtion tavoitteisiin.

Evlissa tydhyvinvointia ja tyokyvyn edistamista ja yllapitoa ohjaavat henkilostostrategia, tydhyvinvoinnin
toimintaohje, tydsuojelun toimintaohje seké ikdjohtamisen ja tydkyvyn tukemisen malli, joissa Evli huomioi ja
on sitoutunut edistam&an henkiloston fyysisté ja psyykkistéd hyvinvointia. Tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn
edistaminen ovat ennakoivaa toimintaa, ja niiden tavoitteena on tyontekijoiden tyokykya uhkaavien tekijoiden
tunnistaminen, tarvittavien toimenpiteiden kaynnistdminen ja henkiloston terveyden yllapitdminen lapi
tyduran. Liséksi tavoitteena on tukea osaamisen ja tiedon jakamista seka yllapitaa tyon mielekkyytta ja
motivaatiota. Henkilstolle tarjotaan myds mahdollisuus osallistua likkunta- ja virkistystilaisuuksiin psyykkisen
ja fyysisen hyvinvoinnin edistamiseksi.

Evli on sitoutunut luomaan henkildstélleen turvallisen tyéympariston. Ty6turvallisuutta ja -suojelua kehitetaan
yhteisty0dssa henkildston ja esihenkiliden kanssa. Tyontekijoiden ja esinenkildiden on ilmoitettava
havaitsemistaan ongelmista seké turvallisuutta ja terveytta uhkaavista vaaroista esihenkil6lle,
tyosuojeluvaltuutetulle tai siséiset palvelut -toimintoon, jotta ty0nantaja voi ryhtya valittdmasti korjaaviin
toimenpiteisiin.

Vaikutuksia koskeva yhteydenpito oman tyévoiman ja tyontekijéiden edustajien kanssa

Evli on sdédnnollisesti yhteydessa tyontekijoihinsa ja heidan edustajiinsa ymmartaakseen tyontekijoiden
nakdkulmia, saadakseen palautetta ja tunnistaakseen kehityskohteita. Avoimella, rehelliselld, ennakoivalla ja
monisuuntaisella sisaiselld viestinnalla varmistetaan, etta kaikki Evlissd saavat sitoutumisen, tuloksellisen
tyonteon ja henkilokohtaisen jaksamisen kannalta olennaiset tiedot ymmarrettavassa muodossa ja oikeaan
aikaan. Erityistd huomiota kiinnitetddn konsernin strategian, tavoitteiden ja arvojen selkeaan ja
johdonmukaiseen viestimiseen.

Evli toteuttaa sdannollisesti tyotyytyvaisyyskyselyita, joissa kartoitetaan henkiloston nakemyksia konsernin
toiminnasta, ty6oloista, yhteistyostd, tyoilmapiirista ja tydhyvinvoinnista. Henkilostohallinto vastaa kyselyjen
toteutuksesta ja henkilostohallinto, esihenkil6t ja ylin johto tulosten kasittelysta. Tulokset kaydaan lapi eri
organisaatiotasoilla ja tiimeja tuetaan kehitystoimien suunnittelussa. Henkilostohallinto ja
liilketoimintayksikGiden johto seuraavat sovittujen kehitystoimenpiteiden toteutumista.

Evli hyddyntaa tehokkaasti viestinnan eri kanavia ja tydkaluja henkilostén kanssa viestimiseen. Henkildstolle
jarjestetaan saannollisia infotilaisuuksia fyysisesti tai sahkdisesti. Intranetissa julkaistaan uutisia ja ilmoituksia,
joita voi kommentoida tai joihin voi esittaa kysymyksia. Eri toiminnoissa ja toimintojen valilla kaydaan
paivittain keskustelua eri kanavia ja tyokaluja hyodyntaen. Siséisté viestintaé kehitetaan jatkuvasti, jotta se
vastaisi henkiloston tiedontarpeisiin ja tukisi yhteistyota yli tiimi- ja maarajojen. Esihenkil6ita tuetaan ja
kannustetaan oma-aloitteiseen, avoimeen ja yhteishenked kasvattavaan viestintddn omassa tyoyhteisdssaan.
Liséksi Evlin markkinointi, viestinta ja sijoittajasuhteet -toiminto seka henkilostéhallinto auttavat ja tukevat
esihenkil0ita ja muuta henkildstoa viestinnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka kouluttavat henkilstoa
tarpeen mukaan.

Evliss& on sitouduttu oikeudenmukaisiin tydsuhteen ehtoihin konsernia ohjaavissa eettisissa periaatteissa.
Liséksi Evli noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallista ty6lainsdadantoé ja soveltuvia tydehtosopimuksia.
Yhteistoimintaa toteutetaan kunkin maan lainsadédannén mukaan, ja tavoitteena on kehittaa konsernin
toimintaa ja henkiléston mahdollisuuksia vaikuttaa ty0olosuhteisiin ja paatoksentekoon.
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Yhteistyoneuvottelukunta toimii sopimuksen mukaisesti koko konsernin yhteistoimintaelimena.
Neuvottelukunta kay aktiivista vuoropuhelua Evlin toiminnan ja tydyhteison kehittdmiseksi ja seuraa
yhteistoiminnan toteutumista konsernissa. Neuvottelukunta koostuu enintdan kahdeksasta henkiloston
keskuudestaan valitsemasta edustajasta ja enintdan neljasta tyonantajan edustajasta. Lisaksi
neuvottelukuntaan kuuluvat tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutettu. Neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii henkiloston nimedma edustaja ja varapuheenjohtajana ja sinteerind tyonantajan edustajat.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijéille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Evlilla on siséinen toimintaohje “Whistleblowing guideline” joka perustuu EU:n direktiiviin 2019/1937
(“Whistleblower Directive”) ja Suomen lakiin (“Laki ilmoittajansuojasta” 1171/2022). Oma tyévoima voi
IImoittaa havaitsemistaan eettisisté epakohdista tai lainsdadannon rikkomuksista konsernin rikkomusten
IImoittamiskanavan eli whistleblowing-kanavan kautta. Whistleblowing-ilmoitukset késittelee henkil6sto- ja
lakiasiainjohtaja apunaan yhtion lakimies seka tarvittaessa yhtion sisainen tarkastaja. Whistleblowing-
menettelyd kuvataan tarkemmin osiossa G1 — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Whistleblowing-kanavan lisaksi Evlin avoin yrityskulttuuri tukee epakohtien esilletuomista esihenkildlle,
johdolle, henkildstdhallinnolle tai Compliance-toiminnolle. Myds henkildstotyytyvaisyyskyselyt mahdollistavat
epakohtien esilletuomisen.

Kaikki toimintaperiaatteiden rikkomuksia koskevat ilmoitukset tutkitaan ja korjaavien toimenpiteiden tarve
arvioidaan tapauskohtaisesti. Tietoa eri raportointikanavista on saatavilla Evlin intranetissa ja niista viestitaan
saanndllisesti tyontekijoille.

Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet

Evlin henkilOstOstrategian toteuttamisesta ja raportoinnista vastaa konsernin henkilosto- ja lakiasiainjohtaja.
Hanen johtamansa henkildstéhallinto koostuu henkilostohallinnon eri osa-alueiden asiantuntijoista. Osa-
alueita ovat esimerkiksi monimuotoisuus, tydhyvinvointi, palkka- ja palkitsemisasiat, rekrytointi ja osaamisen
kehittdminen. Henkildstdhallinnon asiantuntijoiden tyonkuvaan kuuluu edist&a suunnitelmallisesti kuvattuja
ohjelmia ja toimenpiteita tytolojen, yhdenvertaisuuden ja yhtélaisten mahdollisuuksien osalta.
Henkilostohallinto vastaa my0ds omaan tyévoimaan liittyvien toimenpiteiden suunnittelusta, koordinoinnista,
toteutuksesta ja valvonnasta ohjeistamalla esihenkilGitd ja muuta henkildstoa toimenpiteiden toteutuksessa ja
viestimalla toimenpiteista yrityksen intranetissa.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéalaiset mahdollisuudet kaikille

Evlin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman mukaisesti tyénantajan tulee edistaa kaikkien tyontekijéiden
yhdenvertaisuutta ja ehkaista ty0ssé ja tyopaikalla tapahtuvaa syrjintaa.

Evlissa korostetaan johtamista, tyohyvinvointia ja tydymparist6d, monimuotoisuutta ja tasapuolista kohtelua,
jatkuvaa kehittymista seka tyopaikan pysyvyytta ja kilpailukykyista palkkaa. Naita painopisteitd hyodynnetaan
henkildstOprosessien kehittdmisessa ja vuosittaisissa toimenpiteissd. Monimuotoisuus otetaan huomioon
palkkauksessa, urakehityksessa ja kehittymisessa. Yhdenvertaisuutta edistetdén ja seurataan saannollisilla
henkilostokyselyilld ja koulutuksilla seka johdolle tarjottavilla monimuotoisen tydymparistdn yllapitoa tukevilla
tyokaluilla. Vuonna 2025 kayttoon otettu uusi kyselytyokalu mahdollistaa tydhyvinvoinnin ja -tyytyvaisyyden
tihedmman mittaamisen seké konkreettisemmat kehitystoimet. Monimuotoisuutta edistéavista toimenpiteista
huolimatta naisten osuus asiantuntija- ja johtotehtéavissa pysyi lahes ennallaan vuonna 2025.

Tybnantajana Evlin pitda arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista ja paikantaa olosuhteet ja menettelytavat,
jotka estavat sen toteutumista. Evli arvioi yhdenvertaisuuden toteutumista tammikuussa 2025
henkildstéhallinnon, tydsuojeluvaltuutetun ja tydsuojelupéallikon kanssa. Arviointi kattoi keskeiset
syrjintaperusteet ja yhdenvertaisen kohtelun, hyddyntéden vuoden 2024 henkilostotyytyvéaisyysmittauksia.
Yhdenvertaisuusarvioinnissa olivat mukana kaikki Evli-konsernin Suomen toimipaikat (Helsinki, Oulu, Tampere,
Turku ja Vaasa) ja kaikki silla hetkellda konsernin palveluksessa olleet 280 tyontekijad. Yhdenvertaisuuden
toteutumista arvioitiin seka fyysisesti toimistolla etta etanéd henkiloston tydskennellessa hybridimallin
mukaisesti etatyossa. Yhdenvertaisuutta edistavien toimenpiteiden seurantaa auttoi henkilostohallinnon ja
esihenkiloiden tiivis yhteydenpito esihenkildinfoissa ja henkilokohtaisissa tapaamisissa.

Vakivallan ja héirinnén torjunnassa ei ole noussut tapauksia, joten niiden osalta ei ole tarvinnut tehda erillisia
toimia kuluneena vuonna. Evlilla on kaytdssa ilmoitusmenettely, jonka kautta tyontekija voi nostaa esille
mahdollisia epakohtia. Prosessia on kuvattu tarkemmin luvussa ”Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyGvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi”.

Evlilla on henkildsto- ja koulutussuunnitelma, joka perustuu henkilosto- ja liiketoimintastrategiaan seké
tulosennusteisiin. Suunnitelmassa tarkastellaan henkiloston maaraa ja rakennetta seka arvioidaan tulevaa
kehitysta. Liséksi arvioidaan osaamistarpeita ja laaditaan suunnitelma ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.
Suunnitelma paivitetaan vuosittain.

Koulutuksessa painotetaan jatkuvaa ammatillisen osaamisen, ydinprosessien ja johtamistaitojen kehittamista.
Henkilostolle jarjestetaan saannollisia kehityskeskusteluja, joiden avulla osaamisen kehittamista ohjataan
yksil6-, ryhma- ja organisaatiotasolla.
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Evlin sisédinen koulutusohjelma Evli Akatemia tarjoaa seka sisdisten etté ulkopuolisten kouluttajien pitdmié
koulutuksia ja edistaa siten osaamista ja tyohyvinvointia. Vuonna 2025 koulutuspaivia kertyi noin 3,5 per
tyontekija. Koko henkilostolle tarjottiin muun muassa Evlin sisdisté sijoituskoulutusta ja hyvinvointikoulutusta
seka eri yksikdlle erilaisia kohdennettuja koulutuksia. Henkilostolla on myds kaytossa digitaalinen
oppimisymparisto Vuolearning, joka tarjoaa erilaisia digitaalisia koulutussisaltoja.

Vuonna 2025 esihenkil6ille jarjestettiin seitseman esihenkildinfoa seka valmennuksia innostavasta
johtamisesta. Vuonna 2024 aloitettua Future Leaders -koulutusohjelmaa jatkettiin. Useamman vuoden
mittainen ohjelma kasittelee kattavasti yrityksen johtamista Evlin ndkokulmasta. Liséksi Evlissa jatkettiin
kdanteisen mentorointiohjelman toteutusta, jolla tuetaan henkiléston ammatillista kasvua ja mahdollistetaan
hiljaisen tiedon hyddyntaminen.

Rekrytoinnissa panostettiin edelleen monimuotoisuuteen, esimerkiksi huomioimalla erilaiset opintotaustat
rekrytointivalinnoissa seka tekemalla yhteistyota Women’s Career Society -jarjeston kanssa finanssialan
houkuttelevuuden lisédmiseksi naisten keskuudessa. Trainee-ohjelmaan valittujen joukossa oli vuonna 2025
edustettuna eri sukupuolia. Lisaksi ikddn perustuvaa monimuotoisuutta vahvistettiin rekrytoimalla eri-ikéisia
asiantuntijoita.

Ty6olot

Evli-konsernin koko henkilostd on samassa henkilostohallintojarjestelméassa, mika vahentaa riskia lain- tai
sopimusten vastaisista tyoehdoista tai palkoista. Konsernissa on kaytdssa joustavat tyOajat ja hybridimalli,
jossa osan viikosta voi tehda etatyona. Yhtio tukee tyontekijoiden hyvinvointia elaman eri vaiheissa
ikdjohtamisen mallilla seka edistéaa pitkia tyouria erilaisilla ratkaisuilla, kuten tyénkierrolla ja lyhennetylla
tydviikolla.

Evlissa turvallisuusjohtaminen perustuu vaarojen ja riskien ennaltaehkéisyyn. Toimintaa ohjaavat
turvallisuusprosessit ja -tydohjeet. Tapaturmia ehkéistdan yhteisilla tydturvallisuusstandardeilla seka
ennakoivilla toimenpiteilld, kuten riskienarvioinnilla ja turvahavainnoilla. Vuonna 2025 Evlissa ei tapahtunut
yhtaan kuolemaan johtanutta tapaturmaa.

Tyoterveyshuolto tekee terveystarkastuksia, joilla arvioidaan henkiloston terveydentilaa suhteessa tyon
vaatimuksiin ja ty6ssa esiintyviin altisteisiin. TyOpaikan olosuhteet jarjestetdan mahdollisimman
terveysturvallisiksi esimerkiksi siisteyden ja tyovélineiden osalta.

TyGssa suoriutumisen tueksi on madritetty varhaisen tuen toimintamalli, tydhon paluun tuki seka
paihdeohjelma. EsihenkilGille tarjotaan ohjeistusta ja koulutusta tyéhyvinvoinnin johtamiseen.

Evlin henkilostolla on kaytdssaan erikoislaakaritason tyoterveyshuolto, johon sisaltyvat muun muassa
erikoisladkarikaynnit, fysioterapia, tahystykset, ultradanitutkimukset, rontgen- ja magneettikuvaukset seka
henkilokohtaiset rokotukset. Henkilostoll& on liséksi mahdollisuus ottaa kayttoon virike-, hieronta-, terveys- ja
tydmatkaetu.

Vuonna 2025 henkilostdlle tarjottiin mahdollisuus osallistua tydnantajan tukemana erilaisiin tapahtumiin ja
aktiviteetteihin, kuten ohjatuille liikuntatunneille, tyéhyvinvointipaivaan, golf-valmennukseen ja -kilpailuun ja
lasketteluviikonloppuun. Liséksi uutena etuna henkilostélle tarjottiin mahdollisuus ottaa kdyttoon virtuaalinen
liilkuntasovellus.

Omaan tydvoimaan liittyvat mittarit ja tavoitteet

Evlin tavoitteena on tarjota turvallinen ja terveellinen tydymparisto kaikille tyontekijoille seka tukea
henkiloston ammatillista kehittymista ja jatkuvaa oppimista. Tata mitataan sdanndllisella
henkilostotutkimuksella, sairaspoissaolojen maarélla, koulutuspaivien méaralla seka tyonkierron kautta uusiin
tehtaviin siirtyneiden henkildiden maéralla. Lisaksi monimuotoisuuden saralla Evlin tavoitteena on
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen tydyhteisossa.

Finanssialan perinteisen sukupuolittuneisuuden murtaminen on tunnistettu keskeiseksi teemaksi konsernin
sosiaalisen vastuun kokonaisuudessa. Se on otettu huomioon my6s Evlin monimuotoisuustavoitteissa, joiden
mukaan:

— Pitk&n aikavalin tavoitteena on sukupuolten tasapuolinen edustus organisaatiossa.

— Hallituksessa aliedustetun sukupuolen vahimmaismaéara on 40 prosenttia vuoden 2026 kesakuuhun
mennessa.

— Rekrytointiprosessia kehitetéaan edelleen ja rekrytoinnissa panostetaan aiempaa enemman
monimuotoisuuteen muun muassa tekemalla entista tiiviimmin yhteisty6té eri tahojen, kuten
opiskelijoiden, kanssa sijoitusalan tekemiseksi houkuttelevammaksi myos naisille.

— Rekrytoinneissa tehtévéaan valitaan aina parhaiten soveltuva henkilo.

— Varmistamme, ettd johtotehtévia taytettdessa mukana on aina eri sukupuolten ehdokkaita.

— Trainee-ohjelmaan valittujen joukossa tulee olla edustettuna eri sukupuolia.
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TyOtyytyvaisyys
Mittari Tavoite 2025
Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset >4/5 4,0
Sairaspoissaolot
Mittari Tavoite 2025
Sairaspoissaolojen méara <3 2,6
Sisdiset koulutukset ja infotilaisuudet
Mittari Tavoite 2025
Koulutuspéivat / hl6 /vuosi >3 34
Ty6nkierto
Mittari Tavoite 2025
Tyonkierron kautta uusiin tehtaviin siirtyneiden henkiléiden méaara (kpl) Kan_nustetaar_1 tyokler_toon, 7
ei numeerista tavoitetta
Monimuotoisuus
Mittari Tavoite 2025
Naisten osuus hallituksessa (%) 40 % 40 %
Molemmat sukupuolet
Naisten osuus konsernin johdossa (%) edustettuna 29 % (johtoryhma)
johtoryhméssa
Naisten osuus Trainee-ohjelmaan valittujen joukossa (%) 50 % 36 %

* Hallinnointikoodin 2025 mukaan naisten ja miesten tasapuolinen edustus hallituksen kokoonpanossa toteutuu, kun véhemman
edustettuna olevan sukupuolen osuus kuuden jasenen hallituksessa on vahintaan kaksi. Luku vastaa 40 prosenttia osakeyhtidlain 6

luvun 9 a 8:n py0ristyssaédnnén mukaisesti.

Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Evlin tydsuhteisten tyontekijoiden méara vuoden 2025 lopussa

henkilomé&arana ilmaistuna. Evli-konsernin tyontekijoiden kokonaismaara 31.12.2025 oli 317. Henkilomé&ara
kasvoi vuoden aikana 3,9 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Suurin osa konsernin tyontekijoista
tyoskenteli vuonna 2025 Suomessa, minka liséksi konsernilla oli henkilost6a Ruotsissa ja Arabiemiraateissa.

Evli-konsernin tyontekijat tyoskentelivat vuoden lopussa pédasiassa kokoaikaisesti vakituisella

tydsopimuksella. Tydsuhteisia tyontekijoita koskevien tietojen laskentametodologia on esitetty tarkemmin

luvussa Mittareiden laatimisperiaatteet.

Ty6suhteisten tydntekijoéiden méaara ja vaihtuvuus

2025 2024
Naiset 122 116
Miehet 195 189
Muut 0 0
Tyontekijoiden keskimaarainen vaihtuvuus 6,5 % 7,3%
TyGsuhteisten tydntekijéiden maara sopimustyypin ja sukupuolen mukaan
Naiset Miehet Muut  Yhteensa
Ty6suhteisten tyontekijéiden maara 122 195 0 317
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden méara 105 179 0 284
Maéraaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 16 15 0 31
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden maara 13 ! 0 20
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 104 187 0 291
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 5 0 6
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Ty6suhteisten tydntekijdéiden méaara maittain

2025 2024
Tyontekijoiden maara yhteensa 317 305
Suomi 290 280
Ruotsi 25 23
Arabiemiraatit 2 2
Ylimman johdon monimuotoisuus / sukupuolijakauma
Johtotaso* Naiset, hloa Naiset, % Miehet, hlda Miehet, %
Hallitus 2 40** 4 60**
Johtoryhma 2 29 5 71

* Evlissa ylimman johdon muodostavat hallitus ja johtoryhmé, joten ylimmén johdon monimuotoisuudessa raportoidaan

ainoastaan hallitus ja johtoryhma.

** Hallinnointikoodin 2025 mukaan naisten ja miesten tasapuolinen edustus hallituksen kokoonpanossa toteutuu, kun vahemman
edustettuna olevan sukupuolen osuus kuuden jasenen hallituksessa on vahintaan kaksi. Luku vastaa 40 prosenttia osakeyhtidlain 6

luvun 9 a 8:n pyoristyssaanndn mukaisesti.

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Ty6ehtosopimusneuvottelujen

Tydmarkkinaosapuolten

kattavuus vuoropuhelu
TyOsuhteiset tyontekijat ETA- Tybsuhteiset tyontekijat ETA- Edustus tyOpaikalla (vain ETA-
Kattavuusaste alueella alueen ulkopuolella alue)
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Suomi Suomi

Taulukossa huomioitu maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijad. Konsernin toimitusjohtajaan ei sovelleta tydehtosopimusta.
Liséksi osaa tybehtosopimuksen kohdista ei sovelleta konsernissa johtajasopimuksella tydskenteleviin eika tytaryritysten
toimitusjohtajiin tai tytaryrityksissa johtajasopimuksella tydskenteleviin. Naiden henkildiden tydoloihin ja -ehtoihin liittyvien

asioiden maéarittelyssa sovelletaan tyontekijoita koskevia tyéehtosopimuksia.

Riittava palkka — Prosenttiosuus tyontekij6ista, joiden palkka on alle “riittdvan palkan” mééaritelméan

Evlissa jokaiselle tyosuhteiselle tyontekijalle maksetaan sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti riittavaa

palkkaa kaikissa maissa.
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Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Nais- ja miespuolisten tyGsuhteisten tyontekijoiden vélisen prosentuaalisen palkkaeron raportointia
tarkennetaan tulevina raportointikausina. Yhtiossa korkeinta ansiotuloa saavan henkilon ja yhtion muiden
tyosuhteisten tydntekijoiden vuotuisen mediaaniansion valinen suhde oli 10,9. Suhdeluku on saatu jakamalla
korkeimmat kokonaisansiot tyontekijoiden vuotuisen kokonaisansion mediaanilla (pois lukien korkeimmin
palkattu henkild).

Mittari 2025 2024

Palkkaero - -

Datapisteen raportointia tarkennetaan tulevina raportointikausina.

Mittari 2025 2024

Korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten
kokonaisansioiden mediaaniin
(pois lukien korkeimmin palkattu henkil©)

10,9 10,6

Sosiaalinen suojelu

Kaikki Evlin tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat sosiaalisen suojelun piiriin julkisten ohjelmien ja/tai yrityksen
tarjoamien etuuksien kautta sellaisten tulonmenetysten varalta, jotka johtuvat sairaudesta, ty6ttomyydesta,
tydssa saadusta vammasta ja tyokyvyttomyydesta sekd vanhempainvapaasta.

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Kaikki Evli-konsernin tydsuhteiset tyontekijat ovat oikeutettuja saannollisiin kehityskeskusteluihin eli tulos- ja
urakehitysarviointeihin. Evli otti vuonna 2025 kaytt6on uusia toimintatapoja kehityskeskustelujen
toteuttamiseen. Kehityskeskustelujen prosessia ja raportointia kehitetaén edelleen vuonna 2026 tiedon
laadun varmistamiseksi.

Mittari 2025 2024
0SA)aannolllsun tulos- ja urakehityskeskusteluihin osallistuneet tyésuhteiset tyontekijat, 100 % 100 %
Ty6suhteisten tyontekijoiden koulutus, keskimaarainen tuntimaaré 20 18

Terveys ja turvallisuus

Evlin koko oma tydvoima (100 %) kuuluu tyGterveyden ja ty6turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin. Piiri

kattaa kaikki keskeiset toimet tyontekijdiden fyysisen ja henkisen turvallisuuden varmistamiseksi.
Henkilostotiedot ja tydsopimusasiat kirjataan Evlin HR-jarjestelmiin, ja tapaturmatiedot kasitellaan

yhteistyossa tyoterveyden kanssa. N&in yhtié varmistaa, etté tydturvallisuus kattaa jokaisen turvallisuuteen

liittyvan osa-alueen.

Oma henkilsto / tydsuhteessa olevat

Mittari 2025 2024
Ty6tapaturmien maara, kpl 2 4
Ty6tapaturmien maara / henkiléstomaara, % 0,7 14
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat 0 Ei tiedossa
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0 0
Ammattitaudit 0 0
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit 0 0
Palvelutoimittajat / ei tydsuhteessa olevat

Mittari 2025 2024
Ty6tapaturmien maara, kpl 0 0
Poissaoloon johtaneet tyGtapaturmat 0 0
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0 0
Ammattitaudit 0 0
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit 0 0

Ty6- ja yksityiselamén tasapaino — perhevapaat

Kaikilla Evlin tydsuhteessa olevilla tyontekijoilla (100 %) on tydsopimuslain mukaan oikeus saada vapaaksi

tyosté aika, jolta han saa raskaus-, erityisraskaus- tai vanhempainrahaa.
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Syrjintatapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset

Mittari 2025 2024
Syrjintatapaukset (ml. hairintatapaukset) yhteensa 0 0
Ihmisoikeustapausten lukuméaara 0 0
Ihmisoikeustapausten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten ja 0 0

vahingonkorvausten kokonaismaéaré

Mittareiden laatimisperiaatteet
Omaa ty6voimaa kasittelevat luvut kattavat Evli-konsernin koko henkiloston.

Laskelmiin kaytettava henkilostomaaré ilmoitetaan lukuméaarana raportointikauden lopussa (31.12.2025).
Lukumaara sisaltad myaos ei-aktiiviset tyontekijat, kuten perhevapailla olevat henkilot. Evli ty6llistda vuodessa
noin 10-15 kausiluonteista kesatyontekijaa ja harjoittelijaa, joista kaikki eivat ole tydsuhteessa
raportointikauden lopussa, jolloin henkilomaara lasketaan.

Ulkopuolinen tyévoima Evlin tyGvoimassa siséltaa tyontekijat, joilla on Evlin kanssa tyévoiman
toimitussopimus, eli itsenédiset ammatinharjoittajat ja sidonnaisasiamiehet. Tamé tyévoima toimii
paasaantaoisesti Evlin strukturoitujen sijoitustuotteiden myyjind. Tyovoiman maaréssa ei yleensa tapahdu
merkittavia vaihteluja vuoden aikana.

Rekrytoinnit sisdltavat vakituiset uudet palkkaukset. Tyontekijoiden vaihtuvuus on laskettu jakamalla
vakituisesta tyosuhteesta lahteneiden tyontekijoiden maéara kaikkien vakituisessa tydsuhteessa olevien
tyontekijoiden maaralla rilppumatta lahtosyysta.
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54 — Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajilla ja loppukayttéjilla tarkoitetaan tassa kappaleessa niita yksityishenkil6ita, yrityksia ja yhteisoja, jotka
kayttavat Evlin tuotteita ja palveluita ja ovat néin ollen Evlin asiakkaita.

Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vaikutus strategiaan ja liiketoimintaan

Evlin tavoitteena on tarjota asiakkailleen heidéan tarpeitaan ja tavoitteitaan vastaavia sijoitustuotteita ja -
palveluita. Tuotteiden ja palveluiden myynnissa olennaista on, ettd asiakas ymmart4a ostetun tuotteen tai
palvelun ja siihen liittyvat riskit ja ettd tuote tai palvelu sopii hénen sijoitustavoitteisiinsa. Evli tarjoaa
sijoitustuotteita ja -palveluita kolmelle paaasiakasryhmalleen: yksityisasiakkaille, yritysasiakkaille ja
instituutioille. N&aiden liséksi Evlilla voi olla vaikutuksia potentiaalisiin asiakkaisiin. Lakisateiset rajoitukset tai
riskiprofiilit voivat estaa tiettyjen tuotteiden tarjoamisen joillekin asiakkaille. Sijoituspalveluyhtiéna Evli
kasittelee runsaasti asiakkaiden henkilotietoja, mika lisda tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvia riskeja.

Asiakkaisiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion
kaksoisolennaisuusanalyysissa, jota kasitellaan kappaleessa "Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi”. Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella olennaisiksi aiheiksi
nousivat tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset sek& kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen inkluusio.

Kuluttajiin ja loppukéayttajiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen

osa-alue Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet  Hallinta

Tietoihin +/- Evlin tietoturvan tulee olla - Mikali Evlissa tapahtuisi = Tietoturvaan panostetaan ja sita seurataan
liittyvat korkealla tasolla, jotta tietovuoto tai asiakkaiden ja kehitetaan jatkuvasti.

. . asiakkaiden luottamukselliset
kUIUttaJ"n Ja/ta' tiedot pysyvat tallessa.

loppukayttajiin

huolimattomasti, siita voisi
koitua Evlille mainehaittaa ja

ja siséinen tarkastus tekevét yhteistyota,
jotta tietoturva on koko ajan vaaditulla

tietoja kéasiteltaisiin e Riskienvalvonta, compliance, tietohallinto

kohdistuvat korvausvelvollisuuksia. tasolla ja siind noudatetaan alan kaytantoja
vaikutukset ja lakeja.
Kuluttajien +/- Asiakkaille ja muille - Kasvavien = Evlissd seurataan sdantelyn muutoksia ja

ja/tai sidosryhmille on téarke&é, etta
Evlin markkinointi on

markkinointisdantelya koskevien  ne huomioidaan kaikessa tekemisessa.
vaatimusten myota tapahtuva e Evlill4 on vakiintuneet kaytannot

Ioppuk.ayttajlen luotettavaa, selkeda ja hyvien  virhe markkinoinnissa voisi tuotetietojen ajantasaisuuden ja
sosiaalinen tapojen mukaista. Liséksion  aiheuttaa mainehaittaa Evlilleja  oikeellisuuden varmistamiseksi.
inkluusio tarkead, etta Evli julkaisee mahdollisia e Evli kdy jatkuvaa vuoropuhelua

korvausvelvollisuuksia.

+ Luotettavan ja lapinakyvan
markkinoinnin valityksella Evli
voi kasvattaa luottamusta ja
lisata taloudellisia
mahdollisuuksia.

laadukkaita ja saavutettavia
tietoja tuotteistaan.

viranomaisten kanssa pysyakseen ajan
tasalla sdantelyyn tulevista muutoksista.

+ Myonteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin lilketoimintaan
- Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin lilketoimintaan

Kuluttajiin ja loppukéayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

Evlin asiakkaisiin liittyvaa vastuullisuutta ohjaavia toimintaperiaatteita kuvataan muun muassa hallituksen
hyvaksymissa konsernin eettisissa periaatteissa, tietosuojapolitiikassa, toimintaohjeissa yhteistyékumppaneille
(Supplier Code of Conduct) ja johtamisjarjestelmissa. Toimintaperiaatteiden tavoitteena on minimoida
haitalliset ymparistOvaikutukset seké varmistaa, etta asiakkaille ja loppukayttgjille tarjottavat Evlin tuotteet ja
palvelut ovat vastuullisia.

Evliss& tietosuojaa ja -turvaa ohjaavat Evli-konsernin politiikat tietosuojasta ja finanssialan digitaalisesta
hairionsietokyvysté. Politiikkaa tdydennetaan yksityiskohtaisemmilla ohjeilla, joiden avulla tietosuoja- ja
tietoturvaperiaatteita toteutetaan jokapéivaisessa tyossa. Evlin tietohallinto, lakiasiat ja compliance -toiminto
seka riskienvalvonta vastaavat yrityksen tietosuojan ja tietoturvan paivittaisesta ohjauksesta seka toiminnan
valvonnasta ja kehittdmisesta.
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Tietosuojan ja tietoturvan kehittdminen perustuu Evlin hallituksen asettamiin periaatteisiin. Lisaksi tietosuojaa
ja -turvaa kehitetaan jatkuvasti viranomaismaaraysten seka Evlin lilketoimintastrategian,
riskienhallintapolitiikan ja muiden vaatimusten mukaisesti. Politiikkaa tarkistetaan ja péivitetaan vuosittain ja
tarvittaessa annetaan yksityiskohtaisempia ohjeita.

HenkilGtietoja kdytetaan asiakassuhteiden hoitoon, tuotteiden ja palveluiden tarjoamiseen,
suoramarkkinointiin ja riskienhallintaan. Evli kasittelee henkildtietoja lainmukaisesti, asianmukaisesti ja
lapindkyvasti noudattaen EU:n yleista tietosuoja-asetusta (General Data Protection Regulation, GDPR) seka
alan erityislainsdadantoa. Kasittelya kuvaavat yrityksen verkkosivun ohjeistus ja erilliset tietosuojaselosteet.
Jokaisen tyOontekijan tulee ymmartaa sdantelyn vaatimukset ja tuntea Evlin tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat.

Toimintaperiaatteet sitovat kaikkia Evli-konserniin kuuluvia yhti6ita ja jokainen Evli-konsernin tyontekija vastaa
henkilokohtaisesti toimintaperiaatteiden noudattamisesta. Toimintaperiaatteet velvoittavat tyontekijoita
varmistamaan, etta politiikkoja ja toimintaohjeita noudatetaan. Evli viestii toimintaperiaatteissa kéasitellyista
aiheista kuluttajille ja loppukayttgjille esimerkiksi yhtion verkkosivujen, kestavyysraportoinnin ja muun
asiakasviestinnan avulla.

Evlin keskeisend periaatteena on tarjota tuotteita ja palveluita, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeita ja
tavoitteita. Tuotteiden ja palveluiden myynnissé ja markkinoinnissa olennaista on, etta asiakas ymmartaa
ostetun tuotteen tai palvelun ja siihen liittyvat riskit ja etta tuote tai palvelu sopii asiakkaan
sijoitustavoitteisiin. Evli varmistaa tuotteiden ja palveluiden sopivuuden asiakkaille selvittdmalla heidéan
tarpeensa, ominaisuutensa ja sijoituskayttaytymisensa. Myyntia ja markkinointia ohjaavat Evlin eettiset
periaatteet, politiikka sijoitustuotteiden ja -palveluiden markkinoinnista, ohjeistukset asiakkaiden luokittelusta
sek& ohje rahoituspalveluiden puhelinmyynnista. Asiakasrajapinnassa tyoskenteleville jarjestetaan koulutusta
uusista maarayksista ja ohjeista. Tuotteiden ja palveluiden markkinointia ohjaavat myds European Securities
and Markets Authorityn (ESMA) ohjeistus rahastojen markkinoinnista (ESMA34-45-1272) seka
Finanssivalvonnan finanssipalvelujen ja tuotteiden markkinointia koskevat maaraykset ja ohjeet (15/2013).
Toimenpiteiden toteutumista seurataan asiakaspalautteen, kyselyiden, sisdisten auditointien ja ulkoisten
arviointien avulla.

Evli huomioi verkkosivullaan lain digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019), jonka taustalla on
Euroopan unionin saavutettavuus- ja esteettomyysdirektiivit. Taman myotéa Evlin verkkosivut ovat kaikille
saavutettavat. Liséksi kaikissa muissakin asiakaspalvelutilanteissa huomioidaan tarpeen mukaan asiakkaan
eritystarpeet, jotta asiakasta voidaan palvella parhaalla mahdollisella tavalla.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa

Evli rakentaa ndkemyksensé asiakkaiden ja loppukayttdjien toiveista ja tarpeista aktiivisella yhteydenpidolla
asiakastapaamiset, tapahtumat ja webinaarit, puhelinkeskustelut, yhtién verkkosivut (yhteydenottolomake),
asiakastyytyvéisyyskyselyt seka sosiaalisen median kanavat. Liiketoimintojen vetdjat ovat vastuussa siita, etta
yhteydenpito asiakkaisiin on jatkuvaa ja palautteet otetaan huomioon Evlin toiminnassa.

Havainnot vuorovaikutuksesta asiakkaiden kanssa ohjaavat tuote- ja palveluvalikoiman kehittamista,
priorisointia sekd p&atdksentekoa. Havaintojen avulla kasvatetaan markkinatuntemusta seka kuluttajien ja
loppukayttdjien mieltymysten ja tarpeiden tuntemista. Asiakkaiden, ja siten kuluttajien ja loppukayttgjien,
toiveiden ja tarpeiden huomioimisesta paatoksenteossa vastaa kunkin liiketoiminta-alueen johto.

Evlin toiminnassa kiinnitetdan erityista huomiota tietoturvaan, tietosuojaan ja asiakkaiden yksityisyyden
suojan séilymiseen henkildtietojen kasittelyssa. Tietoturvan tavoitteena on suojata henkilétietoja ja muita
kasiteltyja tietoja asianmukaisella tavalla ja siten luoda luottamusta, turvata palvelujen, prosessien ja
liilketoimintojen laatu ja jatkuvuus seka varmistaa Evlin kasittelemien tietojen luottamuksellisuus, eheys ja
saatavuus. Tietosuojan tavoitteena on suojata rekisteroityjen oikeuksia ja vapauksia seka yllapitaa eri
sidosryhmien korkeaa luottamuksen tasoa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukéyttéjille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Evli tarjoaa asiakkaille useita kanavia huolenaiheiden tai toiveiden esittdmiseen. Asiakkaat voivat olla suoraan
yhteydessa Evliin muun muassa ottamalla yhteytta asiakaspalveluun puhelimitse tai verkkosivujen,
verkkosovelluksen tai chatin kautta taikka vastaamalla asiakaskyselyihin. Epasuora yhteydenpito on
mahdollista esimerkiksi asiakasvaltuutetun ja whistleblowing-kanavan kautta. Whistleblowing-
IImoituskanavasta kerrotaan tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Evlissa asiakkailta tulevat
yhteydenotot ohjataan oikealle taholle kasiteltavaksi kattavan vastauksen varmistamiseksi.

Evlilla on ohjeistus ja menettelytavat asiakaspalautteen kasittelyyn, jotta palaute kasitellaén johdonmukaisesti
ja sdadosten mukaisesti. Toimiva palautteenkasittely on olennainen osa Evlin liikketoimintaa, ja asiakkailla on
oikeus saada palautteensa kéasitellyksi perusteellisesti, oikeudenmukaisesti ja viivytyksetta. Asiakaspalaute
tarjoaa Evlille tarkeaa tietoa palveluiden laadusta ja asiakastyytyvaisyydesta seka auttaa kehittdmaan
toimintaa.
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Asiakas voi antaa palautetta suullisesti tai kirjallisesti valitsemallaan tavalla. Asiakaspalautekanavia ovat
asiakastapaamiset, puhelinkeskustelut, sahkoposti, kirje ja verkkosivujen yhteydenottolomake. Kaikki
palautekanavat ovat tasapuolisesti avoimia kaikille asiakkaille.

Asiakaspalautteet pyritdan ensisijaisesti kasitteleméaan asiakkaan yhteydenoton yhteydessa. Mikali tama ei ole
mahdollista tai asiakas toivoo toisin, palaute ohjataan asianomaiseen liiketoimintayksikk0on jatkokéasittelyyn.
Mikali yksimielisyytta ei [0ydeté keskustelujen kautta, asiakkaalla on oikeus vieda asia ulkoisen vakuutus- ja
rahoitusneuvonnan yhteydessa toimivan sijoituslautakunnan tai kuluttajariitalautakunnan kasiteltavaksi.
Tapausten lopputuloksesta riippumatta Evli analysoi aina, miten se voi parantaa myynti- ja
markkinointikaytantojaan.

Asiakaspalautteet sekéa niiden kasittelyyn liittyvat toimenpiteet taltioidaan luotettavan jalkiseurannan
mahdollistamiseksi. My0s Evlin johdolle raportoidaan séédnnollisesti saadusta asiakaspalautteesta. Kaikki
asiakaspalautteet kasitellaan luottamuksellisesti ja tietosuojalainsdadanté huomioiden.

Evli seuraa myds jokaista tietosuojatapausta tai tietoturvapoikkeamaa arvioidakseen, miten vastaavia
tapauksia voidaan tulevaisuudessa vélttaa rekisteroityjen oikeuksien ja vapauksien turvaamiseksi.

Kuluttajiin ja loppukéyttdjiin liittyvat toimenpiteet

Evlin yrityskulttuuri pohjautuu ajatteluun laittaa asiakkaan etu aina etusijalle ja hoitaa asiakkaan varoja yhta
hyvin kuin omia varojamme. Ajattelun perustana ovat ahkeruus, neuvokkuus, hyvé asiakaspalvelu ja yhdessa
tekeminen, osaamisen kasvattaminen seka rehellisyys kaikessa toiminnassa.

Evlin keskeisend periaatteena on tarjota tuotteita ja palveluita, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeita ja
tavoitteita. Tuotteiden ja palveluiden myynnissa ja markkinoinnissa olennaista on, etta asiakas ymmartaa
ostetun tuotteen tai palvelun ja siihen liittyvat riskit ja etta tuote tai palvelu sopii hanen sijoitustavoitteisiinsa.

Keskeista on, ettd Evli tuntee asiakkaansa ja perehtyy heidan tarpeisiinsa, ominaisuuksiinsa,
sijoituskayttaytymiseen ja taloudelliseen tilanteeseen asiakkuuden edellyttdméassa laajuudessa. Tamé
mahdollistaa sen, etté jokaiselle asiakkaalle voidaan tarjota hdnen tarpeidensa ja tavoitteidensa mukaisia
tuotteita ja palveluita ja, etté asiakas ymmartaa minkalaista tuotetta tai palvelua han on ostamassa.

Evli arvioi tuotteitaan sdanndllisesti, jotta ne ovat asiakkaille sopivia ja lakisaateisten velvoitteiden mukaisia.
Arviointia tukevat sddnnolliset asiakasrajapinnassa tyoskentelevien tiimien toimintaa ja osaamista kehittavat
koulutusohjelmat.

Evli tekee my0s yhteistyOta viranomaisten ja valvojien kanssa ja osallistuu erilaisten verkostojen ja
toimialajarjestojen tapaamisiin. Yhteisty® antaa Evlille mahdollisuuden jakaa tietoa ja kokemuksia alan
asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Evli varmistaa, etté silla on tehokkaat valitusten k&sittelyprosessit ja korjaustoimet asiakkaisiin kohdistuvien
olennaisten kielteisten vaikutusten varalta seuraamalla tarkasti asiakaspalautteita ja
asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia. Evlilla on vakiintuneet prosessit, joilla se pystyy valvomaan ja
varmistamaan, etta asiakkaisiin kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaustoimet ovat tilanteeseen sopivia ja
mahdollisimman tehokkaita.

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukéayttéjiin kohdistuvat vaikutukset

Vahvistaakseen tietosuojaa ja varmistaakseen alan standardien ja sddnnosten mukaisuuden Evli toteutti
vuonna 2025 useita toimenpiteita. N&ita olivat esimerkiksi tydntekijoiden kouluttaminen tietosuojan,
tietoturvan ja kyberturvallisuuden merkityksesté seké alan kehityksesta ja saantelysta.

Evli kdvi vuonna 2025 lapi henkilotietojen kasittelya varmistaakseen, etta se tapahtuu lapindkyvasti ja
rekistergityjen yksityisyytté kunnioittaen. Sdantelynmukaisuuden varmistamiseksi Evli arvioi kaikki uudet
jarjestelmat ja sovellukset tietosuojan nakokulmasta. Lisaksi Evli jatkoi teknisten toimenpiteiden toteuttamista
henkildtietojen turvallisuuden varmistamiseksi asiakkaiden kanssa kaytavassa sdhkoisessa viestinnéssa.

Sosiaalinen inkluusio

Tuote- ja palvelutietojen hallinnan prosessit sisaltavat vakiintuneet kaytannot tuote- ja palvelukuvausten ja
lakisAateisten dokumenttien esittamiseen. Tuote- ja palvelutietojen oikeellisuutta valvoo lakiasiat ja
compliance -toiminto. Evli keskittyi vuoden 2025 aikana esimerkiksi helposti ymmarrettéavien markkinointi- ja
myyntisisaltojen tuottamiseen yhtion viestintdkanavissa, kuten verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa, seka
mainonnassa.

Palveluiden laadun ja digitaalisten kanavien jatkuva parantaminen on Evlille tarke&a. Yhtio pyrki vuonna 2025
parantamaan asiakkaiden mahdollisuutta olla yhteydessa yhtioon muun muassa verkkosivujen ja
palautelomakkeiden kautta. Liséksi Evli kehitti asiakasviestintdprosessejaan ja -kanaviaan ja pyrki lisédmaan
ymmarrystaan eri kanavien roolista asiakaskokemuksen luomisessa. Taméan avulla voidaan tunnistaa
mahdollisuuksia parantaa asiakaspolkuja ja -tyytyvéisyytta.
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Kuluttajiin ja loppukéayttdjiin liittyvat mittarit ja tavoitteet

Konsernin toimintaperiaatteiden mukaisesti, Evli pyrkii aina toimimaan asiakkaidensa edun mukaisesti.
Tavoitteena on tarjota tuotteita ja palveluja, jotka ovat oikeudenmukaisia, ymmarrettavia ja suunniteltu
vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita.

Evli kerda palautetta verkkopalvelunsa toimivuudesta saadakseen tietoa sdhkoisesté asiakaskokemuksesta
seka asiakkaiden toiveista ja tarpeista. Liséksi palautekysely antaa Evlille mahdollisuuden vastata asiakkaiden
huolenaiheisiin ja/tai haasteisiin.

Sahkdinen asiakaskokemus

Mittari 2024 2025 Tavoite 2025 Tavoite 2030

Verkkopalvelun asiakastyytyvaisyys 3,77 3,89 4,0 4,5
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HALLINTOTAPATIEDOT

G1 — Lilketoiminnan harjoittaminen

Lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vaikutus strategiaan ja liilketoimintaan

Hyva hallinnointi on keskeinen tekija Evlin liiketoiminnan ja strategian toteuttamisessa. Hyva hallinnointi
nojautuu Evlin yrityskulttuuriin, joka perustuu Evlin arvoihin ja eettisiin periaatteisiin ja ohjaa strategian
toteuttamista, paivittéisia paatoksia ja vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa. Evlin toimintaa ohjaa kansallinen
ja kansainvalinen saantely, joka tuo mukanaan riskeja ja mahdollisuuksia.

Hyvan hallinnoinnin ja yrityskulttuurin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion
kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka on kuvattu kappaleessa ”Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointi”.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella olennaisiksi aiheiksi nousivat yrityskulttuuri, korruptio ja lahjonta sek&
vaarinkaytosten paljastajien suojelu.

Lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osa-
alue Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Hallinta
Yrityskulttuuri ~ + Evlinyrityskulttuuri toimii  + Evlin yrityskulttuuri ja arvot = Koko henkilostélla on saatavilla Evlin

pohjana kannattavalle sitouttavat omaa tyévoimaa ja
liketoiminnalle, henkil6ston  luovat Evlille

hyvinvoinnille, asiakassuhteille kasvumahdollisuuksia.

ja vuorovaikutukselle muiden  + Vastuullisen sijoittamisen
sidosryhmien kanssa.

+ Sijoitustoiminnassa Evli

brandikirja ja kulttuurikirja, jotka
sisdltavat Evlin tarinan seka ohjeet, milt4
naytdmme ja miten toimimme
sidosryhmiemme kanssa.

kautta turvataan sijoitusten tuotto «  Uusille tyontekijoille on tarjolla
pitkalla aikavalilla ja varmistetaan, perehdytysmateriaaleja ja -tapaamisia.
vaikuttaa yhtidihin suorien etta kestavyysriskit ja - « Evlilla on yhteiset arvot ja niité
keskustelujen kautta, mahdollisuudet tulevat noudatetaan jokapaivaisessa tydssa.
yhtiokokousaanestyksilla seka huomioiduksi sijoituspéatoksissa.

osallistumalla

yhteisvaikuttamisaloitteisiin.

+/- Evlin eettiset periaatteet Evlilla on koko henkilostoa koskevat
ohjaavat henkildston lahjontatapaukset olisivat Evlille toimintaohjeet rahanpesun

toiminnan lainmukaisuuttaja  merkittdva maineriski. ehkaisemiseksi seka eettiset periaatteet.
eettisyytta. Mikéli Evlilla ei olisi » Eettisisté periaatteista ja muista Evlin
sisdista ohjeistusta ja toimintaa ohjaavista politiikoista
koulutuksia henkilokunnalle, se jarjestetédén koulutuksia.

voisi johtaa korruptio- tai

lahjontatapauksiin.

- Mahdolliset korruptio- tai

Korruptio ja
lahjonta

Vaarinkaytosten - Jos vaarinkaytosten - Mikali vaarinkaytosten = Evlin kaikki sisaiset ja ulkoiset
paljastajien iImoittajien anonymiteettia ei  ilmoittajia ei suojeltaisi, voisi se sidosryhmat voivat kéayttaa
. suojeltaisi, se voisi vaikuttaa  johtaa siihen, ettei vaarinkaytoksia  whistleblowing-ilmoituskanavaa.
su01elu iImoitusten tekijoihin jatkossa ilmoitettaisi. Tapahtuma « Evlill4 on sisainen ohje Whistleblowing
negatiivisella tavalla. voisi johtaa oikeustapaukseen ja guideline vaarinkaytosten
aiheuttaa mainehaittaa. ilmoittamisesta.

e Evlilla on prosessi mahdollisten
ilmoitusten késittelyyn.

+ Myonteinen vaikutus ympéristéon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin liiketoimintaan
- Kielteinen vaikutus ympdristdon ja yhteiskuntaan tai Evli-konsernin lilketoimintaan
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Lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Evlin toiminta perustuu aina hyvaan hallintotapaan, lainsdadantéon ja viranomaisohjeisiin. Evlin liiketoiminnan
harjoittamisen vastuullisuutta ohjaavat soveltuvan lainsdddanndn lisaksi yhtion hallituksen hyvaksymé
vastuullisuuspolitiikka, Evlin eettiset periaatteet seka Evlin strategia ja riskipolitiikka. Tyotehtavéakohtaisesti
henkilostolta edellytetadn myds muiden politiikkojen lapikdyntia ja sadnnollisten verkkokoulutusten
suorittamista. Toimintaperiaatteet muodostavat Evlin arvojen kanssa yrityskulttuurin, joka toimii perustana
yhtion toimintatavoille.

Sijoitustoiminnan osalta Evlin varainhoidon vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja Evlin omistajaohjauksen
periaatteet ohjaavat sijoituksiin liittyvad paatoksentekoa, aktiivista omistajuutta ja vuorovaikutusta
sijoituskohteiden kanssa. Naiden periaatteiden avulla Evli integroi ESG-tekijat systemaattisesti
sijoitustoimintaansa, varmistaa kansainvalisten normien ja omien ilmasto- ja luontoperiaatteidensa
noudattamisen seka kayttaa vaikuttamis- ja poissulkemiskeinoja vastuullisen toiminnan edistamiseksi.

Evli edellyttaa vastuullista toimintaa omien tyontekijoidensa lisaksi myds yhteistydkumppaneiltaan, joita ovat
esimerkiksi tavarantoimittajat, alihankkijat ja palveluntarjoajat. Evli varmistaa yhteisty6kumppaneiden
vastuullisuuden asianmukaisella huolellisuudella ja ohjeistuksella, kuten Evli Oyj:n toimintaohjeilla
yhteistyokumppaneille (Supplier Code of Conduct).

Yrityskulttuuri

Evlin tapa toimia on perustunut yhtion alusta alkaen neljaan arvoon: yrittajahenkisyys, rehellisyys, hyvat
suhteet ja jatkuva oppiminen.

— Yrittdjahenkinen asenne antaa kaikille vapauden toimia mahdollisuuksien mukaan.

— Vaalimme hyvia suhteita seké toisiimme etté asiakkaisimme. Arvostamme toisiamme ja haluamme auttaa
kollegoitamme menestymaan. Asiakkaamme inspiroivat meita ja me haluamme inspiroida asiakkaitamme.
Kuljemme heidan rinnallaan.

— Jatkuva oppiminen merkitsee, ettad pyrimme aina kehittymaéan paremmiksi ja olemme uteliaita tutkimaan
uusia mahdollisuuksia.

— Rehellisyys tarkoittaa meille sitd, ettd seisomme paatdstemme takana ja uskallamme sanoa ei.

Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen
Evli on sitoutunut vastustamaan korruptiota ja lahjontaa, eik& hyvaksy niitd missaan tilanteessa. Vaikka Evlill&

ei ole YK:n yleissopimuksen mukaisia toimintaperiaatteita, sen eettiset periaatteet ja eturistiriitapolitiikka
ohjaavat henkiloston toimintaa.

Korruption ja lahjonnan estamiselld ja eettiselld toiminnalla pyritaan edistamaan eettista ja vastuullista
liilketoimintaa sek& turvaamaan Evlin maine estamalla epaasiallista vaikuttamista ja eturistiriitoja.
Lilketoiminnan vastuullisuutta ohjaavat Evli-konsernin eettiset periaatteet sisaltavat lahjonnan kiellon seka
ohjeet viranomaisille osoitetusta vieraanvaraisuudesta. Evli on sitoutunut korruption ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan omassa toiminnassaan ja suhteissa yhteistyokumppaneihinsa. Vastaava kielto sisaltyy myds Evlin
toimintaohjeisiin yhteistyokumppaneille. Tulevien vuosien aikana Evli tutkii, mikali korruption ja lahjonnan
torjuntaan liittyviin toimintaperiaatteisiin on tarvetta lisata YK:n yleissopimuksen mukaisia
toimintaperiaatteita.

Evlin toiminnassa suurin mahdollisuus korruptio- ja lahjontatapauksiin on sijoitustoiminnassa. Siksi korruption
vastaisuuden periaate kattaa myds Evlin sijoitustoiminnan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kautta.

Evlin toiminnassa esiintyvista korruptio- tai lahjontaepailyisté voi ilmoittaa muiden siséisten
vaarinkaytosepailyjen tavoin, joko esihenkil6lle, yhteyshenkil6lle tai whistleblowing-ilmoituskanavan kautta.
Selvitetyisté tapauksista raportoidaan hallinto-, johto- ja valvontaelimille samalla tavalla kuin muista
vaarinkaytostapauksista. Korruptiota ja lahjontaa koskevat toimintaperiaatteet ja -ohjeet ovat henkildston
saatavilla intranetissa.

Rahanpesun ja terrorismin rahoituksen ehkaiseminen

Evlilld on tarkea tehtava rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamisessa. Tata varten silla on selkeét,
koko henkilostda koskevat toimintaohjeet. Lakisdateisen velvollisuuden liséksi rahanpesun estaminen on osa
Evlin riskienhallintaa ja néin ollen tarkea osa sen likketoimintaa.

Whistleblowing

Henkilostdad ja muita sidosryhmia rohkaistaan ilmoittamaan kaikista Evlin toimintaan liittyvista lainsdaddannén
rikkomuksista ja eettisista epakohdista Evlin whistleblowing-ohjeistuksen mukaisesti.

Evlilld on sisdinen toimintaohje “Whistleblowing guideline” joka perustuu EU direktiiviin 2019/1937
(“Whistleblower Directive”) ja Suomen lakiin (“Laki ilmoittajansuojasta” 1171/2022). Oma tyévoima voi
iImoittaa havaitsemistaan eettisistd epakohdista tai lainsdadannon rikkomuksista Evli-konsernin rikkomusten
iImoittamiskanavan ns. whistleblowing-menettelyn mukaisesti, esihenkil6lle, johdolle, henkiléstohallinnolle tai
Compliance-toiminnolle.

Whistleblowing-ilmoitukset kasittelee lakiasiain- ja henkilostdasioista vastaava johtaja, jolla on apunaan yhtion
lakimies ja tarvittaessa sisainen tarkastaja. Tapaukset raportoidaan compliance-raportissa ja esitetaan yhtion
hallitukselle seka hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
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Yrityskulttuuri

Evlin arvoihin (yrittajahenkisyys, hyvat suhteet, oppiminen ja rehellisyys) perustuvaa yrityskulttuuria on luotu

vuosien varrella vahvalla yhteisty6lla seka avoimella viestinnalld. Vuonna 2025 julkaistiin Evlin kulttuurikasikirja

(Cultural Handbook), joka edistéa yrityskulttuurin ymmarrysta nykyisten ja uusien tydntekijdiden keskuudessa.

My0s esihenkilGilla on tarkea rooli toimintaperiaatteiden ja yrityskulttuurin soveltamisessa. Esinenkildinfot ja
koulutukset varmistavat, ettd heilla on tarvittava tietotaito ja tyokalut henkiloston opastamiseen.

Tyontekijoiden suorittamia verkkokoulutuksia seurataan saannollisesti Evlin henkildstohallinnossa ja
Compliance-toiminnossa. Liséksi Evlin sisdinen tarkastus kehitti prosessia, jolla koulutusten suorittamista
seurataan aiempaa systemaattisemmin. Prosessi arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 aikana ja siita
raportoidaan jatkossa yritysvastuuraportissa.

Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen

Evli on tunnistanut mahdollisuuden altistua korruptio- ja lahjontariskeille asiakkaiden, sijoitusten ja muiden
likekumppaneiden kautta. Evlille voi aiheutua mainehaittaa seké juridisia ja lilketoiminnallisia seuraamuksia,
jos se epaonnistuu korruption ja lahjonnan ehkaisemisessa.

Evli-konsernilla on kdyttssa kattavat menettelytavat, jotka on suunniteltu estdmaan, havaitsemaan ja
kasittelemé&an korruptio- ja lahjontavaitteita tai -tapauksia. Naihin menettelyihin kuuluu muun muassa
tyontekijoille jarjestettava koulutus ja sisdinen viestinta seké viestinta palveluiden toimittajille. Liséksi hallinto-,
johto- ja valvontaelinten jasenille annetaan koulutusta tarpeen mukaan. Evlissa tullaan tarkentamaan
korruptioon ja lahjontaan liittyvan koulutuksen kattavuutta riskitoiminnoissa tyoskenteleville.

Evli ottaa sijoituspaatoksia tenhdessdan huomioon taloudellisten néakokohtien liséksi myos vastuullisuustekijét
sek& niihin liittyvat riskit, kuten korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvat asiat. Suoria osake- ja
korkosijoituksia seké Evlin osake- ja korkorahastojen suoria sijoituksia analysoidaan ja seurataan saannollisesti
kansainvalisissa yleissopimuksissa maaritettyjen normien ja standardien perusteella. Jos sijoituskohteena
olevassa yhtitssa havaitaan normeihin liittyvia vaarinkaytoksia tai rikkomuksia, tapahtunutta tutkitaan ja
toimenpiteisiin ryhdytan tapauskohtaisesti. Vastuullisen sijoittamisen tiimi analysoi tilannetta yhdessé
salkunhoitajan kanssa ja paattaa taman jalkeen jatkotoimista. Jatkotoimien osalta on kaksi vaihtoehtoa:
aloittaa vaikuttamistoimenpiteet tai siirtaa yritys poissuljettujen sijoituskohteiden listalle, mikéli sijoituskohde
ei reagoi vaikuttamisyrityksiin eika ryhdy toimenpiteisiin vaarinkaytosten tai rikkomusten estamiseksi
kohtuullisen ajan kuluessa.

Vaihtoehtoisrahastot ovat sitoutuneet noudattamaan Evlin vastuullisen sijoittamisen periaatteita, joita
taydentavat kullekin omaisuusluokalle erikseen maaritellyt omaisuusluokkakohtaiset vastuullisen sijoittamisen
periaatteet. Periaatteiden toteutumista seurataan omaisuusluokkakohtaisesti tarkoituksenmukaisilla
menetelmilld, kuten varainhoitajille suunnatuilla arvioinneilla seka vuoropuhelulla salkkuyhtitiden kanssa,
huomioiden kunkin omaisuusluokan erityispiirteet.

Evlin omissa toiminnoissa esiintyvista korruptio- tai lahjontaepailyista voi ilmoittaa muiden sisaisten
vaarinkaytosepailyjen tavoin, joko esihenkil6lle, yhteyshenkil6lle tai whistleblowing-ilmoituskanavan kautta.
Selvitetyista tapauksista raportoidaan hallinto-, johto- ja valvontaelimille samalla tavalla kuin muista
vaarinkaytostapauksista. Korruptiota ja lahjontaa koskevat toimintaperiaatteet ja -ohjeet ovat henkilgston
saatavilla intranetissa. Whistleblowing-kanavan periaatteista tiedotetaan intranetissé ja compliance-
verkkokoulutuksessa. Ulkoisia sidosryhmié varten whistleblowing-ilmoituskanava ja siihen liittyvat
toimintaperiaatteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Evli jatkoi vuonna 2025 tyontekijoiden tietoisuuden lisédmisté korruption, lahjonnan ja rahanpesun
estamisesta compliance-verkkokoulutuksella. Koulutus on osa kaikkien tydntekijéiden pakollista koulutusta ja
kattaa siten 100 prosenttia riskitoiminnoista eli toiminnoista, joiden katsotaan tehtdvien ja vastuidensa vuoksi
olevan alttiina korruptiolle. Koulutus siséltaa Evlin korruption ja lahjonnan vastustamisen periaatteet seka
ohjeistuksen lahjojen ja vieraanvaraisuuksien tarjoamisesta ja vastaanottamisesta. Evlin tyontekijat eivat
esimerkiksi tarjoa, vaadi tai ota vastaan asiattomia lahjoja, matkoja tai maksuja. Liséksi edustamisesta ja
liikelahjoista on laadittu sisdinen ohjeistus.

Evlin Compliance-toiminto valvoo korruption ja lahjonnan estdmista ja raportoi asiasta tarpeen mukaan Evlin
hallitukselle ja riski- ja tarkastusvaliokunnalle seka yrityksen johtoryhmalle osana sédnnénmukaista
Compliance-raportointia.

Rahanpesua ja terrorismin rahoitusta ehkéiseva toiminta

Rahanpesun estaminen liittyy kiinteasti asiakkaan tuntemiseen. Ennen jokaisen uuden asiakkuuden avausta
asiakkaaseen liittyvéat tiedot kdaydaan lapi lain maaradman ohjeistuksen mukaisesti. Kaikkien
asiakasrajapinnassa toimivien henkildiden on osallistuttava vuosittain rahanpesuun ja asiakkaan tuntemiseen
liittyviin koulutuksiin. Evli on ottanut aktiivisen roolin myds toimialan saantelyn ja hyvien toimintatapojen
kehittdmisessa. Lisaksi Evli kouluttaa jatkuvasti henkilostda rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen
estamisessa.
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Whistleblowing

Henkilost64 ja muita sidosryhmia rohkaistaan ilmoittamaan kaikista Evlin toimintaan liittyvista lainsaéddannon
rikkomuksista ja eettisista epakohdista Evlin whistleblowing-ohjeistuksen mukaisesti.

Evli on mahdollistanut rikkomuksista ilmoittamisen whistleblowing-menettelylla noudattaen EU-direktiivia
2019/1937 ja Suomen kansallista lakia (Laki ilmoittajansuojasta 1171/2022). Epéeettisesté tai lainvastaisesta
toiminnasta voi ilmoittaa anonyymisti Evlin verkkosivulta 16ytyvan whistleblowing-kanavan kautta taikka
esihenkilon tai asiakkaan yhteyshenkilon kautta. Whistleblowing-ilmoituskanava on avoinna kaikille
sidosryhmille, ja kaikki rikkomukset tutkitaan viipymatta ja ilmoittajan henkil6llisyytté suojaten. Osallistuminen
tutkintaan on luottamuksellista eiké siité saa aiheutua kielteisia seurauksia. lImoitusmenettelylla keratyt tiedot
pidetééan luottamuksellisina ja sailytetdan viisi vuotta, ellei lainsdadanto toisin vaadi.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat mittarit ja tavoitteet

Evlin tavoitteena on, ettei konserniin kohdistu yhtdédn omaan toimintaan liittyvaa korruptio-, lahjonta- tai
rahanpesutapausta. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat mittareita ja tavoitteita tarkennetaan tulevina
raportointikausina.

Rahanpesun ja terrorismin estdéminen

Mittari Tavoite 2025

Koko henkilostolle pakollinen vuosittainen koulutus rahanpesun ehkaisemisesté

0 0
ja asiakkaan tuntemisesta (osallistumisprosentti riskitoiminnoissa) 100% 100%
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Yritysvastuuraportissa huomioidut ESRS-standardit

Evlin yritysvastuuraportti 2025 ei ole EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukainen kestévyysraportti. Raportin yhteyteen laadittu CSRD-siséltdindeksi on tarkoitettu
tukemaan raportin rakenteen ja sisallon tarkastelua suhteessa CSRD:n raportointikehikkoon, eika sita tule tulkita osoituksena raportin tdydellisestd CSRD-vaatimusten tayttymisesta.

Tiedonantovaatimus Sijainti

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Yritysvastuuraportin yleiset laatimisperusteet

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kasittelemat kestavyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestavyytté koskevasta due diligence -prosessista Kestavyytta koskeva due diligence -prosessi

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta Yritysvastuuraportoinnin riskienhallinta ja sisainen valvonta

SBM-1 Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa [Imastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja

liiketoimintaan, Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus
strategiaan ja lilketoimintaan

Kuluttajiin ja loppukéayttéjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vaikutus strategiaan ja
liiketoimintaan

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus
strategiaan ja lilketoimintaan

IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

IRO-2 Yrityksen kestévyysvelvoitteissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset "Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
Kaksoisolennaisuusmatriisi*
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Tiedonantovaatimus

Sijainti

ESRS 1 limastonmuutos

SMB-3 lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja
kanssa liiketoimintaan

El-1 lImastonmuutoksen hillinté& koskeva siirtymasuunnitelma Siirtymasuunnitelma

E1-2 llImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit [Imastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1-3 lImastonmuutoksen hillintéén ja silhen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet [Imastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet

El-4 lImastonmuutoksen hillintéén ja silhen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet [Imastonmuutokseen liittyvat mittarit ja tavoitteet

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé Epéaolennainen

E1-6 Kasvihuonekaasupéaastot Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaéstot ja kokonaispaastot

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupéastojen hillintdhankkeet Raportointia tarkennetaan tulevina raportointivuosina

E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu Epéaolennainen

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Raportointia tarkennetaan tulevina raportointivuosina

ESRS S1 Oma tyévoima

SMB-3 Omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin Omaan tydévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja
kanssa liiketoimintaa

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa Vaikutuksia koskeva yhteydenpito oman tydvoiman ja tyéntekijoiden edustajien kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien Omaan tydvoimaan liittyvat toimenpiteet
olennaisten riskien vahentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seké kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja ~ Omaan tyOvoimaan liittyvat mittarit ja tavoitteet
mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tyOsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Yrityksen ty0suhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Epéaolennainen

S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Omaan tydvoimaan liittyvat mittarit ja tavoitteet

S1-10 Riittava palkka Riittava palkka

S1-11 Sosiaalinen suojelu Sosiaalinen suojelu

S1-12 Vammaiset henkilot Epéaolennainen

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit Koulutusta ja taitojen kehittdminen

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Terveys ja turvallisuus

S1-15 Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit Ty0- ja yksityiselaman tasapaino - Perhevapaat

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Syrjintatapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
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Tiedonantovaatimus Sijainti

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

SBM-3 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus strategiaan ja
liiketoimintamallin kanssa liiketoimintaan

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukéayttéjien kanssa

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden esiin

tuomiseksi

S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttgjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttéjiin ~ Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimenpiteet
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan Kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvat mittarit ja tavoitteet
liittyvat tavoitteet

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

SMB-3 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus
liketoimintamallin kanssa strategiaan ja liilketoimintaan

Gl-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-2 Suhteet toimittajiin Epéaolennainen

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen

Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Epéaolennainen

G1-6 Maksukaytannot Epéaolennainen
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