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Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti 2025

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan, miten Evli Oyj (“Evli” tai "yhti6”) on toteuttanut
palkitsemispolitiikkaansa vuonna 2025. Lisaksi raportissa esitetdaan hallituksen jasenille ja konsernin
toimitusjohtajalle seka toimitusjohtajan sijaiselle tilikauden aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset
etuudet. Yhtidn toimielinten ja niiden jasenten nykyinen palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikkaan, joka
on hyvaksytty 9.3.2022. Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
ellei hallitus paata tuoda sita aikaisempaan yhtiokokoukseen neuvoa-antavaa paatosta varten.

Evlin palkitsemisvaliokunta on tarkistanut palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen.
Osakkeenomistajat paattavat palkitsemisraportin 2025 hyvaksymisesta Evlin varsinaisessa yhtidkokouksessa
kevaalla 2026.

Yleiskatsaus palkitsemiseen vuonna 2025

Palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu palkitsemispolitiikassa maariteltya
paatoksentekoprosessia. Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia poikkeuksia vuonna 2025. Hallitus ei
havainnut sellaisia olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen soveltaa toimitusjohtajan
muuttuviin palkkioihin vuonna 2025 sovellettavaa takaisinperintaa. Hallitus ei myoskaan pitanyt tarpeellisena
kayttaa oikeuttaan muuttaa vuonna 2025 sovellettavia tuloskriteereja.

Hallinnoitavien asiakasvarojen kehitys Toistuvien tuottojen suhde
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Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on vuonna 2025 tukenut Evlin liiketoimintastrategiaa
keskittymalla pitkaaikaisen kasvun ja omistaja-arvon luomiseen. Vaikka merkittava osa toimitusjohtajan tai
toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkiosta on kiinteita maksuja, tulosperusteisten maksujen avulla pyritaan
edistamaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Palkitsemista tasapainotetaan liiallisen riskinoton valttamiseksi.
Palkitsemisvaliokunta on arvioinut toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista vuoden 2025
osalta varmistaakseen kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitsemisen verrattuna kilpailijoihin ja
markkinoihin. Osakeomistuksen edistamiseksi yhtiossa on kaytossa toimitusjohtajan osakeomistuksen ohjeet
osakkeenomistajien ja ylimman johdon etujen tukemiseksi ja yhdenmukaistamiseksi.

Taloudellisen tuloksen ja palkkioiden kehitys

Evlin liilketoiminta on kehittynyt suotuisasti viiden viime vuoden aikana. Tarkastelussa on huomioitu ennen Evli
QOyj:n syntymista, Evli Pankki Oyj:n aikana harjoitettu sijoituspalvelutoiminta. Yhtio on asettanut nelja keskeista
tulosindikaattoria, joiden se katsoo kuvaavan liiketoiminnan tuloksellisuutta hyvin. Indikaattorit ovat
hallinnoitavat varat, toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin, oman paaoman tuotto ja
nettopalkkiotuotot. Yhtio on pystynyt tarjoamaan osakkeenomistajille vakaan tuoton.

Nettopalkkiotuotot (M€) Osinko & tulos/osake (€)
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Palkitsemisen kehitys viiden vuoden aikana*

2025 2024 2023 2022 2021
HALLITUS
Hallituksen puheenjohtaja, euroa 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Valiokuntien puheenjohtajat (keskimaarin), euroa 72 000 72 000 72 000 72 000 70 500
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin), euroa 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjohtaja, euroa 1157677 939178 844 204** 626 010 699 888
TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAINEN PALKKA
Tyontekijoiden keskimaardinen palkka, euroa™*** 107 803 101 468 91376 101 203 103 598

" Vuoden 2021 luvut ovat Evli Pankki Oyj:n lukuja. Evli Oyj syntyi osittaisjakautumisella Evli Pankki Oyj:sté 2.4.2022.

™ Lisaksi toimitusjohtaja sai osakeohjelmassa 2019 hanelle myodnnetyt 50 000 osaketta. Merkinndn yhteisarvo oli merkintapaivan
paatoskurssin mukaan 992 516 euroa.

*** Konsernin kokonaispalkkasumma vahennettyna yhtion toimitusjohtajalle maksetulla palkkasummalla ja jaettuna konsernin
vuoden keskimaaraisella henkilostomaaralla (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa). Lyhyen aikavalin kannustimet on huomioitu
maksuperusteisesti. Elakkeita ja muita henkildstdsivukuluja ei ole huomioitu.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2025

Evli Oyj:n yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Varsinainen yhtiokokous
18.3.2025 paatti hallituksen puheenjohtajalle ja muille jasenille maksettavista palkkioista seuraavasti:

— hallituksen puheenjohtaja 7 500 €/kk
— valiokuntien puheenjohtajat 6 000 €/kk
— jasenet 5 000 €/kk

Hallitus on asettanut tarkastus- ja riskivaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan hallitukselle
kuuluvia asioita. Vuonna 2025 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 414 238 euroa. Summa
koostuu hallituksen ja valiokuntien tyoskentelyyn liittyvista palkkioista. Vuonna 2025 hallituksen jasenet eivat
saaneet tyostaan palkkiona osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia eivatka muita etuuksia.

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot, euroa

2025
Robert Ingman, hallituksen puheenjohtaja 90 000
Christina Dahlblom, hallituksen jasen 60 000
Fredrik Hacklin, hallituksen jasen, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 72 000
Sari Helander, hallituksen jasen, tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 72 000
Niko Mokkila, hallituksen jasen 18.3.2025 alkaen 47 381
Antti Kuljukka, hallituksen jasen 18.3.2025 asti 12 857
Tomi Narhinen, hallituksen jasen 60 000
YHTEENSA 414 238

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2025

Evlin hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa palkitsemisen periaatteet ja elementit vuosittain.
Palkitseminen noudattaa Evli Oyj:n voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa. Kaikki toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa palkan ja palkkioiden muutokset edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa. Palkitsemispolitiikan
mukaisesti myonnettavat muuttuvat palkkiot, sisaltaen seka lyhyen aikavalin etta pitkan aikavalin kannustimet,
ovat korkeintaan 200 prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuonna 2025 Evlilla oli voimassa konsernin henkildston kattava lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, johon
my0s toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa kuuluivat. Hallitus arvioi vuosittain kannustinjarjestelman
tuloskriteerit. Toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen asetetut lyhyen aikavalin kannustimiin sidotut
tulostavoitteet vuodelle 2025 on esitetty seuraavassa taulukossa. Lyhyen aikavalin kannustimien tarkoituksena
on kannustaa saavuttamaan lilketoimintastrategian mukaiset taloudelliset ja muut lyhyen aikavalin tavoitteet.
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukainen palkitseminen riippuu Evlin taloudellisesta tuloksesta ja
strategisten tavoitteiden saavuttamisesta.
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman kriteerit 2025

Toteutuma,

Toteutuma, toimitusjohtajan

Painotus  toimitusjohtaja sijainen

Evli-konsernin taloudellinen tulos, liikevoiton kehitys 50% Ylittyi Ylittyi
Konsernitason keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI) 30-50% Ylittyi osittain Ylittyi osittain
Strategisten projektien loppuunsaattaminen 0-20% Ylittyi Ylittyi

Vaikka vuoden 2025 liiketoimintaymparistd leimasi kohonneet geopoliittiset riskit ja epavarma
markkinaymparistd, ei tulostavoitteisiin tehty muutoksia vuoden kuluessa. Vuoden 2025 osalta kriteerien
tayttyminen nakyy vylla olevassa taulukossa.

Toimitusjohtajan osalta vuonna 2025 ansaitut lyhyen aikavalin kannustimet olivat noin 29 prosenttia
palkitsemispolitiikan mukaisesta enimmaiskorvauksesta. Toimitusjohtajan sijaisen osalta vastaava luku oli noin
35 prosenttia. Palkkion maara maksetaan saantelyn mukaisesti erissa: 50 prosenttia kevaalla 2026 ja 50
prosenttia portaittain seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Lykatty palkkio on sidottu Evli Oyj:n osakkeen
kurssikehitykseen lykkaysaikana.

Pitkan aikavalin kannustimet

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa voimassa olevat pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat on toteutettu
suoriutumiseen perustuvina osakepalkkiojarjestelmina (performance share plan, PSP). Osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien tarkoituksena on kannustaa Evlin johtajia ja avainhenkildita tyoskentelemaan
pitkajanteisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi. Hallitus paattaa vuosittain mahdollisista uusista jarjestelmista
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella ja yhtiokokouksen antamissa rajoissa.

Osakepalkkiojarjestelmat tarjoavat mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita palkkiona yhtion ja yksilon
erinomaisesta suoriutumisesta ja Evlin palveluksessa pysymisesta. Osakepalkkiojarjestelmissa palkkioita
myonnetaan ohjelmaan sidottujen tavoitteiden taytyttya. Myontda seuraa vahintaan kolmen vuoden pituinen
viivastysjakso. Myontaminen perustuu kulloinkin hallituksen arvioon ohjelmalle asetettujen tavoitteiden
tayttymisesta. Yleensa osakepalkkiojarjestelman osakkeet luovutetaan osallistujille lykkaysajan jalkeen
edellyttaen, etta muuttuville palkkioille asetetut maksun edellytykset tayttyvat ja osallistujat ovat
tyoskennelleet yhtiossa keskeytyksetta koko ohjelman ajan ainakin osakkeiden luovuttamiseen asti.
Lykkaysaikaa seuraa lisaksi vuoden odotusaika finanssisektoria koskevan saantelyn mukaisesti.
Osakeohjelmissa palkkiot maksetaan osakkeiden ja kateisen yhdistelmana. Kateisosuus on tarkoitettu
kattamaan osakkeisiin liittyvat verot ja lakisdaateiset sosiaaliturvamaksut.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei myonnetty vuonna 2025 uusia pitkan aikavalin kannustimia.
Toimitusjohtajan sijaisella on voimassa vuonna 2024 kaynnistynyt pitkan aikavalin kannustinohjelma.
Jarjestelmassa on mahdollisuus ansaita Evli Oyj:n B-sarjan osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman
ansaintajakso alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2027. Jarjestelman ansainta on sidottu yhtion tulostavoitteiden
saavuttamiseen. Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on voimassa vuonna 2023 kaynnistynyt pitkan
aikavalin kannustinohjelma. Jarjestelmassa on mahdollista ansaita Evli Oyj:n B-sarjan osakkeita suoriutumisen
perusteella. Jarjestelman ansaintajakso alkoi 1.9.2023 ja paattyy 31.12.2026. Jarjestelman ansainta on sidottu
yhtion liikevoittoon (EBIT). Kaikkien jarjestelmien mahdolliset palkkiot maksetaan finanssialaa koskevan
lainsaadannon mukaan viivastetysti. Palkkioiden maksamista seuraa lisaksi yhden vuoden mittainen
odotusaika, jolloin palkkiona maksettuja osakkeita ei voi luovuttaa.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei maksettu osakepohjaisia kannustimia vuoden 2025 aikana.

Yhteenveto toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle mydnnetyista ja maksetuista osakepohjaisista
kannustimista

Ohjelma - era Myontamlspaél Toimitusjohtaja Tomlt:?;;?;: Ansaintajakso  Lykkdysaika = Maksuvuosi Odotusaika
2023 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 14.9.2023 max. 40,000 max. 40,000 3 vuotta 3 vuotta 2029 +1 vuosi
2024 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 16.12.2024 - max. 30,000 3 vuotta 3 vuotta 2030 +1 vuosi

* Osakkeiden bruttokappalemaéara ennen osakkeiden maksamisesta aiheutuvia ansiotuloveroja
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Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut palkkiot 2025

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut palkkiot 2025, euroa

Maksetut Maksetut
Lisa- vuotuiset pitkdaikaiset
Peruspalkka elake kannustimet palkkiot Yhteensa
Toimitusjohtaja,
Maunu Lehtimaki 561 440 84216 512 021 - 1157677
Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen
Juho Mikola 255 768 - 240 105 - 495 873

* Sisaltaen luontoisedut

**Vuonna 2025 maksetut lyhyen aikavalin kannustimet yhteensa. Alla olevassa taulukossa on eritelty ansaintajaksot, joilta vuonna
2025 maksetut lyhyen aikavalin kannustimet on ansaittu. Maksetut kannustinpalkkiot perustuvat aina aiempien vuosien
suorituksiin.

Vuonna 2025 maksettujen lyhyen aikavalin kannustimien erittely, euroa

Vuodelta 2021  Vuodelta 2022  Vuodelta 2023  Vuodelta 2024 Yhteensa
Toimitusjohtaja
Maunu Lehtimaki 273 405 - 60 005 178 611 512021
Talousjohtaja, toimitusjohtajan
Sijainen
Juho Mikola 113 390 - 25502 101 213 240 105

Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli-konsernin yhteisen
palkitsemisjarjestelman piiriin. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, joka sitoo molempia
osapuolia. Toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan, jos yhtio irtisanoo
toimitusjohtajan tydsopimuksen.

Vuodelta 2025 ansaitut toimitusjohtaja Maunu Lehtimden eraantyvat muuttuvat palkkiot, joita ei ole viela
maksettu taman raportin julkistamiseen mennessa, ovat yhteensa 330 000 euroa.

Toimitusjohtajan sijaisella ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli-konsernin yhteiseen
palkitsemisjarjestelmaan. Toimitusjohtajan sijaisella on rahoitusalan tydehtosopimuksen mukainen
irtisanomisaika, joka sitoo molempia osapuolia.

Vuodelta 2025 ansaitut toimitusjohtajan sijaisen Juho Mikolan eraantyvat muuttuvat palkkiot, joita ei ole viela
maksettu taman raportin julkistamiseen mennessa, ovat yhteensa 180 000 euroa.
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