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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhti®") hallinto perustuu yhtiojarjes- Evli Pankki Oyj:n hallinnointirakenne
tykseen, Suomen osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalains&a-

dantéon, markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR), Finans-
sivalvonnan méaarayksiin ja Nasdaqg Helsingin vahvistettuihin
saantdihin sekd muihin julkisen osakeyhtidn hallinnointiin liitty- Yhtiokokous
viin s&&doksiin ja maaréyksiin. Evlin yhtidjarjestys, kaikki julkais-
tut toimintaperiaatteet sekd muuta tietoa yhtion hallinnosta on
saatavilla yhtion verkkosivuilta www.evli.com/sijoittajat.

Liséksi Evli noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia soveltuvin osin. Poik- Tilintarkastaja Hallitus
keamat hallinnointikoodin suosituksista esitetaan selvityksen

alkuosassa. Koodi on kokonaisuudessaan néhtavissa Arvopa-

perimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfin-
land.fi. Tamé arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 §:ssé
tarkoitettu selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta on laadittu Palkitsemisvaliokunta
hallinnointikoodin mukaisesti ja hallituksen toimintakertomuk-

Tarkastusvaliokunta

sesta erillisend selvityksena.

Poikkeamat: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta - Toimitusjohtaja

Suositus 15 — Valiokunnan jésenten valinta: Suosituksesta poi-

keten Evlin Palkitsemisvaliokunnassa on kaksi jasent&. Poikkea- i
Riskien valvonta

man perusteena on hallituksen jéasenten vahainen lukumaara.

Compliance

Evlin hallinnointirakenne Sisdinen tarkastus Johtoryhma

Evlin johtamisesta ja liiketoiminnasta vastaavat yhtidkokous,

hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat Suo-
men osakeyhtidlain ja Evlin yhtidjarjestyksen mukaan. Yhtion
operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma. Johtoryhma koostuu liiketoiminta-alueiden ja kon-
sernitoimintojen johtajista, ja se avustaa toimitusjohtajaa kon-
sernitason toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen hyvaksy-
misessa ja toimeenpanossa.
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Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu Evli-konsernin riskien-
hallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vas-
tuut, konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet, joiden mukaan
riskienhallinta ja sisdinen valvonta organisoidaan.

Yhtidkokous

Evlin ylintd paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtidko-
kouksessa, jossa he osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.
Osallistumalla yhtidkokoukseen joko henkilokohtaisesti tai val-
tuuttamansa asiamiehen kautta osakkeenomistaja voi kayttaa
dani- ja kyselyoikeuttaan sekéa osallistua yhtion asioita koske-
vaan paatoksentekoon. Yhtidkokouksessa jokainen Evli Pankki
Oyj:n A-osake oikeuttaa kahteenkymmeneen (20) déneen ja
jokainen B-osake yhteen (1) d&neen. Yhtiokokous kokoontuu
saantdmaaraisesti vahintdan kerran vuodessa. Varsinainen yhtio-
kokous pidetééan tilinpaatoksen valmistuttua hallituksen maaraa-
massé paikassa ja padttamana paivana ennen kesékuun loppua.

Osakeyhtidlaissa ja Evlin yhtidjarjestyksessé on méaaritelty asiat,
jotka on kasiteltéva yhtidkokouksessa. Tavanomaisesti yhtidko-
kouksessa kasitelldan laissa ja yhtidjarjestyksessd maariteltyjen
asioiden lisdksi hallituksen kokoukselle esittamét asiat. Osak-
keenomistajilla on my&s oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada
yhtidkokouksen toimivaltaan kuuluva asia kasiteltavaksi kokouk-
sessa.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan aikaisintaan kolme (3) kuu-
kautta ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintdan
yhdeksén (9) péivaéa ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspaivaa.
Kutsu julkaistaan Evlin verkkosivuilla (www.evli.com) ja p&rssitie-
dotteella. Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan ilmoittaa yhtio-
kokouksesta yhdessé tai useammassa sanomalehdessa. Yhtidko-
kouksessa esitettavat asiakirjat ja hallituksen paatésehdotukset
yhtidkokoukselle asetetaan nahtaville Evlin verkkosivuille (www.
evli.com) kolme (3) viikkoa ennen yhtikokousta.

Varsinainen yhtidkokous

Vuosittain jérjestettévassa varsinaisessa yhtiokokouksessa esi-

tetddn tietoja yhtion toiminnasta. Liséksi yhtidkokous paattaa

seuraavista asioista:

e edellisen tilikauden tilinpdatoksen vahvistamisesta

e yhtion voitonjaosta

e vastuuvapauden mydntdmisesta hallituksen j&senille seké toi-
mitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen

e hallituksen jasenten valinnasta ja heille maksettavista palk-
kioista

e tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

Vuonna 2021 Evlin varsinainen yhtidkokous jarjestettiin 9.3.2021
poikkeusjarjestelyin ilman osakkeenomistajien tai naiden asia-
miesten lasndoloa. Yhtion hallitus p&atti poikkeuksellisesta
yhtickokousmenettelystd eduskunnan 15.9.2020 hyvéksymén
véliaikaisen lain (laki nro 677/2020 véliaikaisesta poikkeami-
sesta osakeyhtidlaista, jaljempéna "Valiaikaislaki”) nojalla. Osak-
keenomistajilla ja ndiden asiamiehillé oli mahdollisuus osallistua
kokoukseen ja kayttdé oikeuksiaan vain ennakkoon dénesté-
malld seka esittdmalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennak-
koon. Ennakkodanestykseen oli osallistunut 37 osakkeenomis-
tajaa edustaen yhteensa noin 55 prosenttia yhtion osakkeista ja
noin 69 prosenttia kaikista danista.

Ylim&arainen yhtiékokous

Hallitus voi kutsua koolle ylim&araisen yhtidkokouksen kat-
soessaan sen tarpeelliseksi. My&s tilintarkastajalla seké osak-
keenomistajilla, jotka edustavat yli kymmenta prosenttia yhtién
osakkeista, on oikeus vaatia ylimaaréisen yhtidkokouksen kool-
lekutsumista késittelem&én heidén esittdmé&énsa asiaa. Vuonna
2021 jarjestettiin ylimaarainen yhtidkokous 22.12.2021 poikke-
usjarjestelyin ilman osakkeenomistajia tai ndiden asiamiesten
ldsndoloa paattamaan Evli Pankki Oyj:n osittaisjakautumisesta
ja sulautumisesta Fellow Finance Oyj:n kanssa. Yhtion hallitus
paatti poikkeuksellisesta yhtickokousmenettelystd eduskunnan
15.9.2020 hyvaksyman véliaikaisen lain (laki nro 677/2020 vali-

aikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista, jaljempéana “Valiai-
kaislaki”) nojalla.

Hallitus

Evli Pankki Oyj:n yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen,
joka kayttaa yhtidkokousten valilla ylinta paatosvaltaa Evli-kon-
sernissa. Hallituksen tehtdvéna on yhtion johtaminen lakien ja
viranomaismaardysten mukaisesti noudattaen yhtidjarjestysté ja
yhtidkokouksen tekemid paatoksia.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritel-

|&&n hallituksen tehtavét ja kokouskaytannot. Hallituksen tehta-

viin kuuluvat:

¢ huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta

e varmistaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukainen jarjestdminen

e késitelld yhtion ja konsernin toiminnan kannalta laajakantoi-
sesti ja periaatteellisesti térkeat asiat

e paattaa Evli-konsernin liketoimintastrategiasta seka vahvis-
taa yhtion taloudelliset tavoitteet

e vahvistaa periaatteet, joiden mukaan Evli-konsernin riskien-
hallinta ja sisdinen valvonta jarjestetaan

e valita ja vapauttaa toimitusjohtaja ja johtoryhmaan kuuluvat
johtajat

* pAaattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista etuuksista

e vahvistaa konsernin henkildstésuunnitelman tavoitteet ja
valvoa niiden toteuttamista

® pAaattda konsernin palkitsemisjarjestelman perusteet ja muut
laajakantoiset henkildstda koskevat asiat.

Hyvén hallinnointitavan mukaisesti hallitus huolehtii my&s siita,
ettd yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot. Hallitus
arvioi vuosittain sisaisena itsearviointina toimintaansa ja tyos-
kentelytapojaan.
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Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtidkokous valitsee Evlin hallitukseen neljasté kah-
deksaan (4-8) jasenta merkittdvien osakkeenomistajien edus-
tajista seka ulkopuolisista, riippumattomista asiantuntijoista.
Yhtion padomistajat valmistelevat ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta yhtickokoukselle. Hallitusta valittaessa tavoit-
teena on varmistaa mahdollisimman monimuotoinen kokoon-
pano, joka tukee Evlin liiketoimintatavoitteita ja vastaa seuraa-
via periaatteita:

e Hallituksella on kokonaisuutena oltava riittdva osaaminen ja
kokemus voidakseen hoitaa sille kuuluvat tehtavat huolelli-
sesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtién toiminnan laatu
ja laajuus seka yhtion strategiset tavoitteet ja like-eldman ja
muun yhteiskunnan muutokset.

e Hallituksen jasenilla tulisi olla toisiaan taydentava koulutus
ja osaaminen seka kokemusta yhtion kannalta tarkeilta toi-
mialoilta.

e Hallituksen jasenilla tulisi olla kokemusta hallitustyoskente-
lystd ja johtotehtavistd elinkeinoeldméssé tai muilla yhteis-
kunnan alueilla.

e Hallituksessa tulisi olla sekd miehi& ettd naisia mahdollisuuk-
sien mukaan.

e Hallituksen kokoonpanon tulisi olla monimuotoinen myds
ikdjakauman ja toimikauden pituuden suhteen.

Liséksi hallinnointikoodin mukaisesti hallitukseen valituilla hen-
kil6illa on oltava mahdollisuus kéyttaa riittavasti aikaa hallitus-
tehtavien hoitamiseen. Jokaisen hallitukseen ehdolla olevan
jasenen tulee véhintdan kerran vuodessa antaa hallitukselle
oma arvionsa riippumattomuudesta. Lisaksi yhtio itse tekee
arvion hallussaan olevien asiakirjojen ja tarvittaessa julkisten
rekistereiden avulla arvioidakseen jokaisen nykyisen jdsenen
rilppumattomuuden Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2020 antaman hallinnointikoodin tai muiden sovellettavien maa-
raysten mukaisesti.

Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa
yhtidkokouksen paattyessé ja paattyy vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Evli Pankki Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti 9.3.2021
hallituksen jasenten lukumaéraksi viisi (5). Hallitukseen valit-
tiin uudelleen Henrik Andersin, Fredrik Hacklin, Sari Helander,
Robert Ingman ja Teuvo Salminen. Hallitus valitsi puheenjohta-
jaksi Henrik Andersinin ja varapuheenjohtajaksi Teuvo Salmisen.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti kokouksiin oli
100 prosenttia. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilme-
nee taulukosta 1. Evlin nykyinen hallitus koostuu seka alan asian-
tuntijoista ettd yhtion pddomistajista. Hallituksen tekeman riip-
pumattomuusarvioinnin perusteella jasenten katsotaan olevan
riippumattomia yhtiésta lukuun ottamatta Henrik Andersinia
ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta
Henrik Andersinia ja Robert Ingmania. Maaréysvaltayhtididensa
osakkeenomistuksen perusteella Henrik Andersin ja Robert Ing-
man eivat ole riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien tehtavien valmiste-
lua varten tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat. Valiokunnilla ei
ole itsenaistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee p&atdkset valio-
kuntien valmistelujen pohjalta. Valiokunnat raportoivat toimin-
nastaan saanndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa yhtion hallitusta
varmistamaan, ettd yhtilla on sen koko toiminnan kattava ja
riittdva sisdinen valvontajarjestelma, huolehtia siita, etta yhtion
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti seka seurata tilin-
paatdsraportoinnin prosessia. Valiokunnan tehtaviin kuuluu
lisaksi:

e valvoa yhtion taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja seu-
rata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakiséateista
tilintarkastusta

e valmistella yhtidkokoukselle tehtava esitys tilintarkastajien
valinnasta ja palkkioista

® seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on jarjes-
tetty lakien, mé&éaraysten seka hyvan johtamis- ja hallinnointi-
jarjestelman edellyttamalla tavalla

e valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa ja tehokuutta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhtei-
son riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoa-
mista yhticlle.

Valiokuntaan kuuluu véhint&an kaksi yhtién johtoon kuuluma-
tonta hallituksen keskuudestaan valitsemaa jasenta, joiden
tulee olla yhtiésta riippumattomia. Valiokunnan kokoukseen
osallistuvat varsinaisten jasenten lisdksi tilintarkastajat, toimitus-
johtaja, talousjohtaja ja siséinen tarkastaja. Valiokunta kokoon-
tuu sdanndllisesti vuosineljanneksittain.

Evlin tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Teuvo Salminen
(puheenjohtaja), Robert Ingman ja Fredrik Hacklin. Vuonna 2021
valiokunta kokoontui viisi kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasen-
ten keskiméaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 pro-
senttia. Jasenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee tau-
lukosta 1.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion tydehtoihin ja

palkitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa. Lisaksi valio-

kunnan tehtdviin kuuluu avustaa hallitusta:

e johdon ja henkildston palkitsemis- ja kannustinjérjestelmiin
liittyvien asioiden valmistelussa

e palkitsemisjérjestelman toimivuuden s&énndllisen arvioinnin
ja noudattamisen valvonnassa.

Lisaksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.
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Valiokuntaan kuuluu vahintaan kaksi hallituksen keskuudes-
taan valitsemaa jésentd, joista puheenjohtajana toimii riippu-
maton hallituksen jasen. Evlin palkitsemisvaliokunnan jasenet
ovat Sari Helander. (puheenjohtaja) ja Henrik Andersin. Vuonna
2021 valiokunta kokoontui nelja kertaa. Palkitsemisvaliokunnan
jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.
Jésenkohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee taulukosta 1.

Hallituksen toiminta vuonna 2021

Hallituksen tydjérjestyksen ja lain mukaan sille kuuluvien teh-
tavien lisaksi Evli Pankki Oyj:n hallituksen tydskentelyn paino-
pistealueena oli kevaalla strateginen selvitys pankkitoiminnan
tulevaisuudesta osana Evlia. Kesélla selvityksen lopputuloksena
Evli ilmoitti, ettd konsernin emoyhtié Evli Pankki Oyj jakautuu
osittaisjakautumisen kautta uudeksi varainhoitoon keskittyvéksi
ja Helsingin pdrssiin listattavaksi konserniksi ja pankkitoimintaa
jatkavaksi yhtidksi, johon Fellow Finance Oyj sulautuu. Tédméan
seurauksena hallituksen tydlistalla oli syksyn aikana huomattava
maara jarjestelyyn liittyvid asioita, kuten jakautumisessa syntyvan
uuden Evlin sekd sulautumisen myé&ta syntyvan Fellow Pankin lis-
tautumisen edistdminen. Osana jarjestelya hallitus arvioi muun
muassa uusia, alustavia taloudellisia tavoitteita syntyvalle varain-
hoitokonsernille seka seurasi aktiivisesti jarjestelyn etenemista.
Pankkitoiminnan jarjestelyn ja listautumisien ohella hallituksen
kokouksissa teemoina késiteltiin muun muassa Evlin tuotetarjo-
amaa seka vastuullisuutta. Hallitus perehtyi liséksi konsernin eri
hallintofunktioiden toimintaan, kuten esimerkiksi maksuliiken-
teeseen, kauppojen toteutukseen ja raportointiin.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet siséltyvat
hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan, jonka hallitus hyvak-
syi 13.12.2017. Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, etta hal-
lituksen osaamisprofiili kokonaisuutena tukee Evlin liiketoimin-

Taulukko 1: Evli Pankki Oyj:n hallituksen

Omistus yhtiossa",

jasenet vuonna 2021 Lisnsolo Lasnsolo osake lkm
Lasndolo tarkastus- palkitsemis- Riippumaton
hallituksen  valiokunnan valiokunnan Riippumaton  osakkeen-
Nimi Henkil6tiedot kokouksissa  kokouksissa kokouksissa  A-osake  B-osake yhtiosta omistajista
Hallituksessa vuodesta 1985,
hallituksen puheenjohtaja
Henrik vuodesta 2006.
Andersin  s. 1960, kauppatieteiden maisteri. K Gl SR CEOEAY
Valiokuntien jasenyydet:
Palkitsemisvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2019
Fredrik s. 1978, tekniikan tohtori,
Hooyin diplomi-insindsri. Valiokuntien 9/9 4/4 11 2.150 v v
jasenyydet:
Tarkastusvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2019
Sari s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Helander  Valiokuntien jasenyydet: K L 42 3.300 \/ \/
Palkitsemisvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2010
Robert s. 1961, diplomi-insindori,
kauppatieteiden maisteri. 9/9 5/5 1.860.0002  650.000? \/
Ingman ) L .
Valiokuntien jésenyydet:
Tarkastusvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2010
Teuvo s. 1954, kauppatieteiden maisteri 9/9 5/5 20.000 \/ \/

Valiokuntien jasenyydet:
Tarkastusvaliokunta (pj)

Salminen

"Omistus 31.12.2021 siséltden méaaraysvaltayritysten omistuksen
ASisaltaa Ingman Group Oy Ab:n omistuksen

nan kehittdmistd. Monimuotoisuus nahdaan myds olennaisena
menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden
saavuttamisen ja asiakasldhtdisen toiminnan jatkuvan paranta-
misen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri ndkékulmista.
Evlin kannalta olennaisia tekijoita ovat jasenten toisiaan tay-
dentdva ja monipuolinen osaaminen, kokemus eri toimialoilta
ja johtamisesta seké jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet.
Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten ika- ja sukupuo-
lijakauman huomioon ottaminen. Monimuotoisuuden toteutu-

mista ja kehitysta sitd koskevien tavoitteiden saavuttamisessa
arvioidaan hallituksen vuosittaisessa itsearviointikeskustelussa.

Tilikauden 2021 p&éattyessa hallituksen jasenet edustivat moni-
puolisesti kokemusta johto- ja hallitustehtavista eri toimialoilta,
ja heilld oli toisiaan tdydentava koulutustausta ja osaaminen.
Lisdksi molemmat sukupuolet olivat edustettuna hallituksessa.
Jasenistéd yksi oli nainen ja neljda miehia. Hallituksen jasenten
keski-ika oli 57 vuotta. Nuorimman ja vanhimman hallituksen
jasenen vélinen ikdero oli 24 vuotta.
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Yhtidn johtaminen

Evlin yhtiérakenne

Evlin liiketoiminta on organisoitu kahteen asiakaskeskeiseen
segmenttiin: Varainhoito ja sijoittaja-asiakkaat sek& Neuvon-
anto- ja yritysasiakkaat. N&ita tukevat yhteiset konsernitoiminnot,
jotka sisaltavat tietohallinnon, taloushallinnon, markkinoinnin,
viestinnan ja sijoittajasuhteet, lakiasiat ja compliance-toimin-
non, henkildstdhallinnon, siséiset palvelut, riskienvalvonnan ja
sisdisen tarkastuksen.

Yhtidn johtaminen

Evlin hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja p&attda hanen
palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&aréysten
mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohta-
jaa avustaa konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat konsernin liiketoiminnan
johtaminen ja valvonta, hallituksessa késiteltavien asioiden val-
mistelu ja hallituksen paatosten toimeenpano. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja siita, ettd varainhoito on jérjestetty luotettavasti.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika
on kuusi kuukautta, ja hanelle irtisanomisajan palkan liséksi
maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa. Toimi-
tusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Yhtidn toimitusjohtajana toi-
mii kauppatieteen maisteri Maunu Lehtiméki (s. 1967). Toimi-
tusjohtajalle maksettiin vuonna 2021 palkkaa ja luontaisetuja
417.840 euroa, tulospalkkiota 219.372 seka liséeldkettd 62.676
euroa eli yhteensd 699.888 euroa. Toimitusjohtajalle on myon-
netty 50.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepoh-
jaisen kannustinjéarjestelman puitteessa osana kannustin- ja

sitouttamisjarjestelmas. Maunu Lehtimden osakeomistus sel-
vida taulukosta 2.

Johtoryhma

Johtoryhm&én kuuluu toimitusjohtajan lisdksi kuusi jasenta.
Yhtion hallitus vahvistaa johtoryhmén jasenet toimitusjohtajan
ehdotuksesta.

Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle tarvittaessa ja toi-
mii johtoryhméan puheenjohtajana. Pdasaantoisesti johtoryhma
kokoontuu kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman tehtavéana
on toimia toimitusjohtajan tukena strategian valmistelussa ja
toteuttamisessa sekd konsernin toiminnan koordinoinnissa.
My&s merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten asioiden
valmistelu ja toimeenpano seké sisdisen yhteistoiminnan ja tie-
donkulun varmistaminen kuuluvat johtoryhman tehtaviin.

Johtoryhman toiminta vuonna 2021

Vuonna 2021 Evli-konsernin johtoryhma kokoontui keskimaérin
kahdesti kuukaudessa.

Vuotta 2021 varitti erityisesti kevaalla kaynnistetty selvitystyd
pankkitoiminnan tulevaisuudesta osana Evlid. Johtoryhma teki
selvitystyota kevaan kartoittaen eri vaihtoehtoja ja niiden vai-
kutuksia asiakas ja toimintandkdkulmista. Naiden ohella johto
seurasi aiemmin kdynnistettyjen prosessi- ja tietojarjestelma-
muutosten lapivientia. Kevaan aikana yhtié jatkoi myés pon-
nisteluja uusien tuotealueiden lanseeraamiseksi ja niin sanotun
Evli Mallin -tdydentémiseksi. Evli Mallin taustalla on ajatus koko-
naisvaltaisesta varainhoitoratkaisusta, jossa kaikki tarvittavat eri
omaisuusluokat kyet&an tarjoamaan asiakkaille Evlin toimesta
varmistaen paras mahdollinen riski/tuottosuhde asiakkaan tar-
peet huomioiden. Téman tavoitteen saavuttamiseksi yhtio lan-
seerasi kevadan lopulla muun muassa uuden vaihtoehtoisen vel-
karahaston, Evli Private Debtin.

Hallituksen sukupuolijakauma

Naisia Miehia
1 4
Yhteensa 5 hloa
Hallituksen ikdjakauma

41-50 vuotta
1hld

61-70 vuotta

2 hloa
51-60 vuotta
2 hlsa
Hallituksen koulutusjakauma
Tekniikan
tohtori : :
. Diplomi-
1hlé insindori
2 hléa
KTM
4 hléa
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Strateginen selvitys pankkitoiminnan tulevaisuudesta saa-
tiin paatokseen kesalla ja yhtio ilmoitti osittaisjakautumisesta,
jonka seurauksena Evli Pankki jakaantuisi varainhoitoon keskit-
tyvéksi Evliksi sekd pankkitoimintaa jatkavaksi pankiksi. Samassa
yhteydessa pankkitoimintaan sulautuisi Fellow Finance Oy ja
yhtién nimi muuttettaisiin Fellow Pankiksi. Taman myo6té joh-
toryhmaa tyollisti syksyn projektiin litdnnéaiset tehtavat liittyen
muun muassa toimilupiin, listautumisesitteisiin sekd operatiivi-
siin toimintoihin ja jatkossa tarjottaviin tuotteisiin liittyen. Tyo
jatkui tdman lisdksi tuotetarjoaman kehittamisessa. Evli lansee-
rasikin syksyllda muutaman uuden sukupolven rahaston, Evli Gro-
wth Partners |I- ja Evli Private Equity Ill -rahastot. Taman lisaksi
yhti6 toi markkinoille taysin uuden kiinteistokehitykseen keskit-
tyvan rahaston, Evli Residential Il -rahaston. Johtoryhma edisti
myos strategisia selvityksié kansainvalisen kasvun kiihdyttami-
seksi ja uusien kasvuaihioiden |6ytamiseksi.

Yhtidn riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Yhtion organisaatiorakenne, selkedt vastuut ja valtuudet seka
osaava henkilésté mahdollistavat liiketoiminnan suunnittelun
ja toteutuksen sekd valvonnan ja seurannan niin, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla pyritédéan

jarjestelmallisesti kartoittamaan, tunnistamaan, analysoimaan

ja ennalta ehkéisemaén riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on:

® varmistaa omien varojen riittavyys suhteessa riskipositioihin

e sdilyttdd taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaihtelu vah-
vistetuissa tavoitteissa ja limiiteissa

e hinnoitella riskit oikein kestadvén kannattavuuden saavutta-
miseksi

e tukea konsernin strategian ja tulonmuodostuksen hairio-
tonta toteuttamista.

e Riski on Evlissd maéritelty tapahtumana tai tapahtumaket-
juna, joka vaarantaa tulonmuodostuksen lyhyelld tai pitkalla
aikavalilla.

Taulukko 2: Evli-konsernin johtoryhmé vuonna 2021

Lisatietoa
Hallitus esitelty s. 162
Johtoryhma esitelty s. 163

Omistus yhtiéssa", osake Ikm

Nimi Vastuualue A-osake B-osake
Maunu Lehtim&ki?

s. 1967, kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtaja 533.728 171.031
Mari Etholén®

s. 1973, oikeustieteiden maisteri Henkil6sto- ja lakiasiat 60.000 19.108
Panu Jousimies®

s. 1969, kauppatieteiden maisteri Tuotanto ja arvopaperikauppojen toteutus 59.691 104.249
Juho Mikola® Talous- ja konsernihallinto.

s. 1981, kauppatieteiden maisteri Toimitusjohtajan sijainen 68.000 39.796
Esa Pensala®

s. 1974, diplomi-insin6ori Yksityisasiakkuudet 142.000 35.500
Kim Pessala”

s. 1969, kauppatieteiden maisteri Instituutioasiakkuudet 12.331 94.558
Mikael Thunved®

s. 1965, kauppatieteiden kandidaatti Corporate Finance -liiketoiminta - 85.000

UOmistus 31.12.2021 siséltden maaradysvaltayhteisdjen osakkeet

2Myodnnetty 50.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelman puitteessa
94,667 Evlin osaketta my&nnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelmén puitteessa ja 20.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun

osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa

420.000 Evlin osaketta my&nnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa
99.200 Evlin osaketta my&nnetty vuonna 2017 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelman puitteessa, 4.667 Evlin osaketta vuonna 2018 perustetun

osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa ja 30.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa

930.000 Evlin osaketta my&nnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelman puitteessa
14,667 Evlin osaketta my&nnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelmén puitteessa ja 20.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun

osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa

Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu Evli-konsernin riskien-
hallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vas-
tuut, konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet, joiden mukaan
riskienhallinta ja siséinen valvonta organisoidaan. Hallitus on
myds asettanut tase- ja riskikomitean (Credalco), joka valmis-
telee hallitukselle riskinottoa koskevat esitykset. Riskienhallin-
nan yleisten periaatteiden liséksi Evli-konsernin riskienhallinta
rakentuu kolmen puolustuslinjan periaatteelle.

Ensimmaéinen puolustuslinja - liiketoimintayksikét

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa, ja riskienhallintatoi-
menpiteiden toteuttamisvastuu on ndin ollen ensimmaisena
puolustuslinjana liiketoimintayksikdissa. Liiketoimintayksikoi-
den johtajat vastaavat siita, ettd riskienhallinta on yksikdssa riit-
tavalla tasolla. Liiketoimintayksikdiden tehtavana on:
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e riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessien ja osaami-
sen rakentaminen

e riskien tunnistaminen ja analysoiminen

e riskienhallinnasta paattaminen erilaisten suojaustoimien
avulla.

Toinen puolustuslinja - Riskienvalvonta ja Compliance

Toisen puolustuslinjan muodostavat riippumattomat Riskienval-
vonta ja Compliance -toiminnot, joiden ensisijaisena tehtdvana
on kehittaa, yllapitaa ja valvoa yleisid periaatteita ja riskienhal-
linnan kehysta.

Riskienvalvontatoiminto valvoo paivittaista liiketoimintaa ja lii-
ketoimintayksikaille osoitettujen riskilimiittien seké riskinoton
periaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Riskienvalvonta rapor-
toi kuukausittain hallitukselle ja johtoryhmalle Evli-konsernin
kokonaisriskiaseman.

Compliance-toiminto vastaa sdantdjen noudattamisen varmis-
tamisesta Evli-konsernin toiminnassa tukemalla toimivaa johtoa
ja liiketoimintayksikoité lainsdadanndn, viranomaisméaéraysten
ja sisdisten ohjeiden soveltamisessa seka sdantdjen puutteel-
lista noudattamista koskevien riskien tunnistamisessa, hallin-
nassa ja raportoinnissa erillisen Evlin hallituksen vahvistaman
Compliance-polititkan ja monitorointisuunnitelman mukaisesti.
Compliance-toiminto raportoi tarkastusvaliokunnan kautta
saannollisesti Evlin hallitukselle ja toimivalle johdolle.

Kolmas puolustuslinja - sisdinen tarkastus

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa siséinen tarkastus. Sis&i-
nen tarkastus on lilketoiminnoista riippumaton hallituksen ja
ylimman johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hallinnolli-
sesti toimitusjohtajan alaisuuteen ja raportoi toimitusjohtajalle
ja tarkastusvaliokunnan kautta Evlin hallitukselle. Siséinen tar-
kastus arvioi Evli-konsernin sisdisen valvontajarjestelman toi-
mivuutta, toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta
sekd ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka perustuvat

Evli-konsernin riskienhallinnan kolmen puolustuslinjan periaate

N

Hallitus ja johtoryhma

Kolmas
puolustuslinja

Sisdinen tarkastus

Liiketoiminnoista riippumaton hallituksen
ja ylimman johdon tukitoiminto

Toinen
puolustuslinja

Riskienvalvonta ja Compliance

Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallinnan
ja saantdjen noudattamista valvova toiminto

Tase- ja riskikomitea (Credalco)

Ensimmainen
puolustuslinja

Liiketoimintayksikét

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta péivittaisessa toiminnassa
ja riskien tunnistaminen seka analyysi

N /N

Evlin hallituksen tarkastusvaliokunnan vuosittain vahvistamaan
sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan.

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen lisdksi sisdinen tarkastus
noudattaa toiminnassaan myds kansainvélisesti hyvéksyttyja

N

Liiketoimintaprosessit

sisdisen tarkastuksen eettisid sdantdja, kayttdytymisnormeja ja
ammattistandardeja (The Institute of Internal Auditors) seka vas-
taavaa tietojarjestelmatarkastusta koskevaa ohjeistusta (Infor-
mation Systems Audit and Control Association).
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Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtioko-
kouksessa yhtiolle tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toi-
mikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtévana on var-
mistaa, etta tilinpaatos on laadittu voimassa olevien sdadddsten
mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sek& muut tarpeelliset
tiedot yhtién sidosryhmille.

Evlin tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista tilintarkastus-
toimeksiantoa erillisyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Siséisen
valvonnan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien
tilintarkastussuunnitelmissa. Tilintarkastajat antavat vuosittain
kertomuksensa Evlin varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Liséksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paa-
kohdat sekéa koko konsernia koskevan kirjallisen tilintarkastusra-
portin kunkin osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 9.3.2021 tilintarkastajaksi tilin-
tarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n pdavastuulli-
sena tilintarkastajanaan KHT Jukka Paunonen. Pricewaterhou-
seCoopers toimii Terra Nova Ltd:& lukuun ottamatta kaikkien
Evli-konserniin kuuluvien tytaryhtididen tilintarkastajana. Terra
Novan tilintarkastajana toimi RSM Dahman Auditors.

Tilitarkastusyhteisdlle maksettiin vuonna 2021 palkkioita
yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Tilintarkastukseen ja tilintarkas-
tajan lausuntoihin liittyvat palkkiot olivat 0,7 miljoonaa euroa
ja tilintarkastukseen liittymattdméat muut palkkiot 0,3 miljoonaa
euroa. Muihin palkkioihin siséltyi [&hinn& kdynnissa olevaan yri-
tysjarjestelyyn liitdnnaisid neuvontapalveluita.

Sisapiirihallinto

Evlilld on sen hallituksen hyvaksyma sisdpiiriohje, joka perus-
tuu Markkinoiden vaarinkdyttdasetukseen (MAR), NASDAQ
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeeseen sekd muihin asiaankuuluviin
maéarayksiin ja ohjeisiin. Muualla kuin Suomessa rekisterdi-
dyissa konserniyhtidissd noudatetaan ndiden ohjeiden liséksi
yhtion sijaintivaltion kansallista lainsd&ddéantoé ja viranomaisoh-
jeistusta. Sisépiiriohje on jaettu kaikille konserniin tyo- tai pal-
velusuhteessa oleville henkiléille. Sisapiiriohjeen maarittamien
henkildiden tulee noudattaa heita koskevia sisapiiritiedon kayt-
témistd ja kaupankayntia koskevia rajoituksia, kuten esimerkiksi
suljetun ikkunan ajanjaksoa.

Evli yllapitaa luetteloa pysyvista sisépiirilaisista, joihin kuuluvat
hallituksen ja johtoryhman jasenet. Tamaén lisaksi yhtio yllapitaa
kulloinkin tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtumakohtaisista
sisapiirilaisista. Sisapiiriluetteloita yllapidetaan Ticker-jarjestel-
massa. Yhtié on maaritellyt, ettd ilmoitusvelvollisia liketoimis-
taan Evlin osakkeella ja muilla siihen perustuvilla rahoitusva-
lineilld ovat hallituksen ja johtoryhman jésenet sekd heidén

lahipiirinsa. Luetteloa ilmoitusvelvollisista ylldpidetaédn Tic-
ker-jarjestelméssa. Evli julkaisee pérssitiedotteella johtotehtd-
vissdan toimivien henkildiden seké heidan lahipiirinsa tekemét,
Evlin osakkeisiin ja muihin rahoitusvélineisiin liittyvat liiketoimet
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen edellyttdmalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtavissa toimiva henkild ei saa toteuttaa
liketoimia listayhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla 30
paivan pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtion tilinp&a-
tostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista. Evli sovel-
taa samanlaista 30 péivan pituista kaupankayntirajoitusta myds
niihin Evli-konsernin tyontekijéihin, jotka osallistuvat osavuo-
sikatsauksien ja tilinpaatostiedotteiden laatimiseen tai julkai-
semiseen ja jotka saavat tietoonsa konsernitasoista julkaise-
matonta taloudellista tietoa. Evlin sisépiirivastaavana toimii
yhtidn lakiasiainjohtaja. Evli arvioi ja seuraa |&hipiirinsé kanssa
tehtavid liiketoimia. Yhti6 pitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuu-
luvista osapuolista. Evlin 18hipiiriin muodostavat sen tytéryh-
tididen lisdksi hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmé& mukaan
lukien yhtiot, joissa heilld on maarédysvalta tai huomattava vai-
kutusvalta. Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliiketoi-
mia osana yhtidn normaaleja raportointi- ja valvontakaytantdja.
Lahipiiritoimet, jotka poikkeaisivat tavanomaisesta lilketoimin-
nasta, paattda hallitus. Yhtion ja sen |8hipiirin vélisista olennai-
sista ja merkittavista lilketoimista raportoidaan vuosittain yhtion
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Taloudellinen raportointi

Evli-konsernin taloudellisen raportoinnin valvonnasta vastaa
hallitus. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta tassé tyossa. Toi-
mitusjohtajan ja talousjohtajan tehtdvana on valvoa ja varmistaa,
etta kirjanpito ja taloudellinen raportointi ovat lain, konsernin
laadintaperiaatteiden ja konsernin hallituksen antamien ohjei-
den ja maaréysten mukaisia.

Konsernin kirjanpito ja tulosraportointi on keskitetty konser-
nin taloushallintoyksikdn vastuulle. Konsernin talousjohtajan
alaisuudessa toimiva taloushallintoyksikkd tuottaa keskitetysti
ulkoisen laskennan vaatimat tilinp&atostiedot seka sisaisen las-
kennan analyysit ja tulosraportit liiketoiminnan, erillisyhtididen
seka konsernin kannattavuuden seuraamiseksi. Tuloskehityk-
sesta raportoidaan kuukausittain seka johtoryhmélle etté halli-
tukselle erindisten tulosraporttien muodossa. Pyrkimyksen& on
havaita ja osoittaa niin menestystekijat kuin kehityskohteetkin
hyvissé ajoin ja mahdollistaa niihin reagoiminen. Liséksi rapor-
tointikdytantdjen kautta seurataan tulosyksikdiden liketoiminta-
suunnitelmien toteutumista. Konsernin taloushallinto, yhdessa
konsernin raportointiyksikdn kanssa, vastaa myds kunkin litke-
toimintayksikon kehityksen seurannasta ja raportoinnista. Nai-
den vastuulla on vahintaan kuukausittainen, mutta lilketoimin-
tayksikdsta riippuen jopa paivittéinen tuloksen, myynnin ja
aktiivisuuden raportointi koko johtoryhmalle ja muille asianosai-
sille tahoille. Evli-konserni noudattaa EU:ssa kayttéon sovellet-
tavaksi hyvéksyttyja kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)). Konserni laatii
vuositilinpaatdksen lisdksi vuosineljanneksittain julkaistavat osa-
vuosikatsaukset (IAS 34). Taloudellista raportointia koskevia
ohjeita ja laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa konserniyh-
tidissd. Konserniyhtididen kirjanpito on samassa kirjanpitojarjes-

telmassé lukuun ottamatta pddomarahastojen hallinnointiyhti-
oitd sekd konsernin tytéryhtiditd Arabiemiraateissa.
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Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Tassa Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhti¢”) palkitsemispolitiikassa
esitetdan yleiset periaatteet sekd paatoksentekoprosessit halli-
tuksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Toimitusjohtajaa kos-
kevat menettelytavat koskevat my&s mahdollista toimitusjoh-
tajan sijaista. Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on tukea
yhtion strategian toteuttamista seké edistaa sen kilpailukykya ja
pitkan tdhtdimen taloudellista menestysta. Lisdksi tavoitteena
on my&tavaikuttaa omistaja-arvon positiiviseen kehitykseen ja
sitouttaa yhtion hallitus ja toimitusjohtaja pitkajénteisesti yhtion
tavoitteisiin.

Evli noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia. Téamé palkitsemispolitiikka on laa-
dittu hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Yhtion palkitsemispoli-
tiikka esitelldén Evlin varsinaisessa yhtiokokouksessa véhintaan
joka neljés vuosi ja aina, kun siihen ehdotetaan merkittavia
muutoksia. Palkitsemisraportti esitellaén vuosittain Evlin varsi-
naisessa yhtickokouksessa.

Evli noudattaa kaikessa palkitsemisessaan siihen soveltuvaa
finanssialan sdantelya. Tama palkitsemispolitiikka on laadittu
ottaen huomioon sovellettava sdantely seka Evli-konsernin ylei-
nen koko henkilostéa koskeva palkitsemismalli. Palkitsemispo-
litikan tulee noudattaa koko Evlin henkilost66n sovellettavia
palkitsemisperiaatteita.

Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

e kilpailukykyisen kiintedn ansainnan tarjoaminen vakaan
pohjan muodostamiseksi perustoimintojen yllépitamiselle
ja kehittamiselle

e lyhyen aikavélin kasvun ja strategisten tavoitteiden saavut-
tamisen edesauttaminen hallituksen vuosittain vahvistaman
palkitsemismallin mukaisilla muuttuvilla lyhyen aikavélin
palkkioilla

e pitkdn aikavalin muuttuvien palkkioiden kdyttaminen yhtién
strategisen kehityksen ja johdon sitouttamisen tukemiseen.

Palkitsemisperiaatteiden mukaisesti yksilén lyhyen aikavélin
muuttuvat palkkiot eivat voi ylittdd 100 prosenttia yksilon vuo-
tuisesta kiintedsta palkkiosta. Vastaavasti lyhyen ja pitkén aika-
vélin muuttuvat palkkiot eivat voi ylittda 200 prosenttia yksilon
vuotuisesta kiinteasté palkkiosta.

Palkitsemisen paatéksentekojarjestys

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitii-
kan ja hallitus hyvaksyy sen esiteltavéksi yhtidkokoukselle. Palkit-
semispolitiikan noudattamista, toimivuutta ja tuloksia seurataan
palkitsemisvaliokunnassa ja hallituksessa. Yhtion sisdinen tar-
kastus suorittaa vuosittain palkitsemista koskevan tarkastuksen.

Evli-konsernin toimielinten jasenten palkitsemisesta paattaa
aina heidat toimeen nimittanyt toimielin.

Evlin yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen jasenten palk-
kioista. Palkkioita koskevan esityksen valmistelusta vastaa-
vat yhtidén padomistajat. Toimitusjohtajan ja hdnen mahdolli-
sen sijaisensa palkitsemisen periaatteet ja elementit vahvistaa
Evlin hallitus taméan palkitsemispolititkan mukaisesti. Hallituk-
sen asettama palkitsemisvaliokunta valmistelee esitykset palkit-
semiseen liittyvista asioista hallituksen paatdksentekoa varten.
Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkaan ja palkitsemiseen
tai johtajasopimuksen ehtoihin tehddan palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksesta hallituksen paatdkselld taman palkitsemispolitii-
kan mukaisesti.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtickokous |dhtokohtai-
sesti padomistajien ehdotuksen perusteella. Paatoksen hallituk-
sen jasenten palkitsemisesta on perustuttava yhtidkokoukselle
esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat kiinteasté kuukausi-
palkkiosta ja mahdollisista kokouskohtaisista palkkiosta. Halli-
tuksen puheenjohtajalle seka hallituksen nimittdémien valiokun-
tien puheenjohtajille voidaan maksaa korotettua palkkiota.

Tilanteissa, joissa hallituksen jésen osallistuu hallitustyéskente-
lyn ulkopuolella projektiluontoisesti yhtion toiminnan kehittami-
seen, kyseisestd tyosté voidaan hallituksen paatokselld maksaa
erillinen kohtuullinen korvaus. Palkan ja palkkion liséksi hallituk-
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KUVAUS

Kiintea palkka

Lyhyen aikavalin
kannustimet (STI)

Pitkan aikavélin
kannustimet (LTI)

Elike

Osakeomistus

Tarkoituksena on rekrytoida ja sitouttaa kor-
keatasoisia osaajia yhtion strategian toteut-
tamiseen.

Tarkoituksena on kannustaa ja ohjata lyhyen
aikavalin taloudellisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Tarkoituksena on kannustaa pitkén aikavalin
omistaja-arvon kasvattamiseen ja sitouttaa
yhtiéon.

Tarkoituksena on tarjota paikallisten markki-
nakéytantdjen mukainen elake.

Tarkoituksena on varmistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien tavoitteiden vahva

Peruspalkkaan lasketaan mukaan verotettavia luontaisetuja (kuten matkapuhelin). Peruspalkan tasoa arvioitaessa voidaan ottaa huomioon
useita tekijoitd, kuten markkinaolosuhteet, kilpailukyky, aiempi suoriutuminen ja yksildlliset taidot seka kokemus tehtavista yhtiossa ja
liketoiminnan johtamisesta. Peruspalkkaa tarkastellaan lahtokohtaisesti vuosittain.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma perustuu yhden vuoden ansaintakriteereihin. Palkkiot maksetaan rahana ansaintajakson paattymisen
jalkeen toteutuneiden tavoitteiden perusteella. Maksettavalla vuosittaisella kannustimella on enimmaismaara. Lyhyen aikavalin kannustimet
on sidottu yhtién taloudelliseen menestykseen, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamiseen seka vakavaraisuuden varmistamiseen.
Vuotuinen lyhyen aikavalin kannustin voi vastata enintdan 100 prosenttia henkilon vuotuisesta kiinteasté palkasta.

Pitkan aikavalin kannustimilla palkitsemisesta paattaa hallitus yhtickokouksen myontamissa rajoissa. Pitkan aikavalin kannustinohjelmat
sisaltavat [ahtokohtaisesti vahintaan kolmen vuoden viivastysjakson. Hallitus asettaa kannustimien perusteena mahdollisesti olevat
tavoitteet ja mittarit seka niiden painotukset. Viivastysjakson paatyttya hallituksella on mahdollisuus arvioida maksuperusteita lopullisen
maksutason méaarittémiseksi. Vuotuiset lyhyen ja pitkén aikavélin kannustimet voivat yhdessa vastata enintdan 200 prosenttia henkilén
vuotuisesta kiinteasta palkasta.

Hallitus paattaa elakeiasta ja mahdollisen lisdelékejarjestelman myontamisestd markkinakaytantsjen mukaisesti.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan osakeomistuksen pitkén aikavalin tavoitteesta.

yhdistdminen pitkalla aikavalilla.

sen jasenille maksetaan korvaus heille aiheutuneista matkaku-
luista. Lahtokohtaisesti hallituksen palkkio maksetaan rahana.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Evli-konsernin hallitus vahvistaa vuosittain toimitusjohtajan
palkitsemisen periaatteet ja elementit voimassa olevan pal-
kitsemispolitiikan puitteissa. Kaikki muutokset toimitusjohta-
jan palkkaan ja palkitsemiseen tehdaan ainoastaan hallituksen
hyvaksynnalla.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu ldhtokohtaisesti
kiintedsta palkasta seka lyhyen ja pitkan aikavalin muuttuvista
palkkioista. Taman lisdksi toimitusjohtajalle voidaan myontaa
erillinen, kohtuullinen lisdeldkejarjestely tai muita mahdollisia

etuja, joilla varmistetaan osaavan toimitusjohtajan sitoutumi-
nen yhtion kehitykseen.

Toimitusjohtajan muuttuvan palkkion suuruus ja suhteellinen
osuus kiinteddn palkkaan verrattuna noudattaa finanssialan
sadantelyn mukaisia rajoja. Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin
muuttuvat palkkiot eivat voi ylittda 100 prosenttia hédnen vuotui-
sesta kiintedsta palkkiostaan. Vastaavasti lyhyen ja pitkén aika-
valin muuttuvat palkkiot eivat voi ylittda 200 prosenttia toimi-
tusjohtajan vuotuisesta kiintedstd palkkiosta.

Muuttuva palkkio on sidottu yhtién taloudelliseen menestyk-
seen ja strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Yhtio voi hal-
lituksen paatokselld paattdd muuttuvan palkkion maksamatta

jattdmisesta joko osittain tai kokonaan, mikéli se katsotaan tar-
peelliseksi.

Toimitusjohtajalle myénnettavisté pitkén aikavélin muuttuvista
palkkioista hallitus tekee paatokset tapauskohtaisesti. Tietyissa
tilanteissa yhtié on velvollinen lykkddmaan muuttuvan palkkion
maksamista. Talléin yhtié lykkdd muuttuvan palkkion maksa-
mista finanssialan sdantelyn mukaisesti. Lykkayksen jalkeen mak-
settavan palkkion suuruus on riippuvainen yhtion taloudellisesta
kehityksesté lykkaysajanjakson aikana ja sen mé&éara voi olla jopa
nolla. Yhtio edellyttdd, ettei toimitusjohtaja suojaudu henkild-
kohtaisilla toimillaan mahdollisilta tulevien muuttuvien palkkioi-
den maaraan tai maksuajankohtaan liittyvilta riskeilta. Tietyissa
tilanteissa yhtié voi myos perié takaisin jo maksettuja muuttu-
via palkkioita.
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Yhtiolla on aina myds oikeus peria takaisin jo maksettu muut-
tuva palkkio, mikali maksun jélkeen ilmenee, ettd palkkion
saanut henkil on toimillaan vaarantanut yhtion taloudellisen
aseman, rikkonut yhtiété koskevaa saantelyd, toiminut vastoin
yhtidn toimintaperiaatteita ja menettelytapoja tai laiminlyén-
nillddn myotavaikuttanut tallaiseen menettelyyn. Toimitusjoh-
tajalla on kulloinkin voimassa olevien markkinakdytéantdjen
mukainen irtisanomisaika. Vastaavasti tilanteissa, joissa toimi-
tusjohtaja irtisanotaan yhtion puolesta, han on oikeutettu kul-
loinkin voimassa olevien markkinakaytéantdjen mukaiseen irti-
sanomiskorvaukseen.

Edelld mainitut toimitusjohtajaa koskevat asiat soveltuvat myods
mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen.

Viliaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Yhtion toimielimien palkitsemisen tulee 13htékohtaisesti perus-
tua yhtidkokouksen hyvaksymaan palkitsemispolitiikkaan. Politii-
kan mukaisista periaatteista voidaan poiketa vain, mikali yhtion
pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamisen ja strategian toteu-
tumisen arvioidaan muutoin vaarantuvan. Mahdollisuus poiketa
véliaikaisesti toimielinten palkitsemispolitiikasta on tarkoitettu
sovellettavaksi vain poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa pors-
siyhtion keskeiset toimintaedellytykset olisivat toimielinten pal-
kitsemispolititkan yhtidkokouskasittelyn jélkeen muuttuneet esi-
merkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten
fuusion tai ostotarjouksen seurauksena, eika voimassa oleva toi-
mielinten palkitsemispolitiikka olisi enaa tarkoituksenmukainen
naissd muuttuneissa olosuhteissa.

Poikkeaminen on mahdollista myds tilanteissa, joissa palkit-
semispolitiikan mukainen toiminta ei olisi mahdollista finans-
sialan sdéntelyn mukaisista palkitsemisrajoitteista johtuen. Jos
palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muu-
toin kuin valiaikaisesti, yhtion on valmisteltava uusi palkitsemis-
politiikka, joka kasitelldén seuraavassa mahdollisessa varsinai-
sessa yhtidkokouksessa. Jos poikkeamisen tarve ilmenee ldhella
kyseista yhtidkokousajankohtaa, yhtidkokouskutsua ja kokous-

materiaalin esillédpitoa koskevat sdanndkset voivat johtaa siihen,
ettei uutta palkitsemispolitiikkaa ehdita esittamaan seuraavalle
varsinaiselle yhtickokoukselle. Tallsin palkitsemispolitiikka on
esitettava sille yhtidkokoukselle, jolle se ehditdan asianmukai-
sesti valmistella.

Jos véliaikainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta koskee
uuden toimitusjohtajan palkitsemista, tai politiikasta on poi-
kettu yritysjarjestelyn tai muun vastaavan poikkeavan tilanteen
takia, palkitsemista koskevat uudet ehdot ovat voimassa sovitun
mukaisesti riippumatta valiaikaisen poikkeamisen kestosta. Poi-
kettaessa polititkan mukaisista toimintatavoista ja periaatteista
poikkeama dokumentoidaan ja raportoidaan seka hallitukselle
ettd osana palkitsemisraporttia vuotuisessa yhtidkokouksessa.

13



Evli Pankki_WM (suomeksi)
Evli Fund Management Company (englanniksi)

Evli - Sijoittajan Pankki (suomeksi)

Evli Fund Management Company (englanniksi)
Evli Research (suomeksi)

Evli Bank Plc (suomeksi)

Evli Fund Management Company (englanniksi)

evlipankki (suomeksi)

@ ® ® ®

evli.com

@

EVLI

Evli Pankki Oyj | Aleksanterinkatu 19 | PL 1081 | 00101 Helsinki | Puhelin (09) 476 690 | evli.com




