EVLI

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2020

EVLI PANKKI OYJ




Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Evli Pankki Oyj:n ("Evli” tai "yhtid"”) hallinto perustuu yhtiojarjes- Evli Pankki Oyj:n hallinnointirakenne
tykseen, Suomen osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalainsaa-
déntoéon, markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR), Finans-
sivalvonnan maarayksiin ja Nasdaq Helsingin vahvistettuihin
saantdihin sekd muihin julkisen osakeyhtion hallinnointiin liitty- Yhtiokokous
viin s&&doksiin ja maaréyksiin. Evlin yhtidjarjestys, kaikki julkais-

tut toimintaperiaatteet sekd muuta tietoa yhtion hallinnosta on
saatavilla yhtion verkkosivuilta www.evli.com/sijoittajat.

Liséksi Evli noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on kokonaisuudes- Tilintarkastaja Hallitus
saan nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Témé& arvopaperimarkkinalain
(746/2012) 7 luvun 7 §:ssé tarkoitettu selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd on laadittu hallinnointikoodin mukaisesti ja halli-
tuksen toimintakertomuksesta erillisené selvityksena. Palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta

Evlin hallinnointirakenne

Evlin johtamisesta ja liiketoiminnasta vastaavat yhtidkokous, - e . .
L N PR . Riskienhallinta ja sisdinen valvonta - Toimitusjohtaja
hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat Suo-

men osakeyhtidlain ja Evlin yhtidjarjestyksen mukaan. Yhtion
operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtoryhma. Johtoryhma koostuu liketoiminta-alueiden ja kon-
sernitoimintojen johtajista, ja se avustaa toimitusjohtajaa kon- Compliance
sernitason toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen hyvaksy-

misessa ja toimeenpanossa.

Riskien valvonta

Sisainen tarkastus Johtoryhma

Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu Evli-konsernin riskien-
hallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vas-
tuut, konsernin riskilimiitit sekd muut yleisohjeet, joiden mukaan
riskienhallinta ja siséinen valvonta organisoidaan.
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Yhtickokous

Evlin ylintd paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtidko-
kouksessa, jossa he osallistuvat yhtién ohjaukseen ja valvontaan.
Osallistumalla yhtickokoukseen joko henkilokohtaisesti tai val-
tuuttamansa asiamiehen kautta osakkeenomistaja voi kayttaa
dani- ja kyselyoikeuttaan seka osallistua yhtion asioita koske-
vaan paatoksentekoon. Yhtidkokouksessa jokainen Evli Pankki
Oyj:n A-osake oikeuttaa kahteenkymmeneen (20) &&neen ja
jokainen B-osake yhteen (1) ddneen. Yhtidkokous kokoontuu
saantémaaraisesti vahintdan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtickokous pidetdan tilinpdatdksen valmistuttua hallituksen
maarddmassa paikassa ja paattdmana paivana ennen kesé-
kuun loppua.

Osakeyhtidlaissa ja Evlin yhtidjarjestyksessa on méaaritelty asiat,
jotka on késiteltéva yhtidkokouksessa. Tavanomaisesti yhtidko-
kouksessa kasitellaan laissa ja yhtidjarjestyksessé maariteltyjen
asioiden liséksi hallituksen kokoukselle esittdmat asiat. Osak-
keenomistajilla on myds oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada
yhtidkokouksen toimivaltaan kuuluva asia kasiteltévaksi kokouk-
sessa.

Kutsu yhtickokoukseen julkaistaan aikaisintaan kolme (3) kuu-
kautta ennen yhtidkokouksen tdsméaytyspaivaa ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintéan
yhdeksén (9) péivaa ennen yhtidkokouksen tasméaytyspaivaa.
Kutsu julkaistaan Evlin verkkosivuilla (www.evli.com) ja porssi-
tiedotteella. Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan ilmoittaa
yhtidkokouksesta yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.
Yhtickokouksessa esitettavat asiakirjat ja hallituksen paatoseh-
dotukset yhtidkokoukselle asetetaan nahtaville Evlin verkkosi-
vuille (www. evli.com) kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta.
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Varsinainen yhtickokous

Vuosittain jarjestettavéssa varsinaisessa yhtidkokouksessa esi-

tetdan tietoja yhtion toiminnasta. Liséksi yhtidkokous p&attaa

seuraavista asioista:

e edellisen tilikauden tilinpdatoksen vahvistamisesta

e yhtion voitonjaosta

e vastuuvapauden mydntamisestd hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle ja hénen sijaiselleen

e hallituksen jasenten valinnasta ja heille maksettavista palk-
kioista

e tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

Vuonna 2020 Evlin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa
9.3.2020. Yhtidkokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai laki-
méaéraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana
83 osakkeenomistajaa. Edustettuna oli 69 prosenttia kaikkien
osakkeiden tuottamasta d&nimaarasta. Hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja ja yhtion tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkas-
taja olivat 1dsna yhtidkokouksessa.

Ylim&arainen yhtiékokous

Hallitus voi kutsua koolle ylimaéraisen yhtiokokouksen kat-
soessaan sen tarpeelliseksi. My&s tilintarkastajalla seka osak-
keenomistajilla, jotka edustavat yli kymment& prosenttia yhtion
osakkeista, on oikeus vaatia ylimaéaraisen yhtiokokouksen kool-
lekutsumista kasittelemaan heidén esittdméaansé asiaa. Vuonna
2020 ei pidetty ylimaaraisia yhtidkokouksia.

Hallitus

Evli Pankki Oyj:n yhtiékokous valitsee vuosittain hallituksen,
joka kayttda yhtickokousten valilla ylinta p&atdsvaltaa Evli-kon-
sernissa. Hallituksen tehtdvana on yhtion johtaminen lakien ja
viranomaismaardysten mukaisesti noudattaen yhtidjarjestysta
ja yhtidkokouksen tekemia paatoksia.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritel-

|&&n hallituksen tehtavat ja kokouskaytédnnot. Hallituksen tehta-

viin kuuluvat:

* huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta

e varmistaa yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukainen jarjestaminen

e késitelld yhtion ja konsernin toiminnan kannalta laajakantoi-
sesti ja periaatteellisesti térkeat asiat

® paattaa Evli-konsernin lilketoimintastrategiasta seka vahvis-
taa budjetti

e vahvistaa periaatteet, joiden mukaan Evli-konsernin riskien-
hallinta ja sisdinen valvonta jarjestetdan

e valita ja vapauttaa toimitusjohtaja ja johtoryhmé&an kuulu-
vat johtajat

* pAaattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista etuuksista

e vahvistaa konsernin henkiléstésuunnitelman tavoitteet ja val-
voa niiden toteuttamista

e paattda konsernin palkitsemisjarjestelman perusteet ja muut
laajakantoiset henkildstda koskevat asiat.

Hyvén hallinnointitavan mukaisesti hallitus huolehtii myds siitg,
ettd yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot. Hallitus
arvioi vuosittain sisaisena itsearviointina toimintaansa ja tyos-
kentelytapojaan.



Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtidkokous valitsee Evlin hallitukseen neljasté kah-
deksaan (4-8) jasenta merkittavien osakkeenomistajien edus-
tajista seka ulkopuolisista, riippumattomista asiantuntijoista.
Yhtion padomistajat valmistelevat ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta yhtickokoukselle. Hallitusta valittaessa tavoit-
teena on varmistaa mahdollisimman monimuotoinen kokoon-
pano, joka tukee Evlin liiketoimintatavoitteita ja vastaa seuraa-
via periaatteita:

e Hallituksella on kokonaisuutena oltava riittdva osaaminen ja
kokemus voidakseen hoitaa sille kuuluvat tehtévat huolelli-
sesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion toiminnan laatu
ja laajuus seké yhtion strategiset tavoitteet ja liike-elédman ja
muun yhteiskunnan muutokset.

e Hallituksen jasenill3 tulisi olla toisiaan tdydentéava koulutus
ja osaaminen seka kokemusta yhtion kannalta tarkeilta toi-
mialoilta.

e Hallituksen jasenillé tulisi olla kokemusta hallitustyoskente-
lysta ja johtotehtavistad elinkeinoeldméssa tai muilla yhteis-
kunnan alueilla.

e Hallituksessa tulisi olla sekd miehi& ettd naisia mahdollisuuk-
sien mukaan.

e Hallituksen kokoonpanon tulisi olla monimuotoinen myds
ikdjakauman ja toimikauden pituuden suhteen.

Liséksi hallinnointikoodin mukaisesti hallitukseen valituilla hen-
kiloilla on oltava mahdollisuus kéyttaa riittavasti aikaa hallitus-
tehtavien hoitamiseen. Jokaisen hallitukseen ehdolla olevan
jasenen tulee véhintdéan kerran vuodessa antaa hallitukselle
oma arvionsa riippumattomuudesta. Lisaksi yhtio itse tekee
arvion hallussaan olevien asiakirjojen ja tarvittaessa julkisten
rekistereiden avulla arvioidakseen jokaisen nykyisen jasenen
riippumattomuuden Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna
2020 antaman hallinnointikoodin tai muiden sovellettavien m&a-
raysten mukaisesti.

Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi, joka alkaa
yhtickokouksen paattyessa ja paattyy vaalia seuraavan varsinai-
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sen yhtidkokouksen paattyessé. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Evli Pankki Oyj:n varsinainen yhtickokous vahvisti 9.3.2020
hallituksen jasenten lukumaaréksi kuusi (6). Hallitukseen valit-
tiin uudelleen Henrik Andersin, Fredrik Hacklin, Sari Helander,
Robert Ingman, Mikael Lilius ja Teuvo Salminen. Hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Henrik Andersinin ja varapuheenjohtajaksi
Mikael Liliuksen.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui 18 kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaardinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 95. Jasen-
kohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee taulukosta 1. Evlin
nykyinen hallitus koostuu seka alan asiantuntijoista ett& yhtion
padomistajista. Hallitus on arvioinut jasentensé riippumatto-
muuden ja todennut, ettd yhtiosta riippumattomia ovat Henrik
Andersinia lukuun ottamatta kaikki hallituksen jasenet. Henrik
Andersinia ja Robert Ingmania lukuun ottamatta muut halli-
tuksen jasenet ovat riippumattomia yhtién merkittavistd osak-
keenomistajista. Maaraysvaltayhtididensa osakkeenomistuksen
perusteella Henrik Andersin ja Robert Ingman eivat ole riippu-

mattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien tehtavien valmiste-
lua varten tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat. Valiokunnilla ei
ole itsendista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset valio-
kuntien valmistelujen pohjalta. Valiokunnat raportoivat toimin-
nastaan saanndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa yhtidn hallitusta
varmistamaan, ettad yhtiélla on sen koko toiminnan kattava ja
riittdva sisdinen valvontajérjestelma, huolehtia siita, ettd yhtion
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti seka seurata tilin-
paatésraportoinnin prosessia. Valiokunnan tehtaviin kuuluu
lisaksi:

e valvoa yhtion taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja seu-
rata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakiséateista
tilintarkastusta

e valmistella yhtickokoukselle tehtéva esitys tilintarkastajien
valinnasta ja palkkioista

® seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on jarjes-
tetty lakien, méaéraysten seka hyvan johtamis- ja hallinnointi-
jarjestelman edellyttamalla tavalla

e valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa ja tehokkuutta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhtei-
son riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoa-
mista yhticlle.

Valiokuntaan kuuluu véhint&an kaksi yhtién johtoon kuuluma-
tonta hallituksen keskuudestaan valitsemaa jasents, joiden
tulee olla yhtiésta riippumattomia. Valiokunnan kokoukseen
osallistuvat varsinaisten jasenten lisaksi tilintarkastajat, toimitus-
johtaja, talousjohtaja ja siséinen tarkastaja. Valiokunta kokoon-
tuu sdanndllisesti vuosineljanneksittain.

Evlin tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Teuvo Salminen
(puheenjohtaja), Robert Ingman ja Sari Helander. Vuonna 2020
valiokunta kokoontui viisi kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten
keskiméaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Jasen-
kohtainen osallistuminen kokouksiin ilmenee taulukosta 1.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion tyéehtoihin ja

palkitsemiseen liittyvien asioiden valmistelussa. Lisaksi valio-

kunnan tehtdviin kuuluu avustaa hallitusta:

e johdon ja henkilostén palkitsemis- ja kannustinjarjestelmiin
liittyvien asioiden valmistelussa

e palkitsemisjérjestelman toimivuuden s&dénndllisen arvioinnin
ja noudattamisen valvonnassa.

Lisgksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.



Valiokuntaan kuuluu vahintéan kaksi hallituksen keskuudes-
taan valitsemaa jésentd, joista puheenjohtajana toimii riippu-
maton hallituksen jasen. Evlin palkitsemisvaliokunnan jésenet
ovat Mikael Lilius (puheenjohtaja), Henrik Andersin ja Fredrik
Hacklin. Vuonna 2020 valiokunta kokoontui viisi kertaa. Palkitse-
misvaliokunnan jasenten keskimaéarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100. J&dsenkohtainen osallistuminen kokouksiin
ilmenee taulukosta 1.

Hallituksen toiminta vuonna 2020

Hallituksen ty&jarjestyksen ja lain mukaan sille kuuluvien teh-
tavien liséksi hallitustydskentelyd varitti kevaan 2020 aikana
kdynnistynyt koronaviruspandemia. Suomen tautitilanteen
pahentuessa nopeasti vuoden toisella neljannekselld hallitus
kokoontui viikoittain arvioidakseen viruksen levidmisen vaiku-
tuksia yhtion toimintaan ja toimintaymparistéén. Pandemian
ohella painopistealueena oli strategisten tavoitteiden seuranta
ja arviointi. Hallitus tutustui seké instituutio- ettd yksityisasiakas-
segmentteihin sekd tarkasteli vaihtoehtorahastojen tuotetarjoo-
maa. Lisdksi hallitus seurasi tietojarjestelma- ja prosessikehitys-
projektien edistymista.

Yhtena syksyn teemana oli yritysjarjestelyn kautta vahvistuneen
kannustinlilketoiminnan kasvustrategia. Taméan ohella tarkas-
telussa oli Corporate Finance -liketoiminnan kasvundkymat ja
tulevaisuuden suunnitelmat. Tarkastelun pohjalta strategisia lin-
jauksia tdsmennettiin ja tyota uusien aihioiden edistamiseksi
paéatettiin jatkaa. Vuoden loppua kohden painopiste kaantyi jal-
leen suurimpaan liiketoimintaan, varainhoito- ja sijoittaja-asi-
akkaisiin. Hallitus tapasi muun muassa vaihtoehtorahastojen
salkunhoitajia ja tutustui syvallisemmin Evlin tarjoamiin tuot-
teisiin. MyOs strategiatyota jatkettiin. Hallitus keskittyi strategi-
sessa tarkastelussa erityisesti muuttuneen toimintaympariston
tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Keskusteluun keskiossa
oli Evlin tuotetarjoama kokonaisuutena ja mahdolliset tulevat
uudet tuotteet, seka naiden viestinta.
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Taulukko 1: Evli Pankki Oyj:n hallituksen

Omistus yhtiéssa’,

jasenet vuonna 2020 Lasnzolo Lasnisolo osake lkm
Lasndolo tarkastus-  palkitsemis- Riippumaton
hallituksen  valiokunnan valiokunnan Riippumaton osakkeen-
Nimi Henkil6tiedot kokouksissa  kokouksissa  kokouksissa A-osake  B-osake yhtiosta omistajista
Hallituksessa vuodesta 1985,
hallituksen puheenjohtaja
Henrik vuodesta 2006.
Andersin  s. 1960, kauppatieteiden maisteri. L e SEIBASD  ORUERY
Valiokuntien jasenyydet:
Palkitsemisvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2019
Fredrik s. 1978, tekniikan tohtori,
. diplomi-insin&éri. Valiokuntien 17/18 5/5 2.150 \/ \/
Hacklin
jasenyydet:
Palkitsemisvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2019
Sari s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Helander  Valiokuntien jasenyydet: Ty == ceL \/ \/
Tarkastusvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2010
Robert s. 1961, diplomi-insin&ori,
I kauppatieteiden maisteri. 16/18 5/5 1.860.000?  652.000? \/
ngman : S )
Valiokuntien jasenyydet:
Tarkastusvaliokunta
Hallituksessa vuodesta 2010
Mikael s. 1949, diplomiekonomi.
Lilius Valiokuntien jasenyydet: ke 2B SUEY \/ \/
Palkitsemisvaliokunta (pj)
Hallituksessa vuodesta 2010
Teuvo s. 1954, kauppatieteiden maisteri
Salminen  Valiokuntien jasenyydet: 71 =2 70.000 \/ \/

Tarkastusvaliokunta (pj)

"Omistus 31.12.2020 siséltden maaraysvaltayritysten omistuksen.
2Sisaltaa Ingman Group Oy Ab:n omistuksen.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet sisaltyvat
hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan, jonka hallitus hyvak-
syi 13.12.2017. Monimuotoisuus vahvistaa tavoitetta, ettd hal-
lituksen osaamisprofiili kokonaisuutena tukee Evlin liikketoimin-
nan kehittdmistd. Monimuotoisuus ndhdaan myds olennaisena
menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten tavoitteiden
saavuttamisen ja asiakasl&htoisen toiminnan jatkuvan paranta-
misen.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri ndkokulmista.
Evlin kannalta olennaisia tekij6itad ovat jasenten toisiaan tay-
dentdva ja monipuolinen osaaminen, kokemus eri toimialoilta
ja johtamisesta seka jésenten henkildkohtaiset ominaisuudet.
Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten ika- ja sukupuo-
lijakauman huomioon ottaminen. Monimuotoisuuden toteutu-
mista ja kehitysta sita koskevien tavoitteiden saavuttamisessa
arvioidaan hallituksen vuosittaisessa itsearviointikeskustelussa.



Tilikauden 2020 paattyessa hallituksen jasenet edustivat moni-
puolisesti kokemusta johto- ja hallitustehtavista eri toimialoilta,
ja heilld oli toisiaan tdydentava koulutustausta ja osaaminen.
Liséksi molemmat sukupuolet olivat edustettuna hallituksessa.
Jasenistd 17 prosenttia oli naisia ja 83 prosenttia miehia. Hal-
lituksen jasenten syntyméavuosien mediaaniluku oli 1961. Nuo-
rimman ja vanhimman j&senen ikdero oli 29 vuotta.

Yhtién johtaminen

Evlin yhtiérakenne

Evlin lilketoiminta on organisoitu kahteen asiakaskeskeiseen
segmenttiin: Varainhoito ja sijoittaja-asiakkaat sek& Neuvon-
anto- ja yritysasiakkaat. Naita tukevat yhteiset konsernitoiminnot,
jotka sisaltavat tietohallinnon, taloushallinnon, markkinoinnin,
viestinnan ja sijoittajasuhteet, lakiasiat ja compliance-toimin-
non, henkiléstéhallinnon, siséiset palvelut, riskienvalvonnan ja
sisdisen tarkastuksen.

Yhtién johtaminen

Evlin hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja paattéda hanen
palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohta-
jaa avustaa konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluvat konsernin lilketoiminnan
johtaminen ja valvonta, hallituksessa késiteltdvien asioiden val-
mistelu ja hallituksen p&&tésten toimeenpano. Osakeyhtiélain
mukaan toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukai-
suudesta ja siitd, ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Toimitusjohtajan toimisuhteessa noudatettava irtisanomisaika

on kuusi kuukautta, ja hénelle irtisanomisajan palkan liséksi
maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa. Toimi-
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tusjohtajan eldkeikéd on 63 vuotta. Yhtién toimitusjohtajana toi-
mii kauppatieteiden maisteri Maunu Lehtimaki (s. 1967). Toimi-
tusjohtajalle maksettiin vuonna 2020 palkkaa ja luontaisetuja
343.440 euroa, tulospalkkiota 58.849 seka lisdelakettd 51.516
euroa eli yhteensa 453.805 euroa. Liséksi toimitusjohtaja toteutti
optio-ohjelmassa 2016 hénelle myénnetyn 40.000 osakkeen
merkinnan, jonka yhteisarvo oli merkintépaivan paatoskurssilla
372.000 euroa. Toimitusjohtajalle on mydnnetty 50.000 Evlin
osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustin-
jarjestelmén puitteessa osana kannustin- ja sitouttamisjarjes-
telmaa. Maunu Lehtimé&en osakeomistus ilmenee taulukosta 2.

Johtoryhmé

Johtoryhm&éan kuuluu toimitusjohtajan lisdksi kuusi jasenta.
Yhtion hallitus vahvistaa johtoryhmén jésenet toimitusjohtajan
ehdotuksesta.

Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle tarvittaessa ja toi-
mii johtoryhmé&n puheenjohtajana. Pd&saantoisesti johtoryhma
kokoontuu kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhmén tehtavéna
on toimia toimitusjohtajan tukena strategian valmistelussa ja
toteuttamisessa sekd konsernin toiminnan koordinoinnissa.
Myds merkittavien tai luonteeltaan periaatteellisten asioiden
valmistelu ja toimeenpano seké sisédisen yhteistoiminnan ja tie-
donkulun varmistaminen kuuluvat johtoryhmén tehtaviin.

Johtoryhman toiminta vuonna 2020

Vuonna 2020 Evli-konsernin johtoryhma kokoontui keskimaérin
kahdesti kuukaudessa. Koronaviruspandemian takia poikkeuk-
sellinen vuosi heijastui myds johtoryhmatydskentelyyn. Jatku-
van etatyon mydté nopeasti muuttuneet toimintatavat seka
pandemian vaikutus liiketoimintaan ohjasivat ryhman tydsken-
telyd koko kevéaén. Normaalien strategisten painopistealueiden,
asiakaskunnan kasvattamisen, tuotetarjooman laajentamisen ja
toiminnan tehostamisen, ohella ryhma keskittyi varmistamaan
yrityskulttuurin séilymisen etatydympaéristdssa seké jatkuvan
yhteydenpidon asiakkaisiin.

Hallituksen sukupuolijakauma

R

Miehi
83 %

Naisia

17 %

Yhteensa 6 hloa

Hallituksen ikdjakauma

41-50 vuotta
17 %

71-80 vuotta
17 %

61-70 vuotta

17 %
51-60 vuotta
50 %
Hallituksen koulutusjakauma
Tekniikan Diplomi-
tohtori ekonomi
14 % 14 %
Diplomi-
insinGori
29 %
KTM
43 %



Kevéén vaikeasta toimintaympéaristosta huolimatta tuotetarjoo-
maa laajennettiin strategian mukaisesti muun muassa tuomalla
markkinoille Evlin ensimmainen infrastruktuurirahasto. Myos
projektisalkkua edistettiin ja kehitysprojekteja vietiin maaliin
luoden pohjaa tulevalle.

Kesén ja syksyn aikana markkinat rauhoittuivat ja johtoryhman
tyéskentely suuntautui vahvemmin kasvun tavoitteluun. Varain-
hoito- ja sijoittaja-asiakkaat -segmentissé painopistealueiksi
nousivat uusasiakashankinta sekd olemassa olevien tuottei-
den menestyminen. Prosesseista muun muassa sailytystoimin-
nan ulkoistus oli my&s johtoryhman poydalla. Projekti valmistui
vuoden lopulla.

Neuvonanto- ja yritysasiakassegmentissa toteutettiin syk-
sylla yritysjarjestely Evlin kannustinohjelmiin keskittyvan tytar-
yrityksen sekd kannustinohjelmia suunnittelevan Alexander
Incentives Oy:n valilla. Jarjestelyn myota Evli pystyy jatkossa
tarjoamaan asiakkailleen koko palkitsemisen arvoketjun kan-
nustinohjelmien suunnittelusta hallinnointiin ja varainhoitoon,
mikd mahdollistaa aivan uudenlaisen kasvun sekd Suomessa
ettd kansainvalisilla markkinoilla. Hallinnollisen ja strategisen
tydn ohella johtoryhmalaiset pyrkivat koronaviruksen sallimissa
rajoissa osallistumaan niin asiakas- kuin muihinkin sidosryhma-
tapaamisiin mahdollisimman paljon.

Yhtion riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Yhtion organisaatiorakenne, selke&t vastuut ja valtuudet seka
osaava henkilésté mahdollistavat litketoiminnan suunnittelun
ja toteutuksen sekéd valvonnan ja seurannan niin, ettd asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla pyritdan

jarjestelmaéllisesti kartoittamaan, tunnistamaan, analysoimaan

ja ennalta ehkaisemaén riskeja. Riskienhallinnan tavoitteena on:

e varmistaa omien varojen riittavyys suhteessa riskipositioihin

e sailyttda taloudellisen tuloksen ja arvostusten vaihtelu vah-
vistetuissa tavoitteissa ja limiiteissa

* hinnoitella riskit oikein kestévan kannattavuuden saavutta-
miseksi
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Taulukko 2: Evli-konsernin johtoryhma vuonna 2020

Nimi Vastuualue
Maunu Lehtimaki?

s. 1967, kauppatieteiden maisteri
Mari Etholén®

s. 1973, oikeustieteiden maisteri

Toimitusjohtaja

Panu Jousimies®

s. 1969, kauppatieteiden maisteri
Juho Mikola®

s. 1981, kauppatieteiden maisteri
Esa Pensala®

s. 1974, diplomi-insindori Yksityisasiakkuudet
Kim Pessala”

s. 1969, kauppatieteiden maisteri
Mikael Thunved®

s. 1965, kauppatieteiden kandidaatti

U Omistus 31.12.2020 siséltden maardysvaltayhteiséjen osakkeet.

Henkilosto- ja lakiasiat

Tuotanto ja arvopaperikauppojen toteutus

Instituutioasiakkuudet

Corporate Finance -liiketoiminta -

Omistus yhti6ssa", osake Ikm

Talous- ja konsernihallinto.
Toimitusjohtajan sijainen

A-osake B-osake
533.728 171.031
60.000 16.306
59.691 114.249
68.000 32.787
142.000 35.500
12.331 92.331
95.000

2 Myonnetty 50.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelméan puitteessa.
99.334 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelméan puitteessa ja 20.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun

osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

420.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

18.400 Evlin osaketta myonnetty vuonna 2017 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelméan puitteessa, 9.334 Evlin osaketta vuonna 2018 perustetun
osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa ja 30.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.
930.000 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2019 perustetun osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

719.334 Evlin osaketta mydnnetty vuonna 2018 perustetun osakepohjaisen kannustinjérjestelman puitteessa ja 20.000 Evlin osaketta vuonna 2019 perustetun

osakepohjaisen kannustinjarjestelman puitteessa.

e tukea konsernin strategian ja tulonmuodostuksen hairi6-
tonta toteuttamista.

Riski on Evlissd maaritelty tapahtumana tai tapahtumaketjuna,
joka vaarantaa tulonmuodostuksen lyhyella tai pitkallé aikavalilla.

Evlin hallituksella on ensisijainen vastuu Evli-konsernin riskien-
hallinnasta. Hallitus vahvistaa riskienhallinnan periaatteet, vas-
tuut, konsernin riskilimiitit ja muut yleisohjeet, joiden mukaan
riskienhallinta ja sisdinen valvonta organisoidaan. Hallitus on
my0s asettanut tase- ja riskikomitean (Credalco), joka valmis-
telee hallitukselle riskinottoa koskevat esitykset. Riskienhallin-
nan yleisten periaatteiden liséksi Evli-konsernin riskienhallinta
rakentuu kolmen puolustuslinjan periaatteelle.

Ensimmainen puolustuslinja - liiketoimintayksikét

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa, ja riskienhallintatoi-

menpiteiden toteuttamisvastuu on nain ollen ensimmaisena

puolustuslinjana liiketoimintayksikodissa. Liiketoimintayksikoi-

den johtajat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on yksikdssa riit-

tavalla tasolla. Liketoimintayksikdiden tehtévana on:

e riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessien ja osaami-
sen rakentaminen

e riskien tunnistaminen ja analysoiminen

e riskienhallinnasta pa&ttaminen erilaisten suojaustoimien
avulla.



Toinen puolustuslinja - Riskienvalvonta ja Compliance Evli-konsernin riskienhallinnan kolmen puolustuslinjan periaate

Toisen puolustuslinjan muodostavat riippumattomat Riskienval-
vonta ja Compliance -toiminnot, joiden ensisijaisena tehtdvéana

Hallitus ja johtoryhma

on kehittaa, yllapitaa ja valvoa yleisia periaatteita ja riskienhal-
linnan kehysta.

Riskienvalvontatoiminto valvoo paivittaisté lilketoimintaa ja lii- \/
ketoimintayksikéille osoitettujen riskilimiittien seké riskinoton
periaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Riskienvalvonta rapor-

toi kuukausittain hallitukselle ja johtoryhmaélle Evli-konsernin Kolmas Siséinen tarkastus

puolustuslinja

Liiketoiminnoista riippumaton hallituksen
ja ylimmaén johdon tukitoiminto

kokonaisriskiaseman.

Compliance-toiminto vastaa saantéjen noudattamisen varmis-
tamisesta Evli-konsernin toiminnassa tukemalla toimivaa johtoa

ja liiketoimintayksikoita lainséédannén, viranomaismaaraysten

ja sisdisten ohjeiden soveltamisessa seka sdantéjen puutteel- Toinen el ez B Carip e

puolustuslinja Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallinnan

lista noudattamista koskevien riskien tunnistamisessa, hallin- liketormir : AT
ja sé@antdjen noudattamista valvova toiminto

nassa ja raportoinnissa erillisen Evlin hallituksen vahvistaman

Compliance-politiikan ja monitorointisuunnitelman mukaisesti.

Compliance-toiminto raportoi tarkastusvaliokunnan kautta

Tase- ja riskikomitea (Credalco)

aannéllisesti Evlin hallitukselle ja toimivalle johdolle. e gsin
saannollisesti Evlin hallitukselle ja toimivalle jo dolle ) L||ket0|m|ntayk5|kot
Ensimma&inen

puolustuslinja Riskienhallinta ja sisdinen valvonta péivittaisessa toiminnassa

Kolmas puolustuslinja - sisdinen tarkastus ja riskien tunnistaminen seka analyysi

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa sisdinen tarkastus. Sisai-
nen tarkastus on liiketoiminnoista riippumaton hallituksen ja AN AN AN
ylimman johdon tukitoiminto, joka on organisoitu hallinnolli-
sesti toimitusjohtajan alaisuuteen ja raportoi toimitusjohtajalle
ja tarkastusvaliokunnan kautta Evlin hallitukselle. Siséinen tar-

Liiketoimintaprosessit

kastus arvioi Evli-konsernin sisdisen valvontajarjestelmén toi-

mivuutta, toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta

sekd ohjeiden noudattamista tarkastuksin, jotka perustuvat

Evlin hallituksen tarkastusvaliokunnan vuosittain vahvistamaan ammattistandardeja (The Institute of Internal Auditors) seka vas-

sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan. taavaa tietojarjestelmatarkastusta koskevaa ohjeistusta (Infor-
mation Systems Audit and Control Association).

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen lisdksi sisdinen tarkastus
noudattaa toiminnassaan myo&s kansainvalisesti hyvaksyttyja

siséisen tarkastuksen eettisid sdantdja, kayttaytymisnormeja ja
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Tilintarkastus

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtidko-
kouksessa yhtiolle tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toi-
mikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttya. Tilintarkastajien tehtavéana on var-
mistaa, etta tilinpaatos on laadittu voimassa olevien sddddsten
mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sek& muut tarpeelliset
tiedot yhtidn sidosryhmille.

Evlin tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista tilintarkastus-
toimeksiantoa erillisyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Siséisen
valvonnan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien
tilintarkastussuunnitelmissa. Tilintarkastajat antavat vuosittain
kertomuksensa Evlin varsinaiselle yhtickokoukselle.

Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paa-
kohdat seké& koko konsernia koskevan kirjallisen tilintarkastusra-
portin kunkin osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 9.3.2020 tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jukka Paunonen. Pricewaterhouse-
Coopers toimii Terra Nova Capital Advisors Ltd:td lukuun otta-
matta kaikkien tytaryhtididen tilintarkastajana. Terra Novan tilin-
tarkastajana toimi RSM Dahman Auditors.

Tilitarkastusyhteisélle maksettiin vuonna 2020 palkkioita
yhteensa 263.646,00 euroa. Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
olivat 207.805,50 euroa ja tilintarkastukseen liittymattdmat muut
palkkiot 55.840,50 euroa. Muihin palkkioihin sisaltyi 18hinna laki-
ja veroneuvontapalveluita.
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Sisapiirihallinto

Evlilléd on sen hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje, joka perus-
tuu Markkinoiden vaéarinkayttdasetukseen (MAR), NASDAQ
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeeseen sekd muihin asiaankuuluviin
maarayksiin ja ohjeisiin. Muualla kuin Suomessa rekisterdi-
dyissd konserniyhtidissd noudatetaan naiden ohjeiden liséksi
yhtidn sijaintivaltion kansallista lainsdddéntda ja viranomaisoh-
jeistusta. Sisépiiriohje on jaettu kaikille konserniin tyo- tai pal-
velusuhteessa oleville henkildille. Sisépiiriohjeen maarittémien
henkildiden tulee noudattaa heitd koskevia sisapiiritiedon kayt-
témistd ja kaupankayntia koskevia rajoituksia, kuten esimerkiksi
suljetun ikkunan ajanjaksoa.

Evli yllapitaa luetteloa pysyvista sisépiirilaisista, joihin kuuluvat
hallituksen ja johtoryhmén jasenet. Tamén liséksi yhti6 yllapi-
taé kulloinkin tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtumakohtai-
sista sisapiirildisista. Sisapiiriluetteloita yllapidetdéan Ticker-jar-
jestelmassé ja Euroclear Finland Oy:n SIRE-palvelussa. Yhtié on
maéritellyt, ettd ilmoitusvelvollisia litketoimistaan Evlin osak-
keella ja muilla siihen perustuvilla rahoitusvélineilld ovat hal-
lituksen ja johtoryhman jasenet sekd heidan lahipiirinsa. Luet-
teloa ilmoitusvelvollisista yllapidetaan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-palvelussa. Evli julkaisee porssitiedotteella johtotehtavis-
sdan toimivien henkildiden seka heidén I&hipiirinséd tekemat,
Evlin osakkeisiin ja muihin rahoitusvélineisiin liittyvat liiketoi-
met markkinoiden vaarinkayttdasetuksen edellyttamalla tavalla.

Lain mukaan johtotehtévissa toimiva henkild ei saa toteuttaa
liketoimia listayhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineillad 30
paivan pituisen ajanjakson aikana ennen listayhtion tilinp&aa-
tostiedotteen ja osavuosikatsauksen julkistamista. Evli sovel-
taa samanlaista 30 péivén pituista kaupankayntirajoitusta myos
niihin Evli-konsernin tydntekijdihin, jotka osallistuvat osavuo-
sikatsauksien ja tilinpdatostiedotteiden laatimiseen tai julkai-
semiseen ja jotka saavat tietoonsa konsernitasoista julkaise-
matonta taloudellista tietoa. Evlin sisépiirivastaavana toimii
yhtién lakiasiainjohtaja. Evli arvioi ja seuraa l&hipiirinsé kanssa

tehtavid liiketoimia. Yhtié pitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuu-
luvista osapuolista. Evlin lahipiiriin muodostavat sen tytaryh-
tididen lisaksi hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma mukaan
lukien yhtiot, joissa heilld on maaraysvalta tai huomattava vai-
kutusvalta. Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliiketoi-
mia osana yhtidn normaaleja raportointi- ja valvontakaytantdja.
Lahipiiritoimet, jotka poikkeaisivat tavanomaisesta lilketoimin-
nasta, paattda hallitus. Yhtion ja sen |8hipiirin vélisista olennai-
sista ja merkittavista likketoimista raportoidaan vuosittain yhtion
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.



Taloudellinen raportointi

Evli-konsernin taloudellisen raportoinnin valvonnasta vastaa
hallitus. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta téssé tydssa. Toi-
mitusjohtajan ja talousjohtajan tehtévanéa on valvoa ja varmistaa,
ettd kirjanpito ja taloudellinen raportointi ovat lain, konsernin
laadintaperiaatteiden ja konsernin hallituksen antamien ohjei-
den ja maardysten mukaisia.

Konsernin kirjanpito ja tulosraportointi on keskitetty konser-
nin taloushallintoyksikdn vastuulle. Konsernin talousjohtajan
alaisuudessa toimiva taloushallintoyksikkd tuottaa keskitetysti
ulkoisen laskennan vaatimat tilinpaatostiedot seka sisaisen las-
kennan analyysit ja tulosraportit lilketoiminnan, erillisyhtididen
seka konsernin kannattavuuden seuraamiseksi. Tuloskehityk-
sestd raportoidaan kuukausittain seka johtoryhmalle etta halli-
tukselle erindisten tulosraporttien muodossa. Pyrkimyksena on
havaita ja osoittaa niin menestystekijat kuin kehityskohteetkin
hyvissd ajoin ja mahdollistaa niihin reagoiminen. Liséksi rapor-
tointikdytantéjen kautta seurataan tulosyksikéiden litketoimin-
tasuunnitelmien toteutumista. Konsernin taloushallinto vastaa
my&s kunkin lilketoimintayksikdn kehityksen seurannasta ja
raportoinnista. Yksikon vastuulla on vahintédan kuukausittainen,
mutta liiketoimintayksikdsta riippuen jopa paivittadinen tulok-
sen, myynnin ja aktiivisuuden raportointi koko johtoryhmalle
ja muille asianosaisille tahoille. Evli-konserni noudattaa EU:ssa
kayttoon sovellettavaksi hyvéksyttyja kansainvalisia tilinp&atoss-
tandardeja (International Financial Reporting Standards (IFRS)).
Konserni laatii vuositilinpaatdksen liséksi vuosineljanneksittain
julkaistavat osavuosikatsaukset (IAS 34). Taloudellista raportoin-
tia koskevia ohjeita ja laskentaperiaatteita sovelletaan kaikissa
konserniyhtidissa. Konserniyhtididen kirjanpito on samassa kir-
janpitojarjestelmassé lukuun ottamatta pddomarahastojen hal-
linnointiyhtioitd sekd konsernin tytéryhtioitd Arabiemiraateissa.
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