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Palkitsemisraportti 2020

Evli Pankki Oyj ("Evli” tai "yhti®") on julkaissut ensimmaisen vuo-
den 2020 hallinnointikoodin mukaisen palkitsemisraporttinsa
1.1.2020 alkaneelta tilikaudelta. Tassa palkitsemisraportissa
kuvataan, miten Evli on toteuttanut palkitsemispolitiikkaansa
vuonna 2020 ja esitelldan hallituksen jasenille ja konsernin toimi-
tusjohtajalle tilikauden aikana maksetut palkkiot ja muut talou-
delliset etuudet.

Evlin palkitsemisvaliokunta on tarkistanut palkitsemisraportin,
ja hallitus on hyvaksynyt sen. Osakkeenomistajat paattavat pal-
kitsemisraportin hyvéksymisestéd neuvoa-antavalla dénestyksella
Evlin varsinaisessa yhtidkokouksessa 2021.

Yleiskatsaus palkitsemiseen vuonna 2020

Yhtion toimielinten ja niiden jasenten palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikkaan, joka esitettiin neuvoa-antavaa paatosta
varten varsinaisessa yhtidkokouksessa 9.3.2020. Palkitsemispoli-
tiikka on voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka, ellei hallitus p&ata tuoda sitéd aikaisempaan yhtiéko-
koukseen neuvoa-antavaa p&atdsta varten.

Hallinnoitu nettomaéréinen
varallisuus (mrd. €)

Toistuvien tuottojen suhde

Palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu pal-
kitsemispolitikassa maariteltyé paatdksentekoprosessia vuonna
2020. Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia poikkeuksia
vuonna 2020. Hallitus ei mydskaan havainnut sellaisia olosuh-
teita tai toimintoja, jotka olisivat johtaneet tarpeeseen sovel-
taa toimitusjohtajan muuttuviin palkkioihin vuonna 2020 sovel-
lettavaa takaisinperintda. Koronaviruspandemiasta johtuneesta
poikkeuksellisesta liiketoimintaymparistostéd huolimatta hallitus
ei pitanyt tarpeellisena kayttaa oikeuttaan muuttaa vuonna 2020
sovellettavia tuloskriteereja.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on vuonna 2020
tukenut Evlin liiketoimintastrategiaa keskittymalla pitkaaikaisen
kasvun ja omistaja-arvon luomiseen. Vaikka merkittéva osa toi-
mitusjohtajan kokonaispalkkiosta on kiinteitda maksuja, tulos-
pohjaisten komponenttien avulla pyritdén edistdmé&an tavoit-
teiden saavuttamista. Palkitsemista tasapainotetaan liiallisen
riskinoton valttdmiseksi. Palkitsemisvaliokunta on arvioinut toi-
mitusjohtajan palkitsemista vuoden 2020 osalta varmistaakseen
kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen kokonaispalkitsemismah-
dollisuuden verrattuna kilpailijoihin ja markkinoihin. Osakeomis-

Oman padoman tuotto (%)

Nettopalkkiotuotot

tuksen edistdmiseksi yhtidssé otettiin kdyttéon toimitusjohtajan
osakeomistuksen ohjeet osakkeenomistajien ja ylimméan johdon
etujen tukemiseksi ja yndenmukaistamiseksi.

Taloudellisen tuloksen ja palkkioiden kehitys

Taloudellisen tuloksen kehitys viiden vuoden ajalta

Evlin liiketoiminta on kehittynyt tasaisesti viiden viime vuo-
den aikana. Yhti6 on asettanut nelja keskeista tulosindikaatto-
ria, joiden se katsoo kuvaavan lilketoiminnan tuloksellisuutta
hyvin. Indikaattorit ovat hallinnoitavat varat, toistuvien tuotto-
jen suhde operatiivisiin kuluihin, oman p&&oman tuotto ja net-
topalkkiotuotot. Yhtié on pystynyt tarjoamaan osakkeenomis-
tajille vakaan tuoton, kuten osakekohtaisen osingon kehitys
osoittaa.

Osakekohtainen tulos* (€)
ja osinko/osake (€)

operatiivisiin kuluihin (%) (Mé)
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Palkitsemisen kehitys viiden vuoden aikana

2016 2017 2018 2019 2020
Hallitus
Hallituksen puheenjohtaja, euroa 72.000 72.100 86.500 90.000 84.000
Muutos, % - 0,1% 20 % 4% -7 %
Valiokuntien puheenjohtajat (keskimaarin), euroa 52.400 52.400 70.834 72.000 67.200
Muutos, % - - 3B % 2% 7%
Hallituksen muut jésenet (keskimaarin), euroa 49.200 49.200 60.000 60.000 56.000
Muutos, % - - 22 % - -7 %
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja, euroa 431.840 422.673 440.109 488.116% 446.605"
Muutos, % - 2% 4% 1% 9%
Tyontekijoiden keskimé&arainen palkka
Palkkakulut yhteensé, euroa 27.690.982  28.857.269  27.910.327  30.373.161  30.546.297
Henkiléstd vuoden lopussa 244 240 254 249 261
Tyontekijoiden keskimaarainen palkka, euroa® 113.488 120.239 109.883 121.981 122.676
Muutos, % - 6% -9 % 1% 1%
Tuloskehitys
Yhtion tuloskehitys? 60.016.144  71.399.497  68.508.584  75.797.457  79.700.850
Muutos, % - 19 % -4 % 1% 5%

Keskiméaaraisen tyontekijan palkkakehitys lasketaan henkilostokuluista vahentdamalla kokonaisméaérasta muut henkildstokulut

ja jakamalla erotus vuoden lopun henkiléstomaaralla.
) - : .
Nettolikevaihdon kehitys

Lisaksi toimitusjohtaja merkitsi optio-ohjelmassa 2014 héanelle myonnetyt 212.500 osaketta.
Merkinnén yhteisarvo oli merkintépaivan paatoskurssilla 1.810.500 euroa. Bruttoansiotulo oli 1.388.800 euroa.
Lisaksi toimitusjohtaja merkitsi optio-ohjelmassa 2016 héanelle mydnnetyt 40.000 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivan

paatoskurssilla 372.000 euroa. Bruttoansiotulo oli 93.732 euroa.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2020

Evli Pankki Oyj:n yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille mak-
settavista palkkioista. Varsinainen yhtidkokous 9.3.2020 paatti
hallituksen puheenjohtajalle ja muille jasenille maksettavista
kokouspalkkioista seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtaja 7.500 €/kk

e valiokuntien puheenjohtajat 6.000 €/kk

e jasenet 5.000 €/kk
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Hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan seké palkitsemisva-
liokunnan valmistelemaan hallitukselle kuuluvia asioita. Halli-
tus alensi kevaalla koronakriisin myoté palkkioitaan neljan kuu-
kauden ajaksi. Vuonna 2020 Evli-konsernin hallituksen jasenille
maksettiin palkkioita yhteensa 386.000 euroa. Summa koostuu
hallituksen ja valiokuntien tyoskentelyyn liittyvistd kokouspalk-
kioista. Vuonna 2020 hallituksen jdsenet eivat saaneet tyostaan
palkkiona osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia eivatkd muita
etuuksia.

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot, euroa

2020
Henrik Andersin, hallituksen puheenjohtaja 84.000
Fredrik Hacklin, hallituksen jasen 56.000
Sari Helander, hallituksen jasen 56.000
Robert Ingman, hallituksen jasen 56.000
Teuvo Salminen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 67.200
Mikael Lilius, hallituksen varapuheenjohtaja, palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja 67.200
Yhteensa 386.400

Toimitusjohtajan palkitseminen

Evli-konsernin hallitus vahvistaa toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet ja elementit vuosittain. Toimitusjohtajan palkitse-
minen noudattaa Evlin voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa.
Kaikki toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden muutokset edel-
lyttavat hallituksen hyvaksynnan.

Tuloskriteerien soveltaminen vuonna 2020

Vuonna 2020 Evlillé oli voimassa toimitusjohtajan lyhyen aika-
valin kannustinohjelma. Toimitusjohtajalle ei my&nnetty pitkdai-
kaisia kannustimia vuonna 2020. Lyhyen aikavalin kannustimien
tarkoituksena on kannustaa saavuttamaan liketoimintastrate-
gian mukaiset taloudelliset ja muut lyhyen aikavélin tavoitteet.
Lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukainen palkitseminen
riippuu Evlin taloudellisesta tuloksesta ja strategisten tavoittei-
den saavuttamisesta. Hallitus arvioi vuosittain pitkan ja lyhyen
aikavalin kannustinjérjestelmén tuloskriteerit. Hallitus paattaa
my®&s lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteista
tilivuoden alussa.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmén

kriteerit 2020 Painotus
Evli-konsernin taloudellinen tulos 50 %
Konsernitason keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI) 30-50 %
Strategisten projektien loppuunsaattaminen 0-20 %
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Vaikka vuoden 2020 liketoimintaymparisto oli koronaviruspan-
demian takia poikkeuksellinen, ei tulostavoitteisiin tehty muu-
toksia, koska Evlin tulos kehittyi suhteellisen vahvasti haasta-
vasta ymparistostd huolimatta. Vuoden 2020 lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman kriteerit olivat tavoitetasolla. Palkitse-
mispolitilkan mukaisesti lyhyen aikavalin kannustinohjelmien
palkkiot olivat korkeintaan 100 prosenttia vuotuisista kiinteista
palkkioista, kun taas seka lyhyen etté pitkan aikavalin kannus-
tinohjelmien palkkiot olivat korkeintaan 200 prosenttia vuotui-
sesta kiintedsta kokonaispalkkiosta. Vuoden 2020 aikana yhti6
maksoi toimitusjohtajalle tilikaudelle 2019 asetettujen tulosta-
voitteiden mukaiset palkkiot, jotka perustuivat vuoden 2019
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteisiin, ja vuo-
sien 2016-2020 pitkan aikavalin sitouttamisohjelman mukaiset
palkkiot.

Osakepohjaiset kannustimet

Osakepohjaisten sitouttamisohjelmien tarkoituksena on kan-
nustaa johtajia ja avainhenkildité tydskentelemaan pitkajéntei-
sesti omistaja-arvon kasvattamiseksi ja sitoutumaan yhtiéon.
Osakkeet maksetaan vahintdan kolmen vuoden ansaintajak-
son jalkeen edellyttden, ettd henkild on edelleen Evlin palve-
luksessa. Hallitus paattaa vuosittain uusista ohjelmista palkit-
semisvaliokunnan ehdotuksen perusteella ja yhtidkokouksen
antamissa rajoissa.

Rajoitettu osakepalkkiojéarjestelmé tarjoaa mahdollisuuden
saada etukdteen maaritelty maaré yhtion osakkeita palkkiona
Evlin palveluksessa pysymisesta. Evlin rajoitetut osakepalkki-
ojérjestelmét koostuvat véhintdén kolmen vuoden pituisista
ansaintajaksoista, joita aloitetaan vuosittain yhdesta kolmeen.
Yleensé rajoitetun osakepalkkiojérjestelmén osakkeet luovute-
taan osallistujille ansaintajakson jalkeen edellyttéden, ettd osallis-
tujat ovat tyoskennelleet yhtiossa keskeytyksettd koko ohjelman
ajan ainakin osakkeiden luovuttamiseen asti. Ansaintajaksoa
seuraa lisdksi vuoden odotusaika finanssisektoria koskevan
sdantelyn mukaisesti. Rajoitetuissa osakeohjelmissa palkkiot
maksetaan osakkeiden ja kateisen yhdistelmana. Kateisosuus
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on tarkoitettu kattamaan rajoitettuihin osakkeisiin liittyvat verot
ja verotukseen liittyvat kulut.

Osakepohjaisten kannustimien maksuaikataulu

Rajoitettu Rajoitettu Rajoitettu
osakepalkkiojérjestelma osakepalkkiojérjestelma osakepalkkiojarjestelma
2017 2018 2019
| erd Il erd Il erd | erd Il erd Il erd

Myé&ntamispaiva 5.9.2017 10.9.2018 14.6.2019 8.6.2018  Eimyodnnetty  11.6.2020 14.6.2019
Maksu 23.9.2020 30.9.2021 30.9.2022 30.6.2021 30.6.2022 30.6.2023 30.6.2023
Ansainta 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2023 30.6.2022 30.6.2023 30.6.2024 30.6.2024
Myé6nnetyt
palkkio-osakkeet (brutto)
Maunu Lehtimaki,
toimitusjohtaja - - - - - - 50 000
Juho Mikola,
toimitusjohtajan sijainen 9 200 9 200 9200 4 667 - 4 667 30 000

Yhteenveto toimitusjohtajalle vuonna 2020 maksetuista osakepohjaisista kannustimista

Myé6nnetyt
Ohjelma Mydnnetty optiot Merkintaaika
Optio-ohjelma 2016 19.8.2016 40.000 1.6.-31.8.2020

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020

Evlin toimitusjohtaja vuonna 2020 oli Maunu Lehtimaki. Toi-
mitusjohtajalle maksettiin palkkaa ja luontoisetuja 343.440
euroa, tulospalkkioita 58.849 euroa ja lisdeldkettd 51.516
euroa, yhteensa 453.805 euroa. Lisdksi toimitusjohtaja mer-
kitsi optio-ohjelmassa 2016 hénelle myénnetyt 40.000 osaketta
hintaan 6,992 euroa osakkeelta. Merkinnan kokonaisarvo oli
372.000 euroa merkintapaivan paatoskurssin perusteella.

Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja
han kuuluu Evli-konsernin yhteisen palkitsemisjérjestelmén pii-
riin. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika,
joka sitoo molempia osapuolia. Toimitusjohtajalla on oikeus 12
kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan, jos toimitusjohtajan
tydsopimus irtisanotaan yhtion toimesta.



Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020

Maksetut vuotuiset

Maksetut pitkdaikaiset Maksettu kokonaiskor- ~ Myénnetyt vuotuiset  Myoénnetty pitkaaikai- Mydnnetty
TOIMITUSJOHTAJA, € Peruspalkka Lisaelake kannustimet sitoutumispalkkiot vaus kannustimet  set sitoutumispalkkiot kokonaissumma
Toimitusjohtaja,
Maunu Lehtimaki 343.440Y 51.516 58.8492 93.732% 547.537 144.422 % - *9) 144.422%9

"Sisaltaen luontoisedut

)Ansaittu vuonna 2019.
3)PitkéaikaMen sitouttamisohjelma 2016-2020. 40.000 brutto-osaketta 15.7.2020 kurssiin 6,992 euroa.
Y Ansaittu 2020, maksetaan 2021.

Toimitusjohtajalle ei ole otettu kayttoon pitkan aikavalin sitouttamisohjelmaa vuonna 2020.
“Vuodelta 2020 mydnnetyt vuotuiset ja pitkaaikaiset sitouttamispalkkiot yhteensa
*Todellinen arvo riippuu yrityksen osakkeen kurssista palkkionmaksupéaivana. Tassa on kaytetty
suunnitelman kayttdonottohetken osakekurssia.

Toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2020

Maksetun korvauksen rakenne 2020

1%

9%

17 %

63 %

@ Peruspalkka
Lisaelake
Maksetut vuotuiset kannustimet

Maksetut pitkaaikaiset sitouttamispalkkiot

TOIMITUSJOHTAJAN Maksetut vuotuiset Maksetut pitkdaikaiset Maksettu kokonaiskor- ~ Mydnnetyt vuotuiset ~ Myodnnetyt pitkdaikai- Mydnnetty
SIJAINEN, € Peruspalkka Liséelake kannustimet sitoutumispalkkiot vaus kannustimet  set sitoutumispalkkiot kokonaissumma
Talousjohtaja ja

toimitusjohtajan sijainen,

Juho Mikola 163.200" - 58.8492 171.953% 394.002 99.602 4 -*9)

1;Siséiltéen luontoisedut

Ansaittu vuonna 2019.
3)Pitk’aiaikaﬂnen sitouttamisohjelma 2016-2020. 35.000 brutto-osaketta 15.7.2020 kurssiin 6,992 euroa.
“ Ansaittu 2020, maksetaan 2021.

Toimitusjohtajan sijaiselle ei ole otettu kayttoon pitkan aikavalin sitouttamisohjelmaa vuonna 2020.
“Vuodelta 2020 mydnnetyt vuotuiset ja pitkdaikaiset sitouttamispalkkiot yhteensa
*Todellinen arvo riippuu yrityksen osakkeen kurssista palkkionmaksupéivana. Tassa on kaytetty
suunnitelman kayttéonottohetken osakekurssia.
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Maksetun korvauksen rakenne 2020

44 %

99.602*¢

41 % @ Peruspalkka
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