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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Maunu Lehtimaki, toimitusjohtaja

VAIKEA MARKKINAYMPARISTO
VAUHDITTI KESKITTYMISTA
YDINLIIKETOIMINTAAN

Viimeksi kuluneet vuodet ovat olleet monin
tavoin haasteellisia sijoituspalveluyrityk-
sille. Vuoden 2011 euroalueen kriisi karjisti
tilanteen aarimmilleen ja johti useiden alan
yritysten toiminnan lakkaamiseen. Vahva
varainhoitopainotuksemme ja padttavaiset
saastotoimemme auttoivat meita selviyty-
maan vaikeasta vuodesta. Jatkoimme strate-
giamme mukaisesti palvelujemme erilaista-
mista ja uusiin tuotealueisiin panostamista.

Vuosi 2011 alkoi positiivisissa merkeissa, ja kehitys padoma-
markkinoilla oli sen ensimmaiselld puoliskolla varsin hyvaa. II-
mapiiri alkoi heikentya kesalld ja kdrjistyi Kreikan syvien talous-
ongelmien my6ta kriisiksi. Euroalueen valtioiden padtoksenteon
hitaus ja epdjohdonmukaisuus tdssa tilanteessa synnyttivat
padomamarkkinoilla syvén epaluottamuksen poliitikkojen ky-
kyyn ratkaista ongelma. Tdmén seurauksena osakkeiden hinnat
laskivat rajusti ja kaupankaynti padomamarkkinoilla hiipui.

Vuoden lopussa tilanne oli jo jonkin verran selkiytymassa.
Nakemykseni mukaan ongelmia ei kuitenkaan voida ratkais-

ta pelkastaan saastotoimilla ja budjettikurilla, vaan kestava
ratkaisu edellyttda nykyista yhteisempaa finanssipolitiikkaa
euroalueella. Valuuttaliitossa ei voida sallia jasenvaltioiden hoi-
tavan talouksiaan itsendisesti, vaan kansallisen pdatoksenteon
vapausasteita on merkittavasti vahennettava.

Evlin palkkiotuotot alenivat niissa vaikeissa olosuhteissa
kahdeksan prosenttia edellisvuodesta ja olivat 51,8 miljoonaa
euroa (2010: 56,5 milj. euroa). Palkkiokertyméaltdan parhaiten
kehittyivat Padomamarkkinat-yksikko ja Varainhoitoliiketoi-
minta. Pddomamarkkinat-yksikon palkkiotuotot lisddntyivat
kaksi prosenttia ja olivat 15,1 miljoonaa euroa (2010: 14,8 milj.
euroa). Varainhoitoliiketoiminnan palkkiotuotot puolestaan
alenivat kolme prosenttia ja olivat 31,3 miljoonaa euroa (2010:
32,3 milj. euroa). Molempien yksikéiden palkkiotuottojen
vertailtavuutta edellisvuoteen heikensivat yksikdissa vuoden
aikana toteutetut yrityskaupat; Pddomamarkkinat-yksikossa
johdannaisvalittdja KKM Partners Oy:n osakkeiden enemmistén

osto ja Varainhoitoliiketoiminnassa kiinteistdrahastoliiketoi-
mintaa harjoittavan Evli Property Investments Oy:n osakkeiden
myynti tanskalaiselle BPT Asset Management A/S:lle. Corporate
Finance -yksikdn palkkiotuotot alenivat perati 43 prosenttia

ja olivat 5,1 miljoonaa euroa (2010: 8,9 milj. euroa). Palkkio-
tuottojen merkittavat vuosivaintelut ovat ominaisia Corporate
Finance -toiminnalle.

Konsernin nettoliikevaihto oli 59,0 miljoonaa euroa (59,4 mil].
euroa). Tulos ennen voitonjakoa heikkeni 55 prosenttia ja oli 3,6
miljoonaa euroa (2010: 8,2 milj. euroa). Vastaavasti tulos ennen
veroja heikkeni lievasti edellisvuodesta ollen 3,6 miljoonaa
euroa (2010: 4,2 milj. euroa). Syyskuussa myydysta Evli Property
Investments Oy:std saadusta myyntivoitosta ja toiminnan
tehostamiskuluista puhdistettu tulos ennen veroja oli kuitenkin
selvasti edellisvuotta heikompi, mutta hyvastd alkuvuodesta
johtuen edelleen voitollinen.

Ydinliiketoiminnan kehittdminen jatkui
sadstdtoimista huolimatta

Palkkiokertymamme laski kesastd alkaen erittdin voimakkaasti.
Kun kustannusrakenteemme puolestaan on kiinted, meidan

oli ryhdyttava paattavaisiin sopeuttamistoimiin. Veimme lapi
laajoja sdastoohjelmia, jotka jatkuivat vield vuoden 2012 alku-
puolellakin. Vaikeassa markkinatilanteessa meidan oli tehtava
valintoja ja keskityttdvad kannattavimpaan ydinliiketoimintaam-
me, jota edustavat suomalaisten instituutio- ja yksityishenkilo-
sijoittajien palvelut. Pdatimme supistaa Baltian toimintojamme
varainhoitoa lukuun ottamatta seka yhdistda Suomen ja



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Ruotsin osakevalitys- ja Corporate Finance -toiminnot. Ndiden
lisdksi myds konsernin hallintoa tehostettiin yhdistamalla
tukiyksikoita suuremmiksi kokonaisuuksiksi.

Jatkoimme strategiamme mukaista palvelujemme erilaistamista
ja uusien tuotealueiden kehittdmista, joiden uskomme jatkossa
olevan kilpailukykymme perusta. Ostimme enemmistdn johdan-
naiskauppaan erikoistuneesta KKM Partners Oy:sta tavoittee-
namme kasvaa Suomen johtavaksi johdannaisvalittajaksi. Jat-
koimme myds panostustamme indeksiosuusrahastoihin, joiden
kaupassa olemme saavuttaneet merkittdvan markkinaosuuden.

Olemme jo usean vuoden ajan madratietoisesti kehittdneet
varainhoitopalvelujamme. Nyt voimme todeta, ettd valinta
on ollut oikea; kaupankdyntivolyymien romahtaessa varain-
hoitopainotteisuus oli meille suuri etu. Jatkossa kehitdmme
erityisesti yksityishenkildiden varainhoitopalveluja, koska
uskomme ndiden palvelujen kysynndn kasvavan voimakkaim-
min ldhivuosina.

Asiakkaat edellyttdvat lisda verkkopalveluja
Asiakaskysynndn ohjaamina kaikkien toimialojen palvelumallit
muuttuvat jatkossa entistd enemman séhkaisiksi, ja tahdom-
me olla oman alamme edelldkavijoitd tdssd muutoksessa.
Kehitimme vuonna 2011 My Evli -verkkopalveluamme niin, ettd
asiakkaamme saavat nyt sen kautta taydellisen kuvan varal-
lisuusasemastaan seka voivat tehdd muun muassa osake- ja
rahastosijoituksia sekd tutustua analyyseihimme ja katsauk-
siimme ajasta ja paikasta riippumatta.

Tapaamme toki jatkossakin asiakkaitamme kasvotusten ja
palvelemme heitd puhelimitse, mutta yha suurempi osa asia-
kaspalvelustamme ja -viestinndstdmme siirtyy nettiin. Ndemme
tulevaisuuden asiakaspalvelun teknologian ja henkilékohtaisen
palvelun saumattomana yhteistyéna.

Ihmisten vaurastuessa yksityishenkildasiakkaiden maaran
kasvattaminen on yksi keskeisimpid tavoitteitamme. Tata
silmélla pitden kerddmme jatkuvasti tietoa asiakkaiden tarpeista
kehittadksemme palvelukanaviamme ja uusia tuotteita.

Toimiala suurten muutosten edessa
Pankkien sddntely on viime vuosina kiristynyt huomattavasti, ja
sama kehitys jatkuu Basel lll -saanndsten tullessa vaiheittain

voimaan. Niiden vakavaraisuus- ja likviditeettivaatimukset,
jotka edellyttavat aiempaa korkeampaa omavaraisuusastetta ja
vahvempaa rahoitusasemaa pankkitoiminnan vakauttamiseksi,
heikentdvdt samalla pankkien kannattavuutta ja luotonanto-
kykya.

Toinen markkinaympéristén suuri muutos on ollut kaupankayn-

nin tietokoneistuminen. Jo reilusti yli puolet Helsingin pdrssi-

listan osakkeiden vaihdosta tapahtuu ilman vélittdjien panosta.

Tama kehitys on vdhentanyt valittajien palkkiotuottoja erittdin
paljon, ja sama suuntaus jatkuu tulevina vuosina.

Lisadntyvan saantelyn ja alenevien palkkiotuottojen takia
erityisesti Evlin kokoluokkaa edustavien sijoituspalveluyri-
tysten tilanne on jo usean vuoden ajan ollut taloudellisesti
raskas. Suurille pankeille kustannusliséykset ovat suhteessa
huomattavasti kevyempid, ja pieniltd toimijoilta taas edellyte-
tddn vdhemman. Markkinoilta onkin viime vuosina poistunut
useita keskikokoisia yrityksid joko yhdistymisten tai toiminnan
lopettamisten kautta, ja vuoden 2011 vaikea markkinatilanne
kithdytti konsolidaatiokehitysta. Ellei taloudellinen tilanne sel-
vdsti parane, uskon kilpailijakenttdmme jo parin vuoden padsta
olevan aivan toisennadkdinen kuin nyt.

Menestydksemme jatkossakin meidan on ratkaistava, kuinka
saamme toiminnastamme riittdvasti tuottoja kattamaan
kasvavat kokonaiskulut. Keinoja tdhan ovat hyvan kilpailuky-
vyn mahdollistama orgaaninen kasvu ja yritysjarjestelyt, jotka
molemmat ovat vahvasti mukana tulevaisuuden skenaariois-
samme.

Kilpailukyvyn séilyttaminen edellyttdd meilta jatkuvaa kehitty-
misté ja erilaistumista. Vakavaraisuutemme ja henkiléstomme

vahvan osaamisen ansiosta meilla on tdhan hyvat edellytykset.
Toimintamme keskipisteessa sdilyy aina asiakkaidemme varalli-
suuden kasvattaminen.

Taman poikkeuksellisen vaikean vuoden paatyttya kiitdn [ampi-
masti asiakkaitamme, henkilékuntaamme ja kumppaneitamme
hyvasta ja luottamuksellisesta yhteistydsta.

Maunu Lehtimaki
toimitusjohtaja

Olemme jo usean vuoden ajan
madaratietoisesti kehittaneet
varainhoitopalvelujamme.
Nyt voimme todeta, etta
valinta on ollut oikea.



VARAINHOITOLIKETOIMINTA

Korkeatasoista palvelua instituutioille ja

yksityishenkildille.

Evlin varainhoito auttaa asiakkaita heidan varallisuutensa kasvattamisessa ja
turvaamisessa. Evlin varainhoitoliiketoiminta muodostuu yksildllisista varain-
hoitopalveluista, sijoitus- ja pddomarahastoista sekd My Evli -verkkopalvelusta.
Vahva tausta varainhoitoasiakkaiden palvelussa on luonut perustan palvella
yksityishenkilditd entista laajemmin.

Varainhoitoliiketoiminta numeroina
2010  Muutos, %
Nettoliikevaihto, M€ 32,5 -3,1
Liiketulos, M€ : 6,5 -4.2
Henkilosto 91 -1,1

Hallinnoitu varallisuus (netto), M€ -13,1
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Esa Pensala, johtaja, varainhoitopalvelut

YKSILOLLISTA PALVELUA
VARALLISUUDEN
KASVATTAMISEKS|

Evli tarjoaa kattavia varainhoitopalveluita
institutionaalisille sijoittajille, yksityishenki-
6ille ja yrittdjasuvuille. Evlin pitkdjanteinen
Ja sitoutunut varainhoito auttaa asiakkaita
varallisuuden kasvattamisessa ja turvaami-
sessa.

Ammattitaitoista varainhoitoa institutionaalisille
sijoittajille

Evli on Suomen kokeneimpia ja suurimpia institutionaalisten
sijoittajien varainhoitajia. Ammattitaitoinen salkunhoito ja
dynaaminen riskienhallinta tahtadvat hyvaan riski-tuotto-suh-
teeseen kaikissa markkinatilanteissa. Korkeatasoista henkil-
kohtaista palvelua tukee My Evli -verkkopalvelu, josta ndkee
varainhoitosalkun tilanteen kaiken aikaa.

Kokonaisvaltaista palvelua yksityishenkil@ille
Yksityishenkildille tarjottava tayden valtakirjan varainhoitopal-
velu, Evlin Private Banking, ottaa huomioon asiakkaan eldman-
tavoitteet, tulot ja menot, investointitarpeet, kokonaisvaralli-
suuden ja perintésuunnittelun. Salkunhoidossa hyddynnetdéan
koko Evlin laaja-alainen osaaminen ja pitkd kokemus. Asiakasta
palvelevat aina tavoitettavissa oleva henkil6kohtainen varain-
hoitaja seka My Evli -verkkopalvelu.

Yli sukupolven ulottuvaa varainhoitoa yrittdjasuvuille
Evlin varainhoitokonsepti yrittajasuvulle perustuu suvun
arvoihin ja strategiaan. Se on systemaattinen tapa yhdistaa
varainhoito ja perintdsuunnittelu sekd mahdolliset yritys- ja
rahoitusjarjestelyndkokulmat. Kassavirtojen mallinnuksen ja si-
muloinnin pohjalta tehddén suvun ja sen jasenten tavoitteiden
toteutumista tukeva ja sukupolvenvaihdokset huomioon ottava
varainhoitosuunnitelma.

Vuosi 2011 lyhyesti

Vuoden 2011 voimakkaat vaihtelut pddomamarkkinoilla koros-
tivat dynaamisen riskienhallinnan merkitysta salkunhoidossa.
Haastavasta toimintaympaéristdsta huolimatta Evlin tdyden
valtakirjan varainhoitoasiakkaiden lukumaara kasvoi ja yhtio sai
merkittdvid uusia varainhoitotoimeksiantoja.

® [nstituutiosijoittajat arvioivat Evli Pankin jalleen yhdeksi
Suomen kdytetyimmista ja laadukkaimmista yhteisvarain-
hoitajista. Scandinavian Financial Researchin tutkimukseen
vastanneiden instituutiosijoittajien kokonaislaatuarviossa
Evli sijoittui jaetulle kolmannelle sijalle ja sai positiivista
palautetta erityisesti kyvysta ottaa sijoitusnakemystd, kan-
sainvalisestd sijoitusosaamisestaan, asiakaspalvelun laadusta
ja hyvdstd maineesta.

e Euromoney-lehden vuoden 2011 tutkimuksen mukaan Evli
Pankki on paras kotimainen Private Banking -palveluja tar-
joava pankki. Liséksi Evlin palvelu yrittgjille ja yritysjohtajille
ja osakesalkunhoito arvioitiin Suomen parhaiksi. Tutkimus
perustuu seka palveluntarjoajien toiminnan tuloksiin etta
alan toimijoiden arvioihin kilpailijoistaan.



VARAINHOITOLIIKETOIMINTA / RAHASTOT

Lea Keindnen, johtaja, rahastot

AKTIIVISTA JA PITKAJANTEISTA
RAHASTOSIJOITTAMISTA

Evli tarjoaa monipuolisen rahastovalikoiman,
jonka erityisvahvuuksia ovat korkosijoitukset
Ja vapaan kassavirran strategiaan perustuvat
osakesijoitukset. Rahastojen salkunhoitajilla
on pitkdaikainen kokemus ja syvallinen osaa-
minen sijoitustoiminnasta.

20M 2010
Markkinaosuus (Evli-Rahastoyhtid), % 5,1 5,1
Nettomerkinnat Evlin omiin rahastoihin, M€ -14 58
Rahastojen Morningstar-tahditys, keskiarvo 3,6 3,4

Kattava rahastovalikoima

Evli hallinnoi Suomessa 27:4 ja Ruotsissa kahdeksaa rahastoa,
jotka kattavat monipuolisesti eri omaisuusluokat. Evli-Rahasto-
yhtié Oy on 5,2 prosentin markkinaosuudella Suomen kuuden-
neksi suurin rahastoyhtid.

Johdonmukaista sijoitustoimintaa

Kaikkien Evlin rahastojen toiminta perustuu selkedén, johdon-
mukaisesti noudatettavaan sijoitusstrategiaan seka aktiiviseen
ja pitkdjanteiseen sijoittamiseen. Kehittyneiden markkinoi-
den osakesijoitukset kohdistuvat yrityksiin, joilla on vakaa
kassavirta ja joista ei makseta ylihintaa. Kehittyvien maiden
osakesijoitukset puolestaan perustuvat syvaan makrotalouden
tuntemukseen ja yritysten kokonaisvaltaiseen tutkimukseen.
Korkosijoituksissa sijoitusstrategian ydin on velkapapereiden
liikkeeseenlaskijoiden luottokelpoisuus ja takaisinmaksukyky.

Kaikki sijoituspalvelut My Evli -verkkopalvelusta

Evli on panostanut voimakkaasti verkkopalvelunsa kehittdmi-
seen tarjotakseen asiakkailleen mahdollisuuden hoitaa kaikki
sijoituksiinsa liittyvat toimenpiteet helposti verkossa. My Evlin
kautta asiakas voi esimerkiksi merkitd Evlin rahastoja, seurata
havainnollisesti sijoitustensa kehitystd sekd lukea markkinoita
koskevia katsauksia ajasta ja paikasta riippumatta. Palveluun on
myo6s koottu sijoitusten raportit ja tapahtumatositteet.

Saavutukset e

Muutokset rahastoissa e

Vuosi 2011 lyhyesti

Vuosi 2011 oli haastava vuosi myos rahastoliiketoiminnalle.
Suomeen rekisterdityjen rahastojen nettolunastukset olivat
kuitenkin vain kaksi prosenttia vuoden alun rahastopddomasta,
kun vastaava osuus edellisena turbulenssivuonna 2008 oli kym-
menkertainen. Markkinatilanne huomioon ottaen Evlin rahastot
kehittyivat vuoden aikana kohtuullisesti sekd markkinaosuudel-
la ettd sijoitustoiminnan onnistumisella mitattuna.

® Rahastotarjoomaa kehitettiin luomalla uusi, kehittyneille
osakemarkkinoille sijoittavien rahastojen kokonaisuus seka
lopettamalla yksi rahasto.

e My Evli -verkkopalvelua kehitettiin ja laajennettiin liittdmalla
sithen mm. uusi kauppapaikka. Kaiken rahastosijoittamiseen
liittyvdn voi nyt hoitaa My Evlissa. Palvelusta saa runsaasti
tarkeaa tietoa omista sijoituksista ja Evlin rahastoista.

® Rahastojen hallintoa kehitettiin neljannen sijoitusrahastodi-
rektiivin (UCITS IV) mukaisesti. Tamén Ruotsissa kesalld 2011
ja Suomessa 31.12.2011 voimaan tulleen direktiivin mukai-
sesti rahastoesitteet harmonisoidaan koko EU:n tasolla ja
rahastojen riskienhallintaa ja sisdisté valvontaa tehostetaan.

e Evli vahvisti asemaansa pohjoismaisessa kiinteistéliiketoi-
minnassa myymalld kiinteistérahastoliiketoimintansa, Evli
Property Investments Oy:n tanskalaiselle BPT Asset Mana-
gement A/S:lle ja hankkimalla samanaikaisesti 50 prosentin
omistusosuuden BPT Asset Management A/S:st4. Yhdistynyt
yhti6 on yksi Pohjoismaiden ja Baltian johtavista kiinteisto-
rahastotoimijoista.



INVESTOINTIPANKKITOIMINTA

Evlin investointipankkitoiminta koostuu

Padomamarkkinat- ja Corporate Finance
-yksikoista.




Panu Jousimies, johtaja,
paddomamarkkinat, Suomi

UUSIEN TUOTTEIDEN
MERKITYS KASVAA

Evlin Padomamarkkinat-yksikon palvelut
kattavat osake- ja johdannaisvalityksen ja
niihin liittyvat neuvontapalvelut seka struk-
turoidut tuotteet. Valitystoimintaa tukee
laaja sijoitustutkimus. Yksikko palvelee
instituutioita ja yksityisia suursijoittajia
Suomessa, Ruotsissa ja valikoiduilla
Euroopan markkinoilla.

2011 2010 Muutos, %
Nettoliikevaihto, M€ 16,3 15,8 3,0
Liiketulos, M€ -29 -4.2 30,7
Henkilosto 52 51 2,0

Kokemukseen perustuvaa vahvaa valitysosaamista
Evlin vélitystiimilld on pitkd kokemus ja vahva osaaminen mo-
nipuolisten osake- ja johdannaistoimeksiantojen toteuttami-
sessa. Laaja suomalaisista ja ulkomaisista sijoittajista koostuva
jakeluverkko mahdollistaa mittavienkin omistusjarjestelyiden
toteuttamisen. Evli on yksi johtavista ja institutionaalisten si-
joittajien eniten kayttdmia valittdjid Suomessa. Yhteistydssa Evli
Alexander Managementin kanssa yksikkd toteuttaa tehokkaasti
erilaiset henkiloston palkitsemisjarjestelmien realisointipalvelut.

Palkittua sijoitustutkimusta

Evlin sijoitustutkimus saavuttaa vuodesta toiseen karkisijoja
riippumattomien tutkimusyritysten tekemissa vertailuissa.
Menestyksen taustalla on pitkdjanteinen tutkimusprosessien
ja analyysimallien kehittamistyd. Evlin sijoitustutkimus seuraa
lahes sataa pohjoismaista ja baltialaista yritysta.

Aktiivinen uusien tuotteiden kehittdja

Vuonna 2010 Pddomamarkkinat-yksikkd toi markkinoille kat-
tavan ETF-palvelun (exchange traded funds). Palveluun kuuluu
sijoitusstrategioiden seulonta, suositus strategian mukaisen
instrumentin valintaan ja markkinoiden johtava ETF-kauppojen
toteutus. Lisdksi Evli toimii aktiivisesti strukturoitujen tuot-
teiden markkinoilla ja raataloi nditd tuotteita asiakkaidensa
yksiléllisiin sijoitustarpeisiin. Perinteisen valitystoiminnan
muuttuessa yhd enemman sahkoisissa jarjestelmissa toteu-
tuvaksi uusien tuotteiden merkitys valittdjien palvelutarjon-
nassa kasvaa. Evli panostaa voimakkaasti naiden tuotteiden
kehittamiseen.

Vuosi 2011 lyhyesti

Markkinoiden positiivisen kehityksen ja asiakkaiden aktiivisuu-
den ansiosta alkuvuosi oli Padomamarkkinat-yksikélle erin-
omainen. Kreikan velkakriisistd aiheutuneen maailmanlaajuisen
porssikurssien laskun ja markkinaturbulenssin takia loppuvuosi
oli yksikélle selkedsti heikompi. Aktiivinen toiminta uusien
tuotteiden markkinoilla tasapainotti kuitenkin perinteisen
osakevalitystoiminnan supistumista.

e Evli osti enemmiston johdannaisiin erikoistuneesta KKM
Partners Oy:std, jonka nimeksi muutettiin Evli Optiot Oy.
Yrityskauppa on osa Evlin strategista linjausta kehittaa
johdannaistoimintaa ja kasvaa Suomen johtavaksi jondan-
naisvalittdjaksi.

® Evlin analyytikot saavuttivat useita karkipaikkoja StarMinen
2011 vuotuisessa tutkimuksessa. Tutkimus mittaa analyyti-
koiden onnistumista Euroopassa ja Pohjoismaissa ja siihen
osallistui yhteensd 2 331 analyytikkoa 184 yrityksesta.

® P3domamarkkinat-yksikon toteuttamia merkittavia osake-
erien myynteja olivat muun muassa Aktia Oyj:n A-osake
(kaupan arvo 25,1 milj. euroa), Technopolis Oyj (9,9 milj.
euroa) ja SRV Yhti6t Oyj (9,9 milj. euroa).
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Mikael Thunved, toimitusjohtaja, Ruotsi

KOKEMUKSEEN JA PITKIIN
ASIAKASSUHTEISIIN PERUS-
TUVAA ASIANTUNTEMUSTA

Evlin Corporate Finance -yksikko tarjoaa
neuvontapalveluja pienissa ja keskisuurissa
toimeksiannoissa, kuten yritysostoissa ja
-myynneissa, fuusioissa, velkakirjojen
lilkkeeseenlaskuissa ja osakeanneissa.
Yksikon asiakkaat ovat etupddssa padoma-
sijoittajia, muita rahoittajia seka yksityisia
Ja julkisia yrityksia. Asiantuntijatiimit toimi-
vat Helsingissa, Tukholmassa, Pietarissa ja
Moskovassa.

Ainutlaatuinen maantieteellinen jalanjalki

Vahvan markkina-asemansa ja ldsndolonsa ansiosta Evli tuntee
hyvin Itdmeren alueen paikalliset markkinat ja toimintaedelly-
tykset. Tiimien valinen yhteistyo takaa asiakkaille kokonaisval-
taiset neuvontapalvelut Pohjoismaiden ja Vendjan markkinoilla.

Johtavaa asiantuntemusta venalaisissa
yritysjarjestelyissa

Evlistd on tullut yksi Venajan yritysjarjestelymarkkinan johtavis-
ta taloudellisista neuvonantajista. Evlin menestys toimeksian-
tojen suunnittelijana ja toteuttajana perustuu paikallisen liike-
toimintaymparistdn ja lainsaddanndn syvalliseen tuntemukseen
sekd laajaan yhteistydverkostoon.

Vahva asema terveydenhuollon alalla

Evli toimi neuvonantajana lukuisissa terveydenhuoltoalan
yrityskaupoissa vuonna 2011 ja vahvisti siten asemaansa alan
johtavana Corporate Finance -neuvonantajana Pohjoismaissa.

Evlin toiset yksikot ja Senior Advisor -verkosto
tdydentdvat tarjontaa

Evlin muiden yksikéiden korkeatasoiset palvelut, kuten osake-
valitystoiminta ja palkittu sijoitustutkimus tukevat Corporate
Finance -yksikon osaamista. Yksikké tekee jatkuvasti yhteistyota
my6s vahvan ammattitaidon, pitkdn kokemuksen ja laajan suh-
deverkoston omaavan Evlin Senior Advisor -verkoston kanssa.

Vuosi 2011 lyhyesti

Yritys- ja rahoitusjarjestelymarkkina oli varsin aktiivinen
vuoden ensimmadisen puoliskon aikana. Evlin toimeksiantokanta
pysyi hyvélld tasolla vuoden loppupuolella pddomamarkkinoi-
den kasvaneesta epavarmuudesta ja voimakkaasta kurssilaskus-
ta huolimatta. Toteutuneiden transaktioiden maara jai kuitenkin
odotettua alhaisemmaksi markkinoiden epavarmuuden pitkittd-
essa toimeksiantojen toteutusta.

e Evli toimi neuvonantajana 13 julkistetussa Corporate Finance
-toimeksiannossa.

e Suomen ja Vendjan valilld oli useita toimeksiantoja, ja
toiminta lisddntyi Ruotsin ja Vendjan valilla. Evlin markkina-
asema vahvistui myds monen kilpailijan lopettaessa neuvon-
antotoimintansa Venédjén alueella.

2011 2010  Muutos, %
Nettoliikevaihto, M€ 51 9,4 -46,0
Liikevoitto/-tappio, M€ -4,2 1,5 -385,3
Henkilosto 46 40 15,0

Vuoden 2011 toimeksiantoja e



HENKILOSTO

Evli tarjoaa henkilostélleen mahdollisuuden

kehittya ja oppia jatkuvasti uutta.

Henkilékunnan jatkuvalla kehittamiselld varmistetaan, ettd asiakkailla on kay-
tossaan aina paras mahdollinen finanssialan asiantuntemus ja palvelu. Tarkeita
henkilstéjohtamisen periaatteita ovat avoin vuorovaikutus ja tasa-arvo.




MENESTYS PERUSTUU
AMMATTITAITOON JA KYKYYN
TUOTTAA UUDENLAISIA
RATKAISUJA

Evli on asiantuntijaorganisaatio, jossa hen-
kilokunnan kehittymisesta pidetadn aktiivi-
sesti huolta. Tydssa vilhtymista ja jaksamista
tuetaan monin tavoin, silla motivoitunut ja
sitoutunut henkildstd tukee yhtion tavoitet-
ta luoda asiakkailleen jatkuvasti arvoa osaa-
misellaan.

Henkilokunnan ammattitaidon kehittyminen varmistetaan
tarjoamalla uusia ammatillisia haasteita ja mahdollisuuksia
jatkuvaan oppimiseen. Vuodesta 2006 alkaen toteutettu

Evli Academy on Evlin sisdinen koulutusohjelma, jolla koko
henkilékunnalle annetaan mahdollisuus osaamisen ylldpitoon
ja kehittdmiseen seka verkostoitumiseen yli liiketoiminta- ja
maarajojen.

Vuosien 2010-2011 aikana toteutetun koulutusohjelman
teemat olivat kasvu sekd myynnin ja henkil6ston johtaminen.
Vuonna 2011 jarjestettiin kolme erillistd ohjelmakokonaisuutta.
Koulutuspdivien kokonaismaara konsernissa oli 450 eli noin
kaksi paivaa henkiloa kohden.

Evli Academy toteutetaan yhteistydssa johdon kehittdmispal-

veluita tuottavan Hanken & SSE Executive Educationin kanssa.
Luennoitsijat ovat aina rahoitusalan johtavia nimid, ja koulu-

tuskokonaisuudet ovat suorassa yhteydessa Evlin paivittdiseen
toimintaan ja tavoitteisiin.

Avoin vuorovaikutus ja tasa-arvo
henkildstéjohtamisen periaatteita

Evlin henkildst6johtamisen periaatteena on avoin ja jatkuva
vuorovaikutus johdon ja henkildston valilld. Vuorovaikutusta
tuetaan sisdiselld viestinnalld ja useilla vuoden aikana jérjes-
tettédvilld henkildstétilaisuuksilla ja -tapahtumilla. Evlissd roh-
kaistaan tyontekijoitd aloitteellisuuteen yhtion likketoiminnan ja
uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmisessa.

Toinen tarked henkiléstéjohtamisen periaate on henkildkunnan
tasavertainen kohtelu. Tasa-arvo merkitsee muun muassa jokai-
selle yhdenvertaisia edellytyksid ammatilliseen kehittymiseen,
tyburalla menestymiseen, oikeudenmukaiseen palkitsemiseen
sekd tyon ja erilaisten eldmantilanteiden yhteensovittamiseen.
Evlille on erityisen tarkeda, ettd kaikissa sen toimintamaissa
kunnioitetaan yksildiden ja ryhmien kulttuureja, tapoja ja arvo-
ja. Liiketoiminnassa Evli tayttdd toimintamaidensa kansalliset
normit ja lakien asettamat vaatimukset ja haluaa olla vastuulli-
nen jasen kaikissa yhteisdissd, joissa se toimii.

Evlin johtamisessa pyritddn varmistamaan, etta koko henkil6std
tuntee konsernin strategian ja tulevaisuuden suuntaviivat. Kaksi
kertaa vuodessa pidettdvissa kehityskeskusteluissa asetetaan
kaikille tyontekijoille henkilokohtaiset tavoitteet tukemaan
konsernin ja oman yksikon tavoitteita. Talla ei ainoastaan
varmisteta toimintaa yhteisen strategian, liiketoimintojen lin-
jausten ja tavoitteiden sekd ohjeiden mukaisesti, vaan myos se,
ettd jokainen henkilokunnan jasen tietdad ja ymmartad, miten
voi itse vaikuttaa Evlin menestykseen.

Tyotyytyvaisyyttd ja -hyvinvointia kehitetdan
pitkajanteisesti

Ty0Ossd viihtyvd ja ammattitaitoinen henkilékunta on Evlin
kaltaisen asiantuntijaorganisaation menestymisen edellytys.
Henkiloston tyotyytyvaisyyttd tutkitaan Evlissd vuosittain

ja tuloksia kdytetaan lahtokohtana tydviihtyvyyden kehitta-
missuunnitelmille. Vuoden 2011 tydtyytyvaisyystutkimuksen
mukaan henkiloston kokonaistyytyvaisyys oli edelleen hyva.



HENKILOSTO

Evlin henkildstd on ylped tydnsa tuloksista ja arvostaa erityi-
sesti sitd, ettd yhtion johto koetaan helposti ldhestyttavaksi,
tydntekijoille annetaan paljon vastuuta ja jokaisen henkilén
tydpanos on tarked. Evli muutti vuoden 2011 aikana uusiin
toimitiloihin, jotka tydtyytyvaisyystutkimuksen mukaan luovat
hyvan tydympaériston.

Ty0Ossd jaksamista tuetaan tydterveyshuollon ja eldkeyhtion
palveluilla sekd tyon ja erilaisten eldmantilainteiden jousta-
valla yhteensovittamisella. Tydhyvinvointia rakennetaan aina
tavoitteellisella ja pitkdjanteiselld yhteistyolla yhteistydkump-
paneidemme kanssa. Evli tukee myds henkiloston likkumista ja
virkistys- ja harrastustoimintaa.

Trainee-ohjelma rakentaa Evlin tunnettuutta
opiskelijoiden keskuudessa

Evlin vuonna 2008 aloitettu Trainee-ohjelma tarjoaa loppu-
vaiheen korkeakouluopiskelijoille tilaisuuden tutustua Evlin
liiketoimintaan ja mahdollisesti tydllistyd yhtién palvelukseen
harjoittelun tai valmistumisen jalkeen. Ohjelmaan valitaan
vuosittain 2-6 lahjakasta nuorta kiertdmaan heille osoitettujen
tutorien ohjauksessa Evlin eri liketoimintayksikdissa 16 viikon
ajan. Taustaltaan Trainee-ohjelmaan osallistuvat nuoret voivat
olla muun muassa rahoituksen ja laskentatoimen opiskelijoita,
ja heiltd odotetaan analyyttisyyttd, hyvid yhteistydvalmiuksia
ja sosiaalisia taitoja sekd halua kasvaa rahoitusalan asiantunti-
jatehtaviin.

Ohjelman tavoitteena on entisestdan tiivistda Evlin yhteistyota
eri korkeakoulujen kanssa ja varmistaa, ettd Evli on opiskelijoi-
den keskuudessa tunnettu ja haluttu tyénantaja.

Henkildstdlukuja:

® \/uonna 2011 henkildstostd 71 prosenttia tydskenteli
myynti- ja asiakaspalvelutehtavissa ja 29 prosenttia
konsernin tukitoiminnoissa.

e Henkildstdsta 71 prosenttia tydskenteli Suomessa ja 29
prosenttia Suomen ulkopuolella.

® Tyontekijoiden keski-ikd vuoden lopussa oli 36,8 vuotta.

® Henkildstdn vaihtuvuus vuoden aikana oli 17,4 prosenttia.*

* Vaihtuvuusprosentti on laskettu vertaamalla tulleiden
henkildiden lukumddrdd henkiléstén kokonaislukumddrddn
katsauskauden alussa.

Tyossa viihtyva ja ammattitaitoinen
henkilokunta on Evlin kaltaisen
asiantuntijaorganisaation
menestymisen edellytys.



HALLITUS

Nykyisen hallituksen kokoonpano on péddtetty Evli Pankki Oyj:n yhtikokouksessa 4.3.2011.

Henrik Andersin, s. 1960
KAUPPATIETEIDEN MAISTERI

® Yksi Evli Pankin perustajista
ja padomistajista

® Evli Pankki Oyj:n hallituksen
jasen ja puheenjohtaja vuo-
desta 2006. Toimitusjohtaja
1994-2006

® (Osakeomistus 31.12.2011:
950 820 (Holdingyhtid
Scripo Oy:n kautta)

Harri-Pekka Kaukonen,
s. 1963
TEKNIIKAN TOHTORI

e Evli Pankki Oyj:n hallituk-
sessa vuodesta 2008

Robert Ingman, s. 1961
DIPLOMI-INSINOORI, KAUPPA-
TIETEIDEN MAISTERI

e Evli Pankki Oyj:n hallituk-
sessa vuodesta 2010

Thomas Thesleff, s. 1951
FILOSOFIAN MAISTERI

® Yksi Evli Pankin perustajista
ja pddomistajista

e Evli Pankki Oyj:n halli-
tuksessa vuodesta 1985,
hallituksen puheenjohtaja
1994-2006. Toimitusjohtaja
1985-1994

e QOsakeomistus 31.12.2011:
950 820 (Holdingyhtio
Prandium Oy:n kautta
perheen kanssa)

Teuvo Salminen, s. 1954
KAUPPATIETEIDEN MAISTERI,
KHT

e Evli Pankki Oyj:n hallituk-
sessa vuodesta 2010

Mikael Lilius, s. 1949
DIPLOMIEKONOMI

e Evli Pankki Oyj:n hallituk-
sessa vuodesta 2010



JOHTORYHMA

Maunu Lehtimaki, s. 1967
KAUPPATIETEIDEN MAISTERI

® Toimitusjohtaja

® Evli Pankki Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 1996

e (Osakeomistus 31.12.2011:
98 432

Janne Lassila, s. 1965
KAUPPATIETEIDEN
KANDIDAATTI

® Johtaja, Corporate Finance,
Suomi

e Evli Pankki Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 1993

e (Osakeomistus 31.12.2011:
38812

Esa Pensala, s. 1974
DIPLOMI-INSINOORI

® Johtaja, varainhoitopalvelut

e Evli Pankki Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 2001

® (Osakeomistus 31.12.2011:
20 500

Mikael Thunved, s. 1965
KAUPPATIETEIDEN
KANDIDAATTI

® Toimitusjohtaja, Ruotsi

o Evli Pankki Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 2002

e (Osakeomistus 31.12.2011:
36 000

Eeva Vakkilainen, s. 1966
KAUPPATIETEIDEN
KANDIDAATTI

® Talousjohtaja
e Evli Pankki Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 2011

Lea Keindnen, s. 1966
YO-KAUPPATEKNIKKO, MBA

® Johtaja, rahastot

e Evli Pankki Oyj:n palveluk-
sessa vuodesta 1998

® QOsakeomistus 31.12.2011:
34712



VUODEN 2011
KESKEISET TAPAHTUMAT

® Evli osti enemmiston johdannaisiin erikoistuneesta KKM
Partners Oy:std tavoitteenaan kasvaa Suomen johtavaksi
johdannaisvalittajaksi.

® Evli vahvisti asemaansa pohjoismaisessa kiinteistoliiketoi-
minnassa myymalld kiinteistérahastoliiketoimintansa, Evli
Property Investments Oy:n tanskalaiselle BPT Asset Mana-
gement A/S:lle ja hankkimalla 50 prosentin omistusosuuden
BPT Asset Management A/S:sté. Yhdistynyt yhti6 on yksi
Pohjoismaiden ja Baltian johtavista kiinteistorahastotoimi-
joista.

e Evli toimi neuvonantajana 13 julkistetussa Corporate Finance
-toimeksiannossa Pohjoismaissa, Vendjalla ja Baltian maissa.

® Evli oli Euromoney-lehden mukaan paras kotimainen Private
Banking -palveluja tarjoava pankki. Lisaksi Evlin palvelu
yrittéjille ja yritysjohtajille sekd osakesalkunhoito arvioitiin
Suomen parhaiksi.

® [nstituutiosijoittajat arvioivat Evlin yhdeksi Suomen
kdytetyimmistd ja laadukkaimmista yhteisdvarainhoitajista
Scandinavian Financial Researchin tutkimuksessa. Evli sai
positiivista palautetta erityisesti kyvystaan ottaa sijoitusna-
kemystd, kansainvalisesta sijoitusosaamisestaan, asiakaspal-
velun laadusta ja hyvdstd maineesta.

® Rahastovertailija Morningstar valitsi Evli-Rahastoyhtion
Suomen parhaaksi korkovarainhoitajaksi. Evlin korkorahastot
menestyivdt myds pohjoismaisessa Lipper Funds Awards
-vertailussa: Evli Corporate Bond, Evli Global Multi Manager
75 ja Evli Reaalikorko.

® Evlin analyytikot saavuttivat useita karkipaikkoja StarMi-
nen tutkimuksessa, joka mittaa analyytikoiden onnistu-
mista Euroopassa ja Pohjoismaissa. Evli menestyi etenkin
rahoituspalvelujen, kaivostoiminnan ja konepajateollisuuden
analysoinnissa.

® My Evli -verkkopalvelua kehitettiin ja laajennettiin monipuo-
liseksi sijoittamisen, sadstdmisen ja varainhoidon kokonais-
palveluksi. My Evlin kautta voi sijoittaa rahastoihin, tehda
talletuksia ja kdyda kauppaa esimerkiksi osakkeilla ja ETF:illa
uudessa Evli Trader -kaupankayntipalvelussa. Palvelu sisdltaa
my6s havainnollisen salkunseurannan, raportit, pankkipalve-
lut seka Evlin katsaukset ja analyysit.



YHTEYSTIEDOT

*Puhelun hinta lankapuhelimesta
8,28 snt/puhelu + 5,95 snt/min ja
matkapuhelimesta 8,28 snt/puhelu
+ 17,04 snt/min (sis. alv 23 %).

Suomi

Evli Pankki Oyj

Evli-Rahastoyhtié Oy

Evli Life Oy

Evli Optiot Oy

Aleksanterinkatu 19 A, 4 krs.

PL 1081

00101 Helsinki

Puhelin (09) 476 690 (vaihde 8.30-18.00)
Faksi  (09) 661 387

Evli Pankki Oyj, Corporate Finance
Puhelin (09) 4766 9268
Faksi  (09) 4766 9279

Asiakaspalvelu
Puhelin 0203 20 444* (9.30-16.30)
Faksi  (09) 4766 9353

www.evli.com
info@evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Ruotsi

Evli Bank Plc, Stockholmsfilial
Evli Fonder AB

Regeringsgatan 30-32, 4 tr

P.0. Box 16354

SE-103 26 Stockholm

Sweden

Puhelin +46 8 407 8000

Faksi  +46 8 407 8001

www.evli.com
stockholm@evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Viro

Evli Securities AS
Tartu mnt. 2

10145 Tallinn

Estonia

Puhelin +372 640 5700
Faksi  +372 640 5701

www.evli.com
info@ee.evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Liettua

Evli Securities AS, Vilnius Branch
J. Jasinskio 16b

LT-01112 Vilnius

Lithuania

Puhelin +370 5 2546 720

Faksi  +370 52546 721

www.evli.com
info@lt.evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Vendja

Evli Russia

000 Evli SPb

Kellermann Center

22, 10th Krasnoarmeiskaya Str.
190103, St. Petersburg

Russia

Puhelin +7 812 740 5055
Faksi  +7 812 335 0506

000 EvliM

Panorama Center

8, 2nd Brestskaya Str.
125047, Moscow

Russia

Puhelin +7 495 542 7374
Faksi  +7 495 987 4653

www.evli.com
evlirussia@evlirussia.com
etunimi.sukunimi@evlirussia.com



EVLI-RAHASTOYHTION

SAAVUTUKSIA VUONNA 2011

® Morningstar valitsi Evli-Rahastoyhtién Suomen parhaaksi

korkovarainhoitajaksi. Palkinto on osoitus Evlin laaja-
alaisesta ja pitkdjanteisestd korko-osaamisesta. Evlilla on 10
korkorahastoa, joiden sijoitusvarallisuus on yli kaksi miljardia
euroa.

Riippumattoman Scandinavian Financial Researchin
yhteisdasiakastutkimuksen mukaan Evli oli vuonna 2011
Suomen toiseksi kdytetyin sijoitusrahastotalo.
Kokonaislaatuarvioissa Evli ylsi jaetulle kolmannelle sijalle.

Evlin korkorahastot menestyivat hyvin pohjoismaises-

sa Lipper Funds Awards 2011 -vertailussa. Pitkdn koron
yrityslainarahasto Evli Corporate Bond oli oman luokkansa
tuottoisin rahasto viiden ja kymmenen vuoden vertailussa ja
yhdistelmarahasto Evli Global Multi Manager 75 luokkansa
tuottoisin rahasto 10 vuoden ajanjaksolla. Evli Reaalikorko
oli kolmen ja viiden vuoden tuottovertailun perusteella
Pohjoismaiden paras inflaatioon sidottuihin korkopapereihin
sijoittava rahasto.

Q Takaisin



M U UTO KS ET E\/I_l N e Evli Europe Quant Index -rahasto sulautui Evli Europe

-rahastoon.

RAHASTO | SSA \/U O N NA 201 1 e Evli US Quant Index ja Evli Japan Quant Index -rahastojen ni-

met muutettiin Evli Pohjois-Amerikaksi ja Evli Japaniksi seka
sijoitusstrategiat muutettiin aktiivisiksi.

® Evli Global Infrastructure -rahaston toiminta lakkautettiin
hallinnoitujen pddomien vahaisen maaran johdosta.

Q Takaisin



VUODEN 2011
TOIMEKSIANTOJA

Evli toimi neuvonantajana mm. seuraavissa toimeksi-
annoissa:

® Eurooppalainen mediakonserni Sanoma osti yhden Latvian
johtavista uutisportaaleista, Apollo.lv:n, SIA Lattelecom
BPO:lta. Evli toimi Lattelecomin neuvonantajana.

® NASDAQissa listattu ViroPharma Inc osti DuoCort Pharma
AB:n, joka on yksityinen ruotsalainen laakeyhtio. Evli toimi
DuoCort Pharman osakkaiden neuvonantajana.

® Evli toimi Green Cargon Corporate Finance -neuvonantajana

sen tiekuljetusyksikan Green Cargo Akerin myynnissa.

o Fidelio Capital osti Stockholms Regiondjursjukhusin osake-

enemmistén Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholmilta. Evli

toimi Stiftelsen Djursjukhus i Stor-Stockholmin neuvonan-
tajana kaupassa, joka muodostaa perustan maanlaajuiselle
eldinlddkariketjulle.

a Takaisin

Evli toimi Kamux Oy:n ja sen omistajien Corporate Finance
-neuvonantajana, kun yritys myytiin pddomarahasto Intera
Partnersille.

Evli toimi Fiskars-konsernin neuvonantajana Silva Sweden
Ab:n myynnissa Karnellille.

Evli toimi Valedon Partners Fund | Ab:n neuvonantajana, kun
yritys osti kiinteistéjohtamispalveluita tarjoavan Corbel Oy:n
Sentica Partners Oy:lta.

Evli toimi Frésunda LSS:n neuvonantajana, kun yritys osti
nuorisopalveluja tarjoavan Swedish Scientum -konsernin.

Evli toimi paéjarjestdjana Lappland Goldminers AB:n merkin-
taoikeusannissa.
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