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W . Haluamme toimia asiakkaidemme pitkaaikaisena ja

! laheisenad, heidan tilanteensa ymmartavana kumppani-
na. Tarjoamme heille heidan tarpeidensa ja toiveidensa
mukaisesti rakennetut varainhoitopalvelut seka
kokonaisvaltaiset ja tehokkaasti toteutetut padoma-
markkinapalvelut.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Evlin asiakasliiketoiminnan kehitys oli vuonna 2010 vahvaa erittdin vaikean edellisvuoden jalkeen.
Kaikkien liiketoimintayksikdidemme palkkiotuotot kasvoivat selvadsti, mika kertoi asiakkaiden luottavan
osaamiseemme ja olevan tyytyvaisia palveluumme. Kun treasury-toimintojemme tuotot jaivat selvasti
poikkeuksellisen suotuisan vuoden 2009 tasosta, konsernin tulos séilyi edellisvuoden tasolla.

Paranevan yleisen talouskehityksen myota luotta-
mus padomamarkkinoihin vahvistui vuoden 2010 ai-
kana vahitellen, ja osakekurssit nousivat maltillises-
ti. Euroalueen maiden velkakriisien aiheuttamasta
epavarmuudestakin huolimatta Euroopan talouden ja
padaomamarkkinoiden nousujohteisuus jatkui pitkalti
kehittyvien markkinoiden vahvan vientikysynnan ve-
tamana.

Evli onnistui hyddyntdamaan positiivisen markkina-
kehityksen tarjoamat mahdollisuudet. Palkkiotuottom-
me ldhes kaksinkertaistuivat edellisvuodesta ja olivat
56,5 miljoonaa euroa (2009: 37,3 milj. euroa). Kaik-
ki operatiiviset yksikkomme kehittyivat positiivisesti.
Eniten palkkiokertymadnsa kasvattivat Corporate Fi-
nance- ja Varainhoito-yksikkdmme.

Konsernin nettoliikevaihto oli 59,4 miljoonaa eu-
roa (53,8 milj. euroa) ja tulos 3,4 miljoonaa euroa (3,7
milj. euroa). Nettoliikevaihdon ja tuloksen kasvua jar-

rutti treasury-toimintamme odotettua heikompi tu-
los. Vuonna 2009 onnistuimme erittdin tehokkaasti
hyddyntamaan yritysvelkakirjojen suuret arvonnousut,
jotka syntyivat edellisvuonna ennatyksellisen korkeal-
le nousseiden riskilisien palautuessa normaalitasoille.
Vuonna 2010 tallaisia poikkeusolosuhteita ei ollut, ja
treasury-toimintamme tulos jai selvasti edellisvuotta
alhaisemmaksi. Vaikka tulostasomme sailyi ennallaan,
sen syntytapa muuttui merkittavasti, kun koko tulos
muodostui asiakasliiketoiminnan palkkioista.

Positiivista kehitystd monella rintamalla

Varainhoidossa sdilytimme asemamme yhtena joh-
tavista suomalaisten instituutiosijoittajien va-
rainhoitajista. Scandinavian Financial Researchin
tutkimuksessa sijoituimme instituutiosijoittajien ko-
konaislaatuarviossa jaetulle toiselle sijalle, ja mark-
kina-asemamme vaativien instituutiosijoittajien va-

Maunu Lehtimdki
toimitusjohtaja




rainhoitajana vahvistui selvasti. Euromoney-lehden
vuotuisen private banking -tutkimuksen mukaan tar-
joamme Suomen parasta palvelua yrittdjille.

Vuoden aikana aloitimme varainhoidossa voimak-
kaan panostuksen verkkopalvelujen kehittamiseen yk-
sityishenkildasiakaskuntamme kasvattamiseksi. Ava-
simme My Evli -portaalin, jonka kautta asiakkaamme
voivat noutaa varainhoitoraporttinsa seka seurata ja
analysoida varallisuutensa kehitystd. Olemme jo nyt
saaneet tdsta palvelusta erittdin hyvaa palautetta, ja
vuonna 2011 jatkamme sen kehittdmista.

Corporate Finance -yksikkémme menestyi erittdin
hyvin sekd Ruotsin ettd Vendjan yrityskauppamarkki-
noilla. Toisin kuin Suomessa, yrityskauppa-aktiviteet-
ti vilkastui Ruotsissa selvasti jo vuoden 2010 aikana.
Evlilld on Ruotsissa erityisen vahva asema terveyden-
huoltotoimialan neuvonantajana. Venajan yksikkém-
me markkinaosaamisesta ja kattavasta kontaktiver-
kostosta on tullut meille selked erottautumistekija
kilpailtaessa suomalaisten yritysten Venajalla teke-
mien yrityskauppojen neuvonantomandaateista. Ta-
man erityisosaamisemme ansiosta saimme vuonna
2010 useita toimeksiantoja jopa suuryrityksiltd, jot-
ka perinteisesti ovat kdyttaneet globaalisti toimivi-
en investointipankkien palveluja. Olemmekin Venajalla
nousseet yhdeksi suurimmista yrityskauppaneuvon-
antajista, mikd on hammastyttava saavutus kokomme
huomioon ottaen. Jatkossa pyrimme entistd tehok-
kaammin hyddyntdmadan terveydenhuoltoon ja Vena-
jan markkinoihin liittyvaa erityisosaamistamme koko
toiminta-alueellamme.

Osakevalityksen volyymit nousivat toimintamais-
samme hieman kahden rajun laskuvuoden jalkeen,
mutta olivat edelleen kaukana huippuvuosien tasos-
ta. Suomessa kokenut ja osaava organisaatiomme on-

nistui kuitenkin hyddyntamaan vaihtomaarien lievan
kasvun ja sdilyttdmadn asemansa suurimpien suoma-
laisten instituutioiden kdytetyimpana osakevalittdja-
na. Pankkien lisddntyvien pddomavaatimusten takia
teimme strategisen linjauksen painottaa tulonmuo-
dostuksessamme entistd enemman asiakasliiketoimin-
taa ja vahentda kaupankayntid omalla osakesalkul-

la. Ruotsissa, missa trading-toiminta on muodostanut
merkittavan osan valitysyksikkdmme tulonmuodostuk-
sesta, tdma merkitsi mittavaa tulospudotusta. Jatkos-
sa kehitdamme liketoimintaamme valityspalkkiopoh-
jaisesti myos Ruotsissa.

Kun entista suurempi osuus osakekaupasta tapah-
tuu sdhkdisesti ja palkkiotasot ovat kautta linjan las-
keneet, vélittdjien on menestydkseen luotava uusia
tuotteita. Me olemme ryhtyneet aktiivisesti toimeen.
Vuoden 2009 alussa kdynnistimadmme strukturoitujen
tuotteiden valitys on kehittynyt hyvin. Kevaalla 2010
toimme markkinoille uuden kokonaisvaltaisen ETF-
tuoteportfolion (exchange traded funds), joka sai erit-
tdin positiivisen vastaanoton.

Strategiapdivitys ja organisaatiouudistus
tahtadvat kasvuun erilaistamisen kautta
Syksyn 2010 aikana paivitimme strategiamme. Rela-
tionship banking sdilyy strategiamme ytimessa, mut-
ta haemme kasvua erilaistamalla nykyista selvemmin
kaikkien yksikdidemme palveluita ja asiakassuhteiden
hoitoa. Koska erot pankkien valilld ovat hyvin pienid,
uskomme taman olevan ainoa tie menestykseen.
Nakemyksemme mukaan ldhivuosina liiketoimin-
noistamme vahvimmin orgaanisesti kasvavat yksityis-
henkildiden varainhoitopalvelut. Tavoitteenamme on
nostaa nama palvelumme kokonaan uudelle tasolle,
missa emme enda neuvo asiakkaita pelkdstdan heidan

likvidin varallisuutensa hoidossa, vaan heidan koko-
naisvarallisuutensa hallinnassa. Yritysten palveluis-
sa uskomme velkakirjojen liikkeeseen laskuun ja vali-
tykseen liittyvien palvelujen kysynndn kasvavan, kun
pankkien edellytykset rahoittaa yrityksid heikkenevat
yha tiukentuvien vakavaraisuus- ja likviditeettivaati-
musten my6ta. Arvioimme, ettd Pohjoismaihin syntyy
tasta syystd lahivuosina yritysten markkinaehtoisen
velkarahoituksen markkinat. Tahdomme olla aktiivi-
sesti mukana ndilla molemmilla kasvualueilla ja kehi-
tdmme toimintaamme sen mukaisesti.

Strategiapdivityksen yhteydessa uudistimme myds
organisaatiotamme jakamalla Varainhoito-yksikkém-
me perinteisestd asiakasryhmittaisestd jaosta poiketen
palveluihin ja tuotteisiin seka siirtymallad investoin-
tipankkitoiminnassa maakohtaiseen organisaatioon.
Nailla uudistuksilla pyrimme siirtdamaan johtamisen
painopistettd lahemmas asiakkaita ja 16ytdmaan kai-
kissa liiketoiminnoissamme ne alueet, joiden kehittd-
minen on asiakkaillemme keskeisinta.

Arvioimme, etteivat ydinmarkkinoidemme lahi-
vuosien yleiset kasvundkymat ylld menneiden nou-
sukausien tasolle. Kasvua kylld on, mutta se keskittyy
entistd rajatumpiin markkinasegmentteihin. Uskom-
me, ettd yksityishenkildiden saastdminen ja sijoittami-
nen, yritysten velkakirjarahoitus ja Vendjan markkinat
ovat kasvualueita, ja panostamme niihin voimakkaasti
palvelujemme kehittamisessa.

Kiitdn asiakkaitamme, henkiléstéamme ja kumppa-
neitamme vuoden 2010 menestyksellisestd yhteistyos-
td, jonka ansiosta lahdemme vahvoina ja hyvista ase-
mista kohti asettamiamme tavoitteita.

Maunu Lehtimaki
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KORKEALAATUISTA VARAINHOITOA
INSTITUUTIOILLE, SIJOITUSALAN
AMMATTILAISILLE JA YKSITYIS-
HENKILOILLE.

Vahvan osaamisensa ja pitkaaikaisen kokemuksensa
pohjalta Evlin Varainhoito tarjoaa kattavat varain-
hoitopalvelut sekd ammattisijoittajille etta yksityis-
henkildille. Yksikko palvelee asiakkaita Suomessa,
Ruotsissa, Virossa ja Liettuassa. Varainhoidon
toimintaperiaatteet ovat pitkdjanteinen, sitoutunut
ja yksiléllinen asiakaspalvelu seka tinkimaton
pyrkimys luoda asiakkaille vaurautta.




VARAINHOITOLIIKETOIMINTA

Hyvia

Vuosi 2010 oli Evlin varainhoitoliiketoiminnalle
menestyksekas. Yksikdn liikevaihto, tulos ja
asiakasmaara kasvoivat. Ndiden lisdksi myds
sijoitustoiminnan tuotot olivat hyvat. Useat
vertailevat tutkimukset ja kyselyt antoivat tunnus-
tusta yksikon toiminnan ja palvelun laadusta.

Varainhoitoyksikdn vuoden 2010 nettoliikevaihto oli
32,5 miljoonaa euroa, mikd on 37 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Palkkiotuottokertymaa lisasivat seka
hallinnoitavien varojen maaran ettd niiden markkina-
arvojen kasvu. Palkkiotuottokertymaan vaikuttivat po-
sitiivisesti my6s vuoden 2009 loppupuolella hankitut
Carnegien Suomen varainhoitotoiminnot ja Erik Pen-
ser Fonder AB. Varainhoitoyksikon liiketulos parani
149 prosenttia 6,8 miljoonaan euroon. Sen hallinnoi-
mat varat olivat vuoden lopussa nettomaaraisesti 5,2
miljardia euroa (2009: 4,9 mrd. euroa). Evlin Varain-
hoidon sijoitustoiminta oli vuoden aikana onnistunut-
ta, ja asiakassalkkujen tuotot sekd absoluuttisesti etta
suhteellisesti hyvia.

Vuonna 2010 Evli toi markkinoille yhden uuden si-
joitusrahaston, Evli Emerging Markets Equityn. Sen
avulla asiakkaat voivat sijoittaa nopeasti kasvaville
kehittyville markkinoille ja hyddyntaa niiden potenti-
aalin. Kehittyvat markkinat ovat myds jatkossa Evlin
painopistealue.

EVLIN TAVOITTEENA ON KASVATTAA
YKSITYISHENKILOASIAKASKUNTAANSA
MERKITTAVASTI.

Eldkesaatiokentan konsolidaatio jatkui vuonna
2010, mika vahensi tdyden valtakirjan varainhoidon
kysyntaa Suomessa. Muutoksen vaikutus nakyi myos
Evlissd, mutta sen vaikutukset Evlin toimintaan olivat
vahdiset.

Entistd parempaa palvelua kaikille asiakasryhmille
Parantaakseen entisestadn palveluaan eri asiakasryh-
milleen Evlin Varainhoito uudisti loppuvuonna 2010
organisaationsa. Uudessa organisaatiossa toiminta on
jaettu kolmeen yksikkdon: instituutioita ja varakkaita
yksityishenkilita palvelevaan neuvonantoon, sijoitus-
ja padomarahastoihin seka yksityishenkildiden verkko-
palveluihin. Verkkopalveluilla Evli laajentaa tarjontan-
sa private banking -asiakaskunnasta my6s pienempia
summia sijoittaviin sijoittaja-sadstaja-asiakkaisiin. My
Evli -palvelu mahdollistaa asiakkaille helpon ja vaivat-
toman tavan sahkdisesti seurata ja analysoida oman
varallisuuden kehitysta. Evlin tavoitteena on strategi-

Lea Keindnen

Johtaja, rahastot

tuloksia vahvalla osaamisella ja systemaattisella tyolla

ansa mukaisesti kasvattaa yksityishenkildasiakaskun-
taansa merkittavasti.

Joustavuus ja into oppia uutta
avaimet menestykseen

Tulevina vuosina padgomamarkkinoihin vaikuttavat mer-
kittdvasti seka pankkitoimintaa ja rahastoja ettd hen-
ki- ja vahinkovakuutusyhtiiden sijoitustoimintaa oh-
jaavan lainsaadannon muutokset. Maailmantalouden
kdydessa |api suurta rakennemuutosta on todennakdois-
td, etta voimakkaat markkinaheilahtelut jatkuvat myos
lahivuosina. Onnistuminen varainhoidossa edellyttda
kykya sekd ymmartaa toimintaympariston kehityssuun-
nat ettd tehda niiden edellyttamat muutokset omaan
toimintaan, tuotteisiin ja palveluihin.

Evli on koko historiansa ajan kyennyt joustavasti so-
peutumaan markkinoiden muutoksiin. Lisdksi sen hen-
kilokunnan pitkd kokemus ja vahva osaaminen seka
into oppia uutta ja tehda tuloksia asiakkaille antavat
sille hyvat edellytykset menestya myds tulevina vuosi-
na. Varainhoidossa Evlin hyvat tulokset perustuvat am-
mattitaidolla rakennettuun, systemaattiseen ja kurin-
alaisesti noudatettuun sijoitusprosessiin.

SAAVUTUKSIA >>
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EVLIN INVESTOINTIPANKKITOIMINTA
KOOSTUU PAAOMAMARKKINAT JA
CORPORATE FINANCE -YKSIKOISTA.

Padomamarkkinat-yksikko palvelee instituutioita ja
yksityisid suursijoittajia Suomessa, Ruotsissa ja Baltian
maissa seka valikoiduilla Euroopan markkinoilla. Yksikkd
valittda useita erilaisia sijoitusinstrumentteja sijoitustut-
kimuksen ja markkinatakauksen tukemana.

Corporate Finance -yksikkd avustaa seka porssissa
listattuja ettd yksityisia keskisuuria yrityksia ja paa-
omasijoittajia yritysostoissa ja -myynneissa, fuusioissa,
velkajarjestelyissa ja osakeanneissa. Evlin Corporate
Finance -tiimit tyoskentelevat Helsingissa, Tukholmassa,
Malmossa, Tallinnassa, Vilnassa, Pietarissa ja Moskovassa.



INVESTOINTIPANKKITOIMINTA/PAAOMAMARKKINAT

Evlilla vahva asema Suomen vahitellen toipuvilla markkinoilla

Osakevalitysmarkkinat olivat vuonna 2010
edelleen haastavat Pddomamarkkinat-yksikdn
paatoiminta-alueilla Suomessa, Ruotsissa ja Bal-
tian maissa. Osakeindeksien noususta huolimatta
osakevaihto pysyi alhaisena. Vahvan markkina-
asemansa ansiosta Evlin valitystoiminta kehittyi
markkinatilanteesta huolimatta hyvin Suomessa.

Globaalit osakemarkkinat heilahtelivat voimakkaas-
ti vuonna 2010. Vahvan ensimmdisen vuosineljan-
neksen jdlkeen seuraava neljannes oli heikko 13hinna
Kreikan velkakriisin takia. Taloudellisen kasvun vah-
vistuessa osakemarkkinat vilkastuivat uudelleen vuo-
den loppupuolella. Koko vuoden osalta Suomen OMX
Helsinki CAP -indeksi nousi 24,8 prosenttia, Ruotsin
OMX Stockholm CAP -indeksi 23,1 prosenttia ja Bal-
tian osakemarkkinoita kuvaava Baltix-indeksi 71,9
prosenttia.

Vahva vuosi Suomessa

Vuoteen 2009 verrattuna osakevaihtovolyymi kas-
voi Suomessa 6,1 prosenttia, Ruotsissa 6,9 prosenttia
ja laski Baltian maissa 1,4 prosenttia. Vaimeasta kau-
pankdynnistd huolimatta Pddomamarkkinat-yksikko
paransi liikevaihtoaan 23 prosenttia 15,8 miljoonaan

EVLI LAAJENTAA TOIMINTAANSA
YRITYSTEN VELKAKIRJARAHOITUKSEEN
LIITTYVISSA PALVELUISSA.

euroon (2009: 12,8 milj. euroa). Parannus perustui eri-
tyisesti palkkiotuottojen huomattavaan kasvuun Suo-
men markkinoilla. Myds Ruotsissa palkkiotuotot kas-
voivat jonkin verran, mutta yksikon tulos ei tayttanyt
kaikkia odotuksia. Baltian alueella, jossa Evli on suu-
rin itsendinen valittdjd, kaupankdynnin volyymit oli-
vat maltilliset nousevista osakekursseista huolimatta.
Kuluneen vuoden aikana Evli supisti trading-toiminto-
jaan sekd Suomessa ettd Ruotsissa.

Uusia palveluita
Vuoden aikana Pddomamarkkinat-yksikkd toi markki-
noille uuden, kattavan ETF-portfolion (exchange trad-
ed funds). Hyvédn vastaanoton saanut palvelu tarjoaa
markkinatutkimusta, apua instrumentin valinnassa ja
markkinoiden johtavan kauppojen toteutuksen. Lisaksi
Evli toi vuoden aikana markkinoille useita uusia struk-
turoituja tuotteita.

Perinteisesti osakevalittdjana toiminut Evli on
paattanyt perustaa asiantuntijatiimin velkapadoma-
markkinoille. Vuonna 2011 Evli alkaa tarjota yritysvel-

Ruotsi

Mikael Thunved
toimitusjohtaja,

kakirjojen valitysta ja jatkaa velkarakenteisiin ja -inst-
rumentteihin liittyvdn neuvontapalvelun kehittamista
Suomessa ja Ruotsissa. Finanssikriisin seurauksena
pankkien vakavaraisuusvaatimukset todennakdisesti
kiristyvat, mikd nostanee yritysten lainarahan hintaa.
Velkakirjarahoituksen avulla yhtiot voivat pienentaa
riippuvuuttaan pankeista. Evli uskoo, ettd seka suur-
ten ettd pienten ja keskisuurten yhtididen velkakirjoil-
le syntyy aktiiviset markkinat.

Liiketoimintaa johdetaan maittain

Marraskuussa 2010 Evli julkaisi uuden strategian, jon-
ka tarkoitus on vauhdittaa orgaanista kasvua ja tulok-
sentekokykya vahvistamalla paikallista ndkdkulmaa.
Investointipankkitoiminnalle tdma merkitsi siirtymista
maakohtaisiin yksikdihin Suomessa ja Ruotsissa. Ta-
voitteena on lisdtd Padomamarkkinoiden ja Corporate
Finance -yksikdn paikallista yhteistyétd yhdistamalla
ne molemmissa maissa yhdeksi liiketoimintayksikoksi.
Vendjan ja Baltian toiminnot ovat tytaryhtidissa, joita
johdetaan jo paikallisesti.

Yleisen taloudellisen kasvun jatkuessa markkinoiden
odotetaan jatkavan vahittdista kasvuaan vuonna 2011.
Uuden strategiansa ansiosta Evli pitda padomamarkki-
napalveluidensa nakymia varsin positiivisina.

VUODEN 2010
MERKITTAVIMMAT KAUPAT

>>



INVESTOINTIPANKKITOIMINTA/CORPORATE FINANCE

Venajantuntemuksen kysynta kasvussa

Evlin Corporate Finance -yksikon tulos oli
erinomainen vuonna 2010. Sen liikevoitto
parani huomattavasti vuodesta 2009. Tama
johtui yritysjarjestelyjen lisadntymisestad etenkin
Ruotsissa seka Suomen ja Vendjan toimintojen
menestyksekkddsta yhteistyosta.

Yritysjarjestelyjen maara kasvoi Ruotsissa selvas-

ti vuonna 2010. Myos Venajalla oli kasvua ja erit-
tain myonteista oli, ettd Evlin Suomen ja Vendjan
toimintojen valinen yhteistyo kdynnistyi toden teol-
la. Toisaalta yritysjarjestelymarkkinat olivat hiljaiset
Suomessa ja Baltian maissa. Listautumis- ja osake-
antimarkkinat olivat edelleen haastavat kaikilla Evlin
markkina-alueilla.

Corporate Finance -yksikon liikevaihto parani 93
prosenttia edellisvuodesta ja oli 9,4 miljoonaa euroa
(2009: 4,8 milj. euroa). Liikevoitto kasvoi 117 prosent-
tia 1,5 miljoonaan euroon (-2,0 milj. euroa).

Evli monipuolisesti aktiivinen yritysjarjestelyissa
Vuoden 2010 aikana Evli neuvoi asiakkaita 23 julkis-
tetussa corporate finance -toimeksiannossa.

Evlistd on tullut yksi johtavista neuvonantajista Ve-
najan yritysjarjestelymarkkinassa. Se sijoittui kolman-
nelle sijalle Thomson Reutersin ja viidennelle sijalle
Mergermarketin tutkimuksissa, joissa vertailtiin Vena-
jalla toimivien investointipankkien toteuttamien yri-
tyskauppojen maarad vuoden yhdeksan ensimmaisen

kuukauden aikana. Venalainen tutkimuslaitos Mergers.

ru palkitsi Evlin kolmannella sijalla ja Russia Mergers
& Acquisitions Award -palkinnolla maan yritysjarjes-
telymarkkinassa toimivien taloudellisten neuvonanta-
jien kategoriassa vuonna 2010.

Evlin menestys toimeksiantojen suunnittelijana ja
toteuttajana perustuu paikallisen liiketoimintaympa-
ristdn ja lainsdddannon syvalliseen tuntemukseen seka
kattavaan yhteistydverkostoon. Vuoden aikana Evli
toimi neuvonantajana muun muassa Suomen suurim-
malle energiayhtiolle Fortumille useissa toimeksian-
noissa Venajalla. Evli neuvoi myos Coveright Surfaces
Groupia, joka myi tytaryhtionsa Coveright Russian In-
terprintille. Coveright on maailman johtava sisustus-
pinnoitemateriaalien valmistaja.

Evli vahvisti edelleen asemaansa johtavana ter-
veydenhuoltoalan corporate finance -neuvonantaja-
na Pohjoismaissa. Evli neuvoi esimerkiksi padomasi-

joittaja HgCapitalia, kun se hankki Frosundan Polaris
Private Equityltd. Frosunda on Ruotsin johtava va-
jaakuntoisten tuki-, asumis- ja aktiviteettipalvelujen
tarjoaja. Evli toimi my0s taloudellisena neuvonantaja-
na suomalaisen Laakarikeskus Plasman omistajille yri-
tyksen myynnissa Terveystalo Healthcarelle.

Osaaminen ja kokemus avaimia menestykseen

Evli uudisti organisaationsa maayksikdihin marras-
kuussa 2010, mutta jatkaa corporate finance -toimin-
tansa kehittdmista nykyisten kilpailuetujensa pohjal-
ta. Evlin vahva asema ja kokemus Vendjalla ja Baltian
alueella tarjoavat erinomaisia kasvumahdollisuuk-

sia my0s tulevaisuudessa. Terveydenhuollon asiantun-
temusta vahvistetaan entisestaan perustamalla Evlin
ensimmainen varsinainen toimialatiimi.

Evli uskoo corporate finance -markkinoiden posi-
tiivisen kehityksen jatkuvan vuonna 2011 ja Suomen
yritysjarjestelymarkkinan aktivoituvan. Erittdin am-
mattitaitoisen ja kokeneen, pienten ja keskisuurten
yritysten tarpeisiin erikoistuneen, corporate finance
-tiiminsa ansiosta Evlilld on erinomainen asema hyo-
dyntaa tata kehitysta.

VUODEN 2010
TOIMEKSIANNOT >>



HENKILOSTO

EVLIN HENKILOSTOJOHTAMISEN
PERIAATTEENA ON AVOIN JA
JATKUVA VUOROVAIKUTUS JOHDON
JA HENKILOSTON VALILLA.

Tydssa viihtyva ja ammattitaitoinen henkildkunta on
Evlin kaltaisen yrittdjahenkisen yrityksen menestymi-
sen edellytys. Tydssa viihtymista ja jaksamista tuetaan
Evlissd monin tavoin. Henkilokunnan ammattitaidon
kehittyminen varmistetaan tarjoamalla mahdollisuus
jatkuvaan oppimiseen.



HENKILOSTO

Jokainen voi itse vaikuttaa yrityksen menestymiseen

Evlin johtamisessa pyritddn varmistamaan, etta koko
henkil6std tuntee konsernin strategian ja tulevaisuu-
den suuntaviivat. Kaksi kertaa vuodessa pidettavis-

sa kehityskeskusteluissa asetetaan kaikille tyonteki-
joille henkildkohtaiset tavoitteet tukemaan konsernin
ja oman yksikon tavoitteita. Talld ei ainoastaan var-
misteta, ettd jokainen toimii yhteisen strategian, lii-
ketoimintojen linjausten ja tavoitteiden sekd ohjeiden
mukaisesti, vaan ettd jokainen tietda miten voi itse
vaikuttaa yrityksen menestymiseen. Yksi Evlin strategi-
sista tavoitteista on rohkaista tyontekijoita aloitteelli-
suuteen yhtion liiketoiminnan ja uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien kehittdmisessa.

Henkilostojohtamisen periaatteena on avoin ja jat-
kuva vuorovaikutus johdon ja henkildston valilla. Vuo-
rovaikutusta tuetaan konsernin sisdiselld viestinnalla
ja useilla vuoden aikana jarjestettavilla henkilostota-
pahtumilla. Johto jarjestaa saanndllisesti tiedotustilai-
suuksia, joissa tyontekijoilla on mahdollisuus esittaa
kysymyksia ja keskustella. Esimiehid kannustetaan ak-
tiiviseen, avoimeen ja yhteishenked kasvattavaan tie-
dottamiseen omissa tydyhteisdissdan. Vastuullinen
henkildstéjohtaminen on panostamista pitkdjanteiseen
ja kestavaan tuloksen tekemiseen.

Evlin henkildstopolitiikan tavoitteena on henkilo-
kunnan tasavertainen kohtelu. Tasa-arvon edistami-
nen takaa henkilostdlle yhdenvertaiset edellytykset,
muun muassa ammatilliseen kehittymiseen, tydural-

la menestymiseen, oikeudenmukaiseen palkitsemiseen
sekad tyon ja erilaisten eldmén tilanteiden yhteenso-
vittamiseen. Evlille on erityisen tarkeda, etta kaikis-
sa yhtion toimintamaissa kunnioitetaan yksildiden ja
ryhmien kulttuureja, tapoja ja arvoja. Liiketoiminnas-
sa Evli tdyttaa toimintamaidensa kansalliset normit
ja lakien asettamat vaatimukset. Evli haluaa olla vas-
tuullinen jasen kaikissa yhteisdissa, joissa se toimii.

Evli haluaa varmistaa, ettd henkilokunnalla on
mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen. Tata tavoitetta
tukee yhtion oma, koko henkilostéd palveleva koulu-
tusohjelma, Evli Academy. Sen tavoitteena on yllapi-
tda ja madratietoisesti kehittdd henkildstdn osaa-
mista. Evli Academy mahdollistaa my6s henkiloston
verkostoitumisen. Koulutusohjelmassa henkildsto voi
vaihtaa mielipiteitd ja nakemyksia seka oppia toinen
toisiltaan.

Evli Academyn uusi kaksivuotinen koulutusohjel-
ma (2010-2011) kdynnistyi elokuussa johtamisen kou-
lutuksella. Tdmankertaisen koulutusohjelman teemat
ovat kasvu ja myynnin johtaminen sekd henkil6ston
johtaminen ja mentorointi. Koulutusohjelma tuote-
taan yhteistydssd Hanken & SSE Executive Educatio-
nin kanssa. Vuoden 2010 aikana jarjestettiin kolme
erillista ohjelmakokonaisuutta. Koulutuspaivien maara
koko konsernissa oli 853 kappaletta vuoden 2010 ai-
kana eli noin 3 paivaa henkiléd kohden. Vuonna 2009
henkildstéryhmien yhteisella paatokselld koulutuspdi-

vien mdard ja muut koulutusresurssit pidettiin edellis-
vuosia maltillisemmalla tasolla haastavan markkinati-
lanteen vuoksi.

Tydssa viihtyva ja ammattitaitoinen henkilokunta
on yrittdjahenkisen yrityksen menestymisen edellytys.
Henkiloston tyotyytyvaisyytta tutkitaan Evlissa vuosit-
tain ja tuloksia kdytetdan lahtokohtana tydviihtyvyy-
den kehittdmissuunnitelmille. Syyskuussa 2010 tehdyn
tydtyytyvaisyystutkimuksen mukaan henkilston ko-
konaistyytyvaisyys oli edelleen hyva. Tydssa jaksamis-
ta tukevat ennen kaikkea tyoterveyshuollon palvelut.
Tyohyvinvointia rakennetaan tavoitteellisella ja pitka-
janteiselld yhteistydlla tyoterveyshuollon kanssa. Evli
tukee henkildston liikkumista ja virkistys- ja harras-
tustoimintaa muun muassa kulttuurisetelien avulla.

Evli tutuksi opiskelijoille

Evlin kolmanteen Trainee-ohjelmaan kesalld 2010
saatiin edellisvuosien tapaan runsaasti hakemuksia.
Hakijoiden joukosta valittiin nelja korkeakouluopinto-
jen loppusuoralla olevaa opiskelijaa.

Traineet tyoskentelivat pareittain yhteensa 12 vii-
kon ajan eri liikketoimintayksikdissa, joissa tutorit
opastivat heitd koko ohjelman ajan. Trainee-ohjelman
tavoitteena on entisestdan tiivistaa yhteistyota eri
korkeakoulujen kanssa ja varmistaa, ettd Evli on opis-
kelijoiden keskuudessa tunnettu tydnantaja ja haluttu

tyOpaikka tulevaisuudessa.
>>



HENKILOSTO

Henkildstdlukuja:

® Henkilostdsta 69 prosenttia tyoskenteli myynti- ja
asiakaspalvelutehtdvissa ja 31 prosenttia konsernin tukitoiminnoissa.

® Evlin tyontekijoiden keski-ikd on 36,7 vuotta.

® Henkildston vaihtuvuus vuoden aikana oli 14,3 prosenttia.

* Vaihtuvuusprosentti on laskettu vertaamalla tulleiden henkildiden
lukumaaraa henkiloston kokonaislukumaaraan katsauskauden alussa.




HALLITUS

Henrik Andersin, s. 1960
Kauppatieteiden maisteri

® Yksi Evli Pankin perustajista ja pddomistajista. Osakeomistus: 950 820*
* Toimii Stiftelsen Svenska Handelshdgskolanin ja Nokian Panimo Oy:n
hallituksen puheenjohtajana

KSF Holding Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2008

Evli Pankki Oyj:n hallituksen jdsen ja puheenjohtaja vuodesta 2006,
Evli Pankki Oyj:n toimitusjohtaja vuosina 1993-2006

*Holdingyhtié Scripo Oy:n kautta

Mikael Lilius, s. 1949
Diplomiekonomi

® Viimeksi toiminut Senior Advisorina Fortum Oyj:ssd

® Toimi vuosina 2000-2009 Fortum Oyj:n toimitusjohtajana
ja sitd ennen useissa eri johtotehtavissa teollisuuden alalla
Evlin lisdksi useita muita luottamustehtavid

Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010

Pekka Hietala, s. 1957
Kauppatieteiden maisteri,
diplomi-insin6ori, taloustieteen tohtori

® Rahoituksen professori INSEADissa

® Toimii myos konsulttina ja johdon valmennusohjelmien
kouluttajana useissa yhtidissa

e Scandinavian Financial Researchin hallituksen jasen

® Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2002

Harri-Pekka Kaukonen, s. 1963
Tekniikan tohtori

® Sanoma-konsernin toimitusjohtaja vuoden 2011 alusta
e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2008

Teuvo Salminen, s. 1954
Kauppatieteiden maisteri

Timo Korvenpdd, s. 1952
Ekonomi, MBA

e Pitkd kokemus teollisuuden ja pankkisektorin
johtotehtavista

e Useiden yhtididen hallituksissa

e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2003

Robert Ingman, s.1961
Diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri

e Toimitusjohtaja Arla Ingman Oy Ab:ssa ja
Senior Vice President Arla Foods Consumer Nordicissa
® Ingman Group Oy Ab:n hallituksen puheenjohtaja, Etteplan
Oyj:n hallituksen jasen, Digia Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010
e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010

Toimii neuvonantajana CapMan Oyj:ssd

Toimi useissa eri johtotehtdvassa Péyry Oyj:ssd vuosina 1985-2009
Havator Oy:n ja Holiday Club Resortsin hallituksien puheenjohtaja,
Capman Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, Cargotec Oyj:n,
Glaston Oyj:n ja Tieto Oyj:n hallituksien jasen

Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010

Thomas Thesleff, s. 1951

Filosofian maisteri

® Yksi Evli Pankin perustajista ja pddomistajista. Osakeomistus: 950 820*

® Evlin lisdksi useita muita luottamustehtavia

e Evli Pankki Oyj:n hallituksessa vuodesta 1985, Evli Pankki Oyj:n toimitus-
johtaja vuosina 1985-1994 ja hallituksen puheenjohtaja 1994-2006

*Holdingyhtié Prandium Oy:n kautta perheen kanssa



KESKEISET TAPAHTUMAT 2010

Ql Q2 Q3 Q4

Euromoney-lehden private banking
-tutkimuksen mukaan Evli tarjoaa
Suomen parasta palvelua yrittdjille.
Evli sai karkisijan myds parhaana kor-
kosalkunhoitajana ja perityn varalli-
suuden ja liiketoiminnan hoitajana.

Evli-Rahastoyhtio oli Lipper Funds
Awards 2010 -vertailun mukaan Poh-
joismaiden paras pieni rahastoyhtio.
Myds Evlin yhdistelmadrahastot saivat
vertailun ensimmaisen sijan. Rahas-
toista palkittiin Evli Corporate Bond,
Evli Reaalikorko ja Evli Finland Mix.

Evli Pankin hallituksessa aloitti kolme
uutta jasenta: Robert Ingman, Mikael
Lilius ja Teuvo Salminen.

Evli toimi Ekspress Gruppin neuvonan-
tajana sen myydessa Ekspress
Hotlinen BaltCapille ja Diplom-

Isin neuvonantajana Triumf Glassin
myynnissa.

Kaupankaynti- ja tutkimuspalve-
lu ETF:ille (exchange traded funds)
lanseerattiin.

e Evli toi markkinoille oman pitkadaikais-
saastamistuotteensa, Evli PS-Eldkkeen.

e Citywire arvioi Mikael Lundstromin
Euroopan toiseksi parhaaksi yrityslai-
nasalkunhoitajaksi.

e Evli Corporate Bond sai Morning-
star Fund Awards Finland 2010 -pal-
kinnon Suomen parhaana yrityslaina-
rahastona.

e Sirkka-Liisa Roine valittiin Evli-
Rahastoyhtion hallitukseen.

e Kehittyville markkinoille sijoittava
osakerahasto, Evli Emerging Markets
Equity, tuotiin markkinoille.

e Evli allekirjoitti YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (UN Princip-
les for Responsible Investing).

e Evli toimi padjarjestdjana Technopo-
liksen 19 miljoonan euron suunnatus-
sa osakeannissa ja HgCapitalin neu-
vonantajana Frosundan hankinnassa.

e Sijoitusrahasto Evli Money Manager+

sulautui Evli Euro Likvidiin.

e Evlin Helsingin toimisto sai Green

Office -merkin.

e Evli nousi johtavien investointipank-

kien joukkoon Vendjan yritysjarjes-
telymarkkinassa. Toteutettujen yri-
tyskauppojen maaran perusteella
(1-9/2010) Thomson Reuters sijoit-

ti Evlin kolmanneksi ja Mergermarket
viidenneksi.

e Evli toimi Fortumin taloudellisena

neuvonantajana sen myydessa vahem-
mistdomistuksensa Saint-

Petersburg Sale Companysta Inter
RAO UES:lle ja Synskadades Stiftelsen
neuvonantajana sen myydessa Iris In-
vestin Karnellille.

e \lendldinen tutkimuslaitos Mergers.ru
palkitsi Evlin kolmannella sijalla ja
Russia Mergers & Acquisitions Award
-palkinnolla Venajan yritysjarjestely-
markkinassa toimivien taloudellisten
neuvonantajien luokassa.

e Evli ja Agerman toimivat Coverightin
taloudellisina neuvonantajina Cove-
right Russian myynnissa Interprintille.

e Sijoitusrahasto Evli Smart Beta
lopetti toimintansa.

e Evlin varainhoito sai suomalaisilta
instituutiosijoittajilta jaetun toisen si-
jan Scandinavian Financial Researchin
tutkimuksen kokonaislaatuarviossa
(rahastot ja yksil6llinen varainhoito).



YHTEYSTIEDOT

Suomi

Evli Pankki Oyj
Evli-Rahastoyhtié Oy

Evli Life Oy

Evli Property Investments Oy
Aleksanterinkatu 19 A, 4 krs.
PL 1081

00101 Helsinki

Puhelin (09) 476 690

Faksi (09) 661 387

Evli Pankki Oyj, Corporate Finance

Aleksanterinkatu 19 A, 4 krs.
PL 1080

00101 Helsinki

Puhelin (09) 476 690

Faksi (09) 4766 9279

Evli Pankki Oyj, Tampere

Kirkkokatu 8
33100 Tampere
Puhelin 010 759 7960*

www.evli.com
info@evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

* Puhelun hinta lankapuhelimesta
8,28 snt/puhelu + 5,95 snt/min ja
matkapuhelimesta 8,28 snt/puhelu
+ 17,04 snt/min (sis. alv 23 %).

Ruotsi

Evli Bank Plc, Stockholmsfilial
Evli Fonder AB
Regeringsgatan 30-32, 4 tr
P.0. Box 16354

SE-103 26 Stockholm

Sweden

Puhelin +46 8 407 8000

Faksi +46 8 407 8001

Evli Bank Ple, Malmé

Sodergatan 3

SE-21134 Malmo

Sweden

Puhelin +46 40 678 82 30
Faksi +46 40 678 82 31

www.evli.com
stockholm@evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Viro

Evli Securities AS
Tartu mnt. 2

10145 Tallinn

Estonia

Puhelin +372 640 5700
Faksi +372 640 5701

www.evli.com
info@ee.evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Liettua
Evli Securities AS, Vilnius Branch

J. Jasinskio 16b

LT-01112 Vilnius
Lithuania

Puhelin +370 5 2546 720
Faksi +370 5 2546 721

www.evli.com
info@lt.evli.com
etunimi.sukunimi@evli.com

Vendja

Evli Russia

Kellermann Center

22, 10th Krasnoarmeiskaya Str.
190103, St. Petersburg

Russia

Puhelin +7 812 740 5055
Faksi +7 812 335 0506

Panorama Center

8, 2nd Brestskaya Str.
125047, Moscow

Russia

Puhelin +7 495 542 7374
Faksi +7 495 987 4653

www.evli.com
evlirussia@evlirussia.com
etunimi.sukunimi@evlirussia.com



VARAINHOITOLITKETOIMINTA

Hyva menestys riippumattomien
tahojen arvioissa jatkui

Euromoney-lehden vuotuisen private banking -tutki-
muksen mukaan Evli tarjoaa Suomen parasta palvelua
yrittajille. Evli sai kdrkisijan myds parhaana korkosal-
kunhoitajana ja perityn varallisuuden ja liiketoimin-
nan hoitajana.

Evlin rahastot saavuttivat Lipper Funds Awards
2010 -vertailututkimuksessa Pohjoismaiden parhaan
kokonaissijoituksen pienten rahastoyhtididen luokassa
kolmen vuoden ajanjaksolla. Myds Evlin yhdistelma-
rahastot voittivat ensimmaisen palkinnon pienten ra-
hastoyhtididen joukossa.

<< TAKAISIN

Scandinavian Financial Researchin tutkimukseen
vastanneiden instituutiosijoittajien kokonaislaatuar-
viossa Evli sijoittui jaetulle toiselle sijalle. Evli sai hy-
vaa palautetta erityisesti sijoitustoiminnan tuotosta,
maineesta ja luotettavuudesta. Myos Evlin markkina-
asema vaativien instituutiosijoittajien varainhoitajana
vahvistui selvasti vuonna 2010.

Itsendinen rahoitusalan julkaisija ja tutkimuslai-
tos Citywire arvioi Evlin Mikael Lundstromin Euroopan
toiseksi parhaaksi salkunhoitajaksi euromaaradisten
pitkdn koron yrityslainarahastojen luokassa. Lund-
strom hoitaa Evli European High Yield -rahastoa, jon-
ka viiden vuoden tuotto on ollut 34,8 prosenttia.




INVESTOINTIPANKKITOIMINTA/ Vuoden 2010 merkittdvimmait kaupat:
PAAOMAMARKKINAT Alma Media Oyj; 9,66 % yhtidn osakkeista, kaupan arvo 50,0 miljoonaa euroa

Tikkurila Qyj; 1,4 % osakepadomasta, kaupan arvo 9,03 miljoonaa euroa

Kemira Qyj; 1,5 % osakepddomasta, kaupan arvo 24,85 miljoonaa euroa

Pohjola Pankki Oyj; 3,8 % osakesarjasta, kaupan arvo 81,5 miljoonaa euroa

HKScan Oyj, A-osake; 2,1 % osakesarjasta, kaupan arvo 8,78 miljoonaa euroa

Orion Oyj, A-osake, B-osake; 1,7 % osakepddomasta ja 2,2 % yhtion danivallasta,
A-osake; kaupan arvo 15,93 miljoonaa euroa, B-osake; kaupan arvo 17,63 miljoonaa euroa
Talentum Oyj; 1,3 % osakepadomasta, kaupan arvo 1,05 miljoonaa euroa

Oriola Oy, A-osake; 1,8 % yhtion danivallasta, kaupan arvo 4,99 miljoonaa euroa

AS Eesti Telekom; 1,0 % osakepadaomasta, kaupan arvo 8,0 miljoonaa euroa

Stockmann Oyj Abp, B-osake; 3,0 % osakepadomasta, kaupan arvo 28,1 miljoonaa euroa
Outokumpu Oyj; 0,88 % osakepddomasta, kaupan arvo 20,48 miljoonaa euroa
Uponor Oyj; 0,77 % osakepddomasta, kaupan arvo 7,56 miljoonaa euroa

Technopolis Oyj; 2,6 % osakepddomasta, kaupan arvo 4,98 miljoonaa euroa

<< TAKAISIN



INVESTOINTIPANKKITOIMINTA/
CORPORATE FINANCE

Evli toimi vuonna 2010 neuvonantajana
mm. seuraavissa toimeksiannoissa:

Technopolis hankki 51 prosentin omistuksen
Ulemiste Citysta. Evli teki fairness opinionin
Technopoliksen hallitukselle.

Coveright Russian myynti Interprintille. Evli ja
Agerman toimivat Coverightin taloudellisina
neuvonantajina.

Diplom-Is myi Diplom-Is Denmarkin Unileverille.
Evli toimi Diplom-Isin neuvonantajana.

Fortum myi Tyumenenergoremontin. Evli toimi
Fortumin taloudellisena neuvonantajana.
Fortum myi vihemmistoomistuksensa Saint-
Petersburg Sale Companysta Inter RAO UES:lle.
Evli toimi Fortumin taloudellisena neuvon-
antajana.

Synskadades Stiftelse myi Iris Investin Karnellille.

Evli toimi Synskadades Stiftelsen neuvon-
antajana.

Vinovon 44,5 miljoonan kruunun osakeanti. Evli
toimi pdajarjestajana.

Lannen Tehtaiden kalaliiketoimintaan

liittyvd omistusjarjestely Taimenen kanssa.

Evli toimi Lannen Tehtaiden taloudellisena
neuvonantajana.

HgCapital hankki Frosundan. Evli toimi
HgCapitalin neuvonantajana.

Technopoliksen 19 miljoonan euron suunnattu
osakeanti. Evli toimi pddjarjestajana.
Ladkarikeskus Plasman myynti Terveystalo
Healthcarelle. Evli toimi Plasman taloudellisena
neuvonantajana.

Stonesoftin 5 miljoonan euron suunnattu
osakeanti. Evli toimi pddjarjestajana.

Bertilin myynti Bonnier Gamingille. Evli toimi
myyjien neuvonantajana.

>>




INVESTOINTIPANKKITOIMINTA/ e Fortum myi osuutensa Kurgan Generation
CORPORATE FINANCE Companyssa. Evli toimi Fortumin taloudellisena
neuvonantajana.

e Life Europe myi Macronovan Medica Clinical
Nordille. Evli toimi Life Europen neuvonantajana.

e Life Europe myi Petefan Faun Pharmalle. Evli
toimi Life Europen neuvonantajana.

® Pharmadulen 50 miljoonan kruunun mezzanine-
lainajarjestely. Evli toimi Pharmadulen neuvon-
antajana.

e Ekspress Grupp myi Ekspress Hotlinen BaltCapille.
Evli toimi Ekspress Gruppin neuvonantajana.

e Diplom-Is myi Triumf Glassin. Evli toimi
Diplom-Isin neuvonantajana.

e Trainers' Housen 5 miljoonan euron hybridilainan
liikkeeseenlasku. Evli toimi pdajarjestajana ja
Trainers' Housen taloudellisena neuvonantajana.

e Sportland International Groupin velkojen
rakennejarjestelyt. Evli toimi Sportland
International Groupin neuvonantajana.

<< TAKAISIN
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